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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 PORMESTARIN KATSAUS VUOTEEN 2022

Vuoteen 2022 vaikuttaneita tekijoita

Toimintavuoden 2022 alussa kunnan palveluihin vaikutti koronapandemia. Koronarajoitteet poistuivat
pandemian heikentyessa kevaan 2022 aikana. Helmikuussa 2022 Vendja aloitti hyokkdyssodan Ukrainassa ja
sota vaikutti kuntien toimintaan. Tuusulan kunta majoitti yhdessa Kotokunnan kanssa sodasta paenneita
ukrainalaisia, teki toimenpiteita ukrainalaisten tyollistymisen edistamiseksi, osoitti humanitaarista tukea
Ukrainaan erilliselld valtuuston lisamaararahalla ja kdynnisti erilaisia avustustoimia ukrainalaisten tueksi.
Ukrainan sota vaikutti energian saatavuuteen ja kiristi hintoja. Tuusulassa laadittiin erillinen ohjelma
energiansaastotoimenpiteiksi, ja liityimme Astetta alemmas -kampanjaan.

Tuusulan kunta osallistui aktiivisesti hyvinvointialueen valmisteluun. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa
1.2.2023. Keusote-kuntayhtyma puretaan vuoden 2023 aikana. Kunnan oppilashuollon henkil6sto siirtyi
vuoden 2023 alussa hyvinvointialueille. Myds kunnan omistamia rakennuksia koskevat Keusoten
vuokrasopimukset siirtyivat hyvinvointialueelle. Tarkeda oli myds rakentaa yhdessa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista. Keskitssa olivat toimivat yhdyspintatyon rakenteet hyvinvointialueen kanssa.

Tuusulan kunnan talous ja kasvu ovat tasapainossa

Tuusulan vaestomaara on kasvanut viime vuosina vahvasti. Vuonna 2022 ylittyi 40 000 asukkaan raja.
Asukasluku oli kaikkiaan vuoden paattyessa 40 383. Vetovoimaisen Tuusulan vaesto kasvoi vuonna 2022
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 1,7 prosentilla. Vuonna 2021 kasvu oli 2,3 prosenttia. Tuusulan
vaesto kasvoi ennakkotietojen mukaan 665 hengelld. Tuusulan ja muiden kuntien valinen nettomuuttovoitto
oli 553 asukasta ja nettomaahanmuuttoa oli 76 asukkaan verran. Kokonaisnettomuutto oli 629 asukasta.
Luonnollinen vdestdnkasvu oli 18 asukasta.

Kiinnostus kunnan asuin- ja yritystontteihin oli vahvaa. Valmistuneiden asuntojen lukumaara oli 902.
Rakennuslupia my6nnettiin yhteensa 488. Mydnnettyjen rakennuslupien kerrosala oli 124 858 kem?.
Tontinluovutus oli 2000-luvun huippuvuosien tasolla ja tyopaikka-alueiden asemakaavoja saatiin runsaasti
lainvoimaiseksi. Maanmyyntitulot olivat 9,8 milj. euroa, maankayttésopimuskorvauksia kertyi 3 milj. euroa.
Omakotitonttitarjontaa oli jokaisessa kuntakeskuksessa. AO-tontteja luovutettiin 45 kpl ja tuottajamuotoisia
tontteja luovutettiin 10 kpl. Yritystontteja myytiin 7 kpl. Maankayttosopimuksia allekirjoitettiin 3 kpl.

Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 15 ha, joka alitti tavoitteen mukaisen 40 ha. Maanhankintamenot
olivat noin 1 milj. euroa. Lainvoiman saivat asemakaavat: Sammonmaki lll, Sulan tyépaikka-alue Ill, Kivikiila,
Kehitettavat kiinteistot 11, Jussilantie 13 ja Kievarintie. Asuinrakentamista saatiin lainvoimaiseksi 22 214 km2
ja tyopaikkarakentamista 169 318 km?2.

Tuusulan kunnan tilikauden tulos on noin 6,1 miljoonaa euroa ylijdgamainen. Kunnan talous hyotyi hyvasta
suhdanne- ja tyollisyystilanteesta sekd vahvasta kasvusta. Kunnan toimialueet pysyivat hyvin suunnitellussa
talousarviossa varsin haastavasta toimintaymparistostd huolimatta. Kunnan taloutta rasitti kuitenkin
ennakoitua voimakkaampi sosiaali- ja terveysmenojen kehitys. Sote-menot (Keusote) kasvoivat 12,8
prosenttia eli noin 14,9 milj. euroa ja sivistyksen menot 4,5 prosenttia eli noin 4,6 milj. euroa.

Verotulot kasvoivat hieman menoja voimakkaammin, yhteensa noin 7,6 prosenttia. Kunnan verotulot olivat
yhteensa 217,2 milj. euroa. Toimintatuottoja kunnalle kertyi noin 48,0 miljoonaa euroa, mika on 5,9
prosenttia edellisvuotta vahemman.
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Kunnan toimintamenot kasvoivat yhteensa noin 8,3 prosenttia eli noin 21,0 milj. euroa vuodesta 2021.
Henkilostémenot kasvoivat noin 4,7 prosenttia. Palvelujen ostot kasvoivat peréti 11,3 prosentilla Iahinna
sote-menojen voimakkaan kasvun vuoksi. Toimintamenot olivat yhteensa noin 275 milj. euroa.

Kunnan lainakanta oli vuoden 2022 lopussa 163,1 milj. euroa, kun vuotta aiemmin lainakanta oli 144,2 milj.
euroa. Kunnan lainamaara asukasta kohden oli 4 039 euroa. Korkokulut olivat 1,3 milj. euroa. Kasvua
edellisvuoteen nahden oli 0,2 milj. euroa.

Kuntastrategiamme ja vahvat kasvuinvestoinnit

Kuntastrategiamme visiona on tarjota “Elamisen taidetta kestévasti kasvavassa Tuusulassa”.
Valtuustokauden 2021-2025 strategia asettaa kunnalle kolme paamaaraa: “Tuusulassa on mahdollisuuksia
kasvaa ja menestyd, Tuusulassa on hyva eldd, Tuusula kehittyy kestavasti”. Strategiaa toteuttaa 14
valtuustokauden tavoitetta seka niitd toteuttavat vuositavoitteet ja toimenpiteet. Strategian yhteisena
toimintatapana jatkuu “me teemme yhdessa uutta”, joka maarittaa kaikkea kunnan tekemista.

Vuoden 2022 aikana kuntastrategiamme tdydentyi sita ohjaavilla asiakirjoilla, kuten asuntopoliittinen
ohjelma, digitalisaatio-ohjelma, palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma ja
osaaminen ja kyvykkyydet-ohjelma. Valmistelimme hyvan ja sujuvan hallinnon tueksi eettiset ohjeet.
Keskitssa on kuntalaisten hyvinvoinnin edistiminen seka henkiléston osaamisen kehittaminen.

Valtuustokauden 2021-2025 strategia jatkaa kasvun mahdollistamisen ja elinvoiman vahvistamisen tiella.
Tuusula satsaa jatkossa yritys- ja tyopaikkatonttien syntymiseen tarvittavaa infrastruktuuria rakentamalla ja
vie eteenpadin palveluverkkosuunnitelman investointeja. Kunnassa valmisteltiin sotekeskus-hanketta yhdessa
Keusoten kanssa ja Hyryladn tulevan palvelukeskuksen vuokrasopimukset hyvaksyttiin.

Koulu- ja paivakotirakentamisessa kaikkia palveluverkon uudiskohteita edistettiin ja aikatauluja
tarkennettiin. Martta Wendelin -pdivdkoti otettiin vastaan kesalla 2022. Monion rakentaminen eteni
aikataulun mukaisesti ja valmistuu kesalla 2023. Tuusulanjarven kampuksen rakentaminen kaynnistyi.
Riihikallion kampuksen rakentamisen valmistelu eteni suunnitellusti. Edistimme Rykmentinpuiston
kampuksen toteuttamista elinkaarimallilla. Veimme vuoden aikana lapi Peltokaaren paivakodin hankinnan
vuokramallilla.

Elamisen taidetta

Tuusulan varhaiskasvatuksen kapasiteetti on tayskaytossa. Paikkojen tarvetta ovat nostaneet Tuusulaan
voimakas muuttovoitto, syntyvyyden hetkellinen nousu koronan aikana, laadukas varhaiskasvatus seka
pienten lasten palveluiden kdyton merkittava lisddntyminen. Syksylla toteutetussa kyselyssa toiminnan
aloitusprosessi sai huoltajilta kiitettdvan arvosanan.

Koulut toimivat koko vuoden Iahiopetuksessa. Syyslukukaudella keskityttiin yhteisollisyyteen ja
osallisuuteen. Hyddynsimme opetus- ja kulttuuriministerion ja opetushallituksen valtionavustuksia
toimintamme kehittdmisessa. Toimimme valtakunnallisessa OPPIVA-verkostossa, jossa vaikutamme
kansalliseen koulutuspolitiikkaan ja tarjoamme koulutuksia henkilostéllemme. Olimme mukana myds
Kuntaliiton verkostoperuskouluhankkeessa kehittamassa ruotsinkielistd kasvun ja oppimisen jatkumoa.

Vastuullisuuden kehittamisessa olemme edenneet harppauksin varhaiskasvatuksen ymparistdsuunnitelman
ja perusopetuksen Agenda2030 -opetusohjelman sekd ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelman
kdyttéonoton myo6ta. Tuusulan harrastamisen mallin mukaisessa harrastus- ja kerhotoiminnassa aloitti
syksylld 2022 63 harrastusryhmaa ja harrastusryhmiin osallistui noin 620 lasta ja nuorta.
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Kulttuurissa luotiin yhteistyota kirjaston, opiston, ohjaamon ja alueellisen nuorisotydn Lukisinko-sanalinko -
hankkeessa. Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan museoiden yhteinen virtuaalinen museohankeselvitys sai
jatkoa OKM:n mydnnettya miljoonan euron avustuksen XR-museokeskuksen rakentamiseen vuosille 2023—
24. Kouluyhteistyo ja kulttuurikasvatussuunnitelmien Kultsun ja Taika Kultsun toteuttaminen sujui hyvin. Eri
ikaluokille suunnattuihin kulttuuripalveluiden ohjelmiin osallistui tuhansia tuusulalaisia lapsia ja
kulttuurikasvatussuunnitelman ja muun pedagogisen toiminnan puitteissa tavoitettiin noin 10 000 lasta.

Tuusulanjarven matkaluistelurata nousi alueellisesti merkittavaksi matkailukohteeksi. Urheilukeskuksen
suunnitellut rakentamishankkeet valmistuivat. Jokelan uusi valaistu kuntorata ja kuntoportaat avattiin
kayttoon. Kellokosken talviuintipaikka avattiin Kellokoskella.

Aluekehityshankkeet Rykmentinpuisto ja Focus (keha IV)

Rykmentinpuiston rakentaminen jatkui vilkkaana. Asuntorakentamisen liséksi rakenteilla on lukio ja
kulttuuritalo Monio. Rykmentinpuiston kampuksen elinkaarihankkeen toteuttajat valittiin ja rakentaminen
kdynnistyy vuonna 2023. Rykmentin puistotielle sijoittuvan linja-autoaseman rakentaminen alkaa vuonna
2023. Tonttien luovutus ja kysynta olivat hyvalla tasolla. Puistokylan suunnittelulla pyritdan vastaamaan
alueen pientalo- ja rivitalotonttikysyntdan. Rykmentinpuiston taiteen ohjausryhman toiminta jatkui, ja
vuonna 2022 valmistui kaksi uutta teosta.

Vuoden aikana laadittiin koko Focus-alueen kattavaa maankayton yleissuunnitelmaa. Suunnitelmasta
laadittiin kaksi vaihtoehtoista luonnosta, jotka asetettiin ndhtéaville. Yksityiskohtaisemman ehdotuksen ja
siihen liittyvien lisdselvitysten laadinta kdynnistyi syksylla. Yleissuunnittelulla varaudutaan alueen tulevaan
asemakaavoittamiseen seka edistetddn Keha IV:n suunnitteluvalmiutta. Alueen maanhankinta on vield
kesken. Helsingin hallinto-oikeus kumosi lokakuussa lunastusluvan hyvaksymisesta jatetyt valitukset, mutta
asianomaiset ovat hakeneet jatkovalituslupaa KHO:sta. Kunta jatti kevaallda maa-aineslupahakemuksen Keski-
Uudenmaan ymparistokeskukseen omistamiensa kiviainesten ottamiseksi.

Esitdan paatoksentekijoille ja henkilokunnalle parhaat kiitokseni tuusulalaisten hyvaksi tehdystad ansiokkaasta
tyosta. Olemme tyoskennelleet hienosti Tuusulan kunnan laadukkaiden palveluiden ja kasvun edistamiseksi!
Tastd on hyva jatkaa!

Kalle Ikkel3,
pormestari
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1.2. Tuusulan Runtastrategia 2021-2025

Kuntastrategia on kunnan ja tuusulalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin kunnan toimijoihin ja se
ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia. osallistuvassa prosessissa vuoden 2021 aikana. Kaikkien
valtuustoryhmien hyviksymd pormestariohjelma toimi kuntastrategiatyén pohjana. Uuden strategian
perustasta pddtettiin valtuustossa lokakuussa 2021 ja strategiakokonaisuudesta joulukuussa 2021.

Strategian uudistustyon tuloksena syntyi “eldmisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa” -
kuntastrategia vuosille 2021-2025. Strategiatyohon osallistui laaja joukko tuusulalaisia, luottamushenkil6ita
ja kunnan henkilost6a erilaisten osallistuvien tydpajojen, seminaarien ja kyselyiden kautta.

Valtuusto hyvaksyi 4.10.2021 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvan vision, toimintatavat ja paamaarat seka
niista johdetut 14 valtuustokauden tavoitetta. Lisaksi madritettiin strategiset keinot tehda strategiasta totta.

Strategiakokonaisuus muodostuu strategiaperustasta ja sen pohjalta johdetuista vuositavoitteista ja
toimenpiteistd, indikaattoreista seka strategisista keinoista. Strategiakokonaisuudesta paatettiin
valtuustossa 13.12.2021. Strategiakokonaisuus tdydentyy vuoden 2022 aikana strategiaa toteuttavien
strategisten asiakirjojen myota.

———-

m Elimjge,, taidetty pogtdVaSH b, L avassa Py, suldssa e

Me teemme yhdessi uutta

&2
-
Tuusulassa on mahdollisuuksia Tuusulassa Tuusula kehittyy
kasvaa ja menestya on hyva elaa kestavasti

Visio
Tuusulan visio on ”"Elamisen taidetta kestdvasti kasvavassa Tuusulassa”.

Visio sitoo Tuusulan uudistetun brandin osaksi strategiaa. Elamisen taiteella tarkoitetaan, etta jokaisen
tuusulalaisen eldma on arvokasta ja jokaisella on mahdollisuus kasvaa tdyteen potentiaaliinsa Tuusulassa —
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rakentaa Tuusulassa omannakodisensd elaman. Hyvia puitteita eldmaan tarjoavat esimerkiksi monipuoliset
asumisen mahdollisuudet, hyvat kulttuurin ja vapaa-ajan mahdollisuudet seka laadukas varhaiskasvatus ja
opetus. Tuusulalla on mahdollisuudet hyvaan ja kestavaan kasvuun, mutta sen edellytyksena on vahva
kuntatalous.

Paamaarat

Tuusulan visiota toteuttaa kolme strategista pdamaaraa:
¢ Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya.
¢ Tuusulassa on hyva elaa.

¢ Tuusula kehittyy kestavasti.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -pdamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden tavoitetta
veto- ja pitovoiman, asumisen ja elinympariston, yritysten ja tydpaikkojen seka vapaa-ajan, harrastamisen ja
kulttuurin ndkékulmista. Pddmaaran mukaan tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita asumisen
mahdollisuuksia, yritys- ja tydpaikka-alueita sekd harrastamisen ja kulttuurista nauttimisen paikkoja.

Tuusulassa on hyva elaa -paamadaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden tavoitetta hyvinvoinnin,
osallisuuden ja yhteiséllisyyden, oppimisen ja osaamisen seka turvallisuuden nakdékulmista. Paamaara
korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Paamaaran
alla huolehditaan myds kuntalaisten turvallisuudesta. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla uusia
paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisid olohuoneita ja yhdessa tekemisen paikkoja.
Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat tuoda lisda hyvinvointia kaikille.

Tuusula kehittyy kestavasti -padamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja tavoitetta kestavyys- ja
ilmastotekojen, luonnon monimuotoisuuden, liikkumisen ja talouden nakékulmista. Pdamaara tuo esiin
kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tydon luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankdyton
ja liilkkkumisen merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy taman
paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on ”“Me teemme yhdessa uutta”. Se korostaa seka yhdessa tekemisen tarkeytta
ettd palveluita kehittamista kuntalaislahtoisesti.

Me

Me olemme asukkaita, yhteisoja, yrityksia, luottamushenkil6ita ja kunnan tyontekijoita. Me teemme ja
toteutamme kunnan strategian. Me luomme kasvavan Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta.

Teemme

Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartden. Saamme tuloksia aikaan ja onnistumme yhdessa. Meista
jokainen on merkityksellinen ja voimme tehda eldmisen taidetta joka paiva. Autamme ja kannustamme
toisiamme seka kerromme myonteisia tarinoita Tuusulasta!

Yhdessa

Saamme voimaa yhteistyostd, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa ja keskustelussa. Arvostamme
moninaisuutta ja kunnioitamme erilaisuutta. Kannamme vastuuta toistemme hyvinvoinnista. Tarvitsemme
kaikkien ideat kayttéon. Yhdessd olemme enemman.

Uutta

Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittda ja erehtyd. Olemme edelldkavijoita ja
suuntaamme kestdvadan tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistdkin onnistumisistal
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ValtuustokRauden tavoitteet ja vuositavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, paamaarista ja yhteisesta toimintatavastamme.
Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallistuvan strategiaprosessin aikana esiin
nousseita keskeisia asioita. Valtuustokauden tavoitteita on 14.

Valtuustokauden tavoitteet on asetettu valtuustokaudeksi 2021-2025. Niitd toteuttamaan madaritetdan
vuositavoitteita ja toimenpiteita vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa. Vuositavoitteet ja
toimenpiteet saavuttamalla edetdan kohti valtuustokauden tavoitteita.

Vuositavoitteita ja toimenpiteitd vuodelle 2023 valmisteltiin toimialueilla osana talousarvion valmistelua.
Tavoitteita ja toimenpiteita on kasitelty ja tyostetty yhdessa eri toimielinten luottamushenkiléiden kanssa.

Valtuustokauden tavoitteista johdettujen vuositavoitteiden ja toimenpiteiden etenemista seurataan ja
arvioidaan neljannes- ja puolivuosivuosiraporteissa seka tilinpdaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.
Valtuustokauden tavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.

Keinot

Strategiaperustan laadinnan yhteydessa maaritettiin kolme strategista keinoa, joiden avulla strategian
tavoitteet saavutetaan. Keinot tehda strategiasta totta |6ytyvat digitalisaation hyddyntamisests,
vaikuttamisesta ja yhteistyosta (edunvalvonta) sekd osaamisesta ja kyvykkyyksistd (henkiléstén hyvinvointi ja
johtaminen). Jokaisesta keinosta on laadittu strateginen ohjelma ja ohjelmat hyvaksyttiin valtuustossa
alkuvuodesta 2022.

Vaikuttaminen ja yhteistyo

Vaikuttamisen ja yhteisty6 (edunvalvonta) - ohjelman kehittamisen karjet ovat elinvoiman edistaminen,
hyvinvoinnin edistamisen ja TE-palveluiden siirto kunnille. Tdman lisdksi ohjelmassa on kuvattu muita
kunnan edunvalvonnan seka yhteistyon seka vaikuttamisen keskeisia kohteita. Elinvoiman edistamisessa
ndhdaan keskeisend maankayton, asumisen ja liilkenteen (MAL) -sopimus, Helsingin seudun liikenne (HSL) ja
muut kunnan lilkkennehankkeet seka elinvoimaisen Tuusulan rakentaminen. Hyvinvoinnin edistamisessa
keskeistd ovat hyvinvointialueen palvelut Tuusulan kunnan nakokulmasta, palveluiden verkko, kunnan ja
hyvinvointialueen toimiva yhteistyo sekd hyvinvoivan sivistyskunnan rakentaminen. TE-palveluiden siirto
kunnille toteutunee vuoden 2024 lopussa ja keskeistd edunvalvonnassa on yhteistoiminta-alueen
muodostuminen sekd osaavan tyovoiman saannin varmistaminen seka laadukas tyéllisyyden hoito.

Vaikuttaminen ja yhteisty6 -ohjelman toteutuminen

Tuusulan kunta on osallistunut MAL-ty6hon eri tasoisesti. Kasvun ja ympariston toimialueen asiantuntijat
osallistuvat M, A ja L-ryhmiin ja tyopajoihin, joissa vaikutettiin tulevan MAL 2024-27 kauden
suunnitelmaluonnoksiin ja toimenpiteisiin. Olemme tehneet vaikuttamistyota erityisesti keskeisiin
edistettaviin lilkkennehankkeisiin ja tavanneet lilkkenneministeria ja ELY:n johtoa. Tuusulan kunta oli mukana
arvioimassa HSL:n rahoituksen tilannekuvaa syksylla 2022. Saavutimme kuluvan kauden sopimuksen
mukaiset asuntotuotantotavoitteet.

Laadimme tavoitteet hyvinvointialueen edunvalvontaan. Hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan
hyvaksyttiin Hyrylaan sijoittuva hyvinvointikeskus. Keskuksen suunnittelu kdynnistyi tilaohjelman laadinnalla
ja valmistelemme yhdessa hankintaa. Hankkeelle perustettiin hyvinvointialueen kanssa yhteinen
ohjausryhma. Olemme olleet aktiivisia yhdyspintatydssa. Ndaemme, ettd meidan tulee edistaa erityisesti
tuusulalaisten liikkumista hyvinvointialueen palveluihin ja palveluverkon ja palveluiden saavutettavuutta.
Tuusula kunta oli mukana kahdessa selvityksessa TE25-uudistuksen osalta. Toinen esiselvitys on laadittu
Keski-Uudenmaan kuntien valilld ja toinen liittyen Keudan kanssa tehtdvaan tiiviimpaan yhteistyéhon.
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Tuusulan kuntaan perustettiin valmistelua ohjaaja tydryhma. Tulevaa muutosta kasiteltiin kunnanvaltuuston
seminaarissa.

Osaaminen ja kyvykkyydet
Kunnan strategian toteuttamista tukeva keino Osaaminen ja kyvykkyydet on jaettu kolmeen karkeen, jotka
nousevat niin osaamisen kehittamisen nykytilan arvioinnin, tyéelaman muutosten ja muiden
muutosvoiminen synnyttdminen tarpeiden ja vaatimusten pohjalta.
Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman keskeiset kehittamisen karjet ovat

e (Osaamisen kehittdmisen suunnittelu perustuu strategiaan ja on luonteeltaan ennakoivaa

e Johtamisella luodaan mahdollisuuksia osaamisen kehittamiselle

e Rakenteita ja menetelmia muotoillaan tukemaan paremmin organisaation ja henkiléston

osaamistarpeita

Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman toteutuminen

Ohjelman mukaiset toimenpiteet ovar edenneet suunnitellusti.

Osaamisen hallinnan jarjestelmatoimittajan eTaikan kanssa aloitettiin TuusOsaa-jarjestelman kayttoonotto.
Vuoden 2022 aikana mm. kehityskeskustelulomakkeet vietiin jarjestelmaan seka rakennettiin mahdollisuus
perehdytysmateriaalin kerdamiselle ns. perehdytyspoluille. Esihenkilille ja henkildstdille jarjestettiin
koulutuksia.

Tyo6hyvinvoinnin pulssikysely toteutettiin toista kertaa ja tuloksia kasitelldan tydyhteisdissa. Kyselyn teemana
oli Osaaminen ja kyvykkyydet ohjelman mukaisesti. Tydnantajakuvan kehittamiseksi toteutettiin tydnantajan
markkinointivideoita, joiden julkaiseminen sosiaalisessa mediassa aloitettiin.

Henkilostokokemuksen johtamisen toimintamalli sisdltden henkilostokokemuksen mittarit hyvaksyttiin
johtoryhmassa. Hakijakokemuksen kehittamiseksi hankittiin lisdosa Laura-rekrytointijarjestelmaan.
Henkiloston strategisia osaamistarpeita kartoitettiin esihenkil6ilta henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa
varten. Koonti kasiteltiin kehittdmisen johtoryhmadssa, jossa sovittiin henkiloston osaamisen kehittamisen
vastuualueista ja koulutusmoduuleista. Keudan kanssa jatkettiin esihenkildiden osaamisen kehittamisen
koulutuskokonaisuuden suunnittelua.

Digitalisaatio
Digitalisaatio mahdollistaa kunnalle toimintakyvyn ja elinvoiman sadilyttamista myos tulevaisuudessa.
Digitalisaatio edellyttaa seka ajattelutavan etta toimintatavan syvallistda muutosta.
Tunnistetuista ja priorisoiduista Tuusulan digitarpeisiin vaikuttavista muutostekijoista jalostettiin
digitalisaatio-ohjelman kehittamisen karjet:

e Kuntalaisille sujuva arki sédhkoisilla palveluilla

e Vuorovaikutteinen kunta - kuntalaisten digitaalinen osallistaminen

e Tiedolla johdettu, datapohjainen Tuusula

o Kustannustehokkuutta digitalisaatiolla seka

o Ajanmukaiset digikyvykkyydet kunnan uudistumista kiihdyttavana pohjana

Digitalisaatio -ohjelman toteutuminen

Sahkaoisten palveluiden osalta toteutettiin vuoden 2022 aikana esiselvitys, jonka perusteella valitaan
Tuusulan kunnan tilanteeseen paras lahestymistapa sdahkdisen asioinnin kokonaisuuden kehittamiseksi.
Sahkoisten palveluiden kokonaisuuden kehittdmisessa on huomioitu myos kuntalaisten digitaalinen
osallistaminen, minka lisaksi osallistamisen kehittamiseksi on suunniteltu mm. osallistavan budjetoinnin
jarjestelman kehittamista.

Tiedolla johtamisen tueksi Tuusulassa otettiin pilottikayttoon uusi tiedolla johtamisen ratkaisu
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(Kuntamaisema), joka sisaltda niin talouteen kuin kuntavertailuun liittyvaa raportointia. Pilottikaytolla
haetaan kokemuksia, jonka perusteella tiedolla johtamista voidaan tulevina vuosina kehittaa.

Kustannustehokkuuden nakokulmasta kaytt6on otettiin sahkoinen allekirjoitusratkaisu kunnan sisdisessa
paatdksenteossa. Sahkdisen arkistoinnin ja asianhallinnan ratkaisun osalta tehdyn markkinaselvityksen
myota kdynnistettiin uuden jarjestelmakokonaisuuden kilpailutukseen ja kayttéonottoon tahtaava projekti.
Tiedonohjaussuunnitelmien laadinta aloitettiin, toimiin pohjana prosessien sahkodistamiselle. Talousarvio- ja
tilinpaatosprosessin automatisoinnin tueksi otettiin kayttoon jarjestelma, minka lisaksi robotiikalla
onnistuttiin tuomaan hyotyja yksittaisiin prosesseihin.

Digikyvykkyyksien kehittamiseen liittyen kunnan oma konesali ulkoistettiin ja tietoliikennereititykset
rakennettiin uudestaan, mika tuo uutta kyvykkyytta palvelinymparistéon ja sen toimintavarmuuteen.
Ratkaisu mahdollistaa myds oman henkiloston kyvykkyyksien kehittamisen fyysisten laitteiden ylldpidosta
kohti kehittyneempia kapasiteettipalveluita (ml. pilviteknologiat). Yhteistyossa henkilostopalveluiden
aloitettiin digikehittamisen koulutuskokonaisuuden suunnittelu.

Valtuustokauden tavoitteiden arviointi

Valtuustokauden 14 tavoitteen arvioinnin yhteenveto vuodelta 2022 on alla. Tilinpdatdksen liitteissa, on
vuositavoitteiden ja toimenpiteiden tarkempi seuranta vuoden 2022 osalta.

Tavoitteet on arvioitu asteikolla:

1= Tavoitteen toteutuksessa ei ole edetty suunnitellusti ja tavoitetta ei ole saavutettu
2= Tavoitteen toteutuksessa on edetty hieman, mutta sita ei ole saavutettu

3= Tavoitteen toteutuksessa on edetty, mutta sita ei ole vield saavutettu

4= Tavoite on ldhes saavutettu

5= Tavoite on saavutettu

Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia Rasvaa ja menestya

Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia

kasvaa ja menestya
Tavoitteiden eteneminen asteikolla 1-5

o
[
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W 2022

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistdssa
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Palveluverkkosuunnitelman toteuttamisessa monitoimitalo Monion rakentaminen eteni aikataulussa,
budjetissa ja maaritellyssa laatutasossa. Martta Wendelin -paivakoti valmistui kesalla 2022, ja paivakoti
aloitti toimintansa. Tuusulanjarven kampuksen rakentaminen etenee aikataulussa. Riihikallion
kouluhankkeen kilpailutus kdynnistettiin loppuvuoden 2022 aikana. Rykmentinpuiston kouluhankkeen
elinkaarikilpailutus valmistui ja paatokset toteuttajasta tehdaan vuoden 2023 puolella. Peltokaaren
paivakodin hankinta vuokramallilla eteni paatdkseen loppuvuodesta 2022.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa aloitettiin luomalla ja kdyttoonottamalla yhteiset yhdyspintarakenteet.
Keusoten omistajaohjausta ja edunvalvontaa tehdaan poliittisilla foorumeilla seka strategisella, taktisella ja
operatiivisella tasolla eri tydryhmissa. Valtio hyvaksyi Hyryldan uuden hyvinvointikeskuksen
investointilistalleen ja kohteen suunnittelu kdaynnistyi. Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen organisaatiota
kehitettiin perustamalla eldinladkarien yhteisvastaanotto Tuusulaan.

Tyollisyyden hoidon jarjestamisvastuun siirtoon varautumiseksi Keski-Uudenmaan kunnat jatkoivat
selvityksia tyollisyysalueen muodostamiseksi. Kuuden kunnan kesken tilattiin ulkopuolinen selvitys
tyollisyysalueen muodostamisesta Keusoten alueen kuntien kesken. Asiakaspalvelu Tuusinfon toiminta on
laajentuni Pohjois-Tuusulaan ja pilotteja toiminnan laajentamiseksi jatketaan. Asiakastyytyvaisyytta arvioitiin
saanndllisesti osana toiminnan kehittamista.

Sivistyksen toimintaympariston kehittdmisessa edettiin tavoitteiden mukaisesti. Toimintakulttuurin
muutoksen ja kalustamisen tueksi opettajille toteutettiin vierailuja ldhialueiden uudiskohteisiin ja
jarjestettiin tyopajoja. Kirjastotoiminnan kehittdmisessa Kirkes-kirjastot tekivat paatokset liittymisesta Koha-
Suomi Oy:n osakkaiksi ja Koha-kirjastojarjestelman kdytté6notosta vuoden 2023 loppupuolella. Alueellista
kirjastotoimintaa kehitettiin Rakas-hankkeessa.

Museopalveluiden digitalisoinnissa kokoelmanhallintaohjelmisto uusittiin ja ylikunnallinen
virtuaalimuseohanke eteni suunnitellusti. Tuusulan, Jarvenpaan ja Keravan museoille on

tarkoituksena luoda XR-museokeskus

Kunnan tukipalveluiden keskittamista, HR-prosessien sahkdistamista ja talousprosessien sujuvoittamista
jatkettiin vuositavoitteen mukaisesti. Rekrytointindkyvyyden, suorahakupalvelujen ja henkildarviointien
osalta sovittiin yhteistyosta ulkoisten kumppanien kanssa. Palvelua digitalisoitiin uusien sovellusten avulla.

Sahkoisen asioinnissa toteutettiin selvitystyd, jonka perusteella mahdollisen kuntayhteisen ratkaisun
hankinta ja kdyttoonotto toteutetaan vuoden 2023 aikana. Sisdisen palvelunhallintajarjestelman kayttoa
vuoden aikana laajennettiin uusiin toimintoihin, minka lisaksi otettiin kaytt66n sdhkoinen allekirjoitus osana
asianhallinnan jarjestelmaa.

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

Hyrylan palvelukeskushankkeessa siirryttiin toteutusvaiheeseen ja niin vuokrasopimukset, kiinteistékaupan
esisopimus kuin pintapysakodintikentan alueen kayttooikeussopimukset solmittiin toteuttajan kanssa. Vanhan
ostoskeskuksen purku-urakka etenee kilpailutukseen alkuvuodesta 2023.

Hyrylan keskustan yleissuunnitelma ja Hyrylan palvelukeskuksen asemakaavamuutos hyvaksyttiin Tuusulan
kunnanvaltuustossa 3.10.2022. Hyrylan keskustan kehittdminen on etenemassa rakentamisvaiheeseen.
Hyvinvointikeskuksen suunnittelu ja maanhankinta etenivat.

Koskensillan alueen ja Esikunnanpolun kaavamuutokset kaynnistyvat kevaalla 2023. Vanutehtaan
kaavaluonnokset olivat ndhtavilla marraskuussa. Jokelan asemapolun alueen kaavamuutos tuli vireille
marraskuussa.
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Suutarintien hankkeen kolmen asuinkerrostalon toteutus kdynnistyi. Kunta sopi pysakdintitalon
toteuttamisen viivastyttamisesta yhdessa toteuttajan kanssa. Tilapdisen pysdkointikentan suunnitelmaa
laaditaan ja urakointi on tarkoitus tehda omana tyona. Kahden jiljella olevan asuinkerrostalotontin
toteuttajaa haetaan tontinluovutuskilpailulla.

Tuusulan yleiskaava 2040 hyvaksyttiin valtuustossa 14.11.2022. Yleiskaavasta on valitettu hallinto-oikeuteen,
joten kaava ei ole vield lainvoimainen. Yleiskaavassa valittiin kasvusuunnat, joita tarkastellaan
yksityiskohtaisemmin yleiskaavan toteutussuunnitelmassa taloudellisten-, ilmasto- ja elinymparistén laadun
nakodkulmista. Kaavoitussuunnitelmassa valittiin |ahivuosien kasvusuunnat.

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset
asumismuodot

Vuoden 2020-2022 aikana kunnanvaltuustossa hyvaksyttiin asemakaavoja, jossa asumista on 92 461 k-m2.
Vuonna 2023 tulisi hyvaksya vahintdaan 75 539 k-m2 asumista asemakaavoissa, jotta vuosille 2020-2023
asetettu kokonaistavoite 168 000 k-m2 saavutetaan. On olemassa riski, ettd vuoden 2023 aikana ei saavuteta
puuttuvaa asumisen rakennusoikeuden maaraa. Maata saatiin vuoden 2022 aikana hankittua noin 15 ha,
mika jai jonkin verran asetetusta 40 ha tavoitteesta.

Kaavoituksen ty6ohjelma 2022 kattoi lahestulkoon kaikki kaavoitussuunnitelman 2022-2025 karkihankkeet.
Paasdantoisesti tydohjelmaan kirjatut tyot etenivat aikataulussa, mutta paikoin kaavatyon aikataulua
jouduttiin tarkistamaan myéhemmaksi.

Rykmentinpuiston alueella mahdollistettiin monipuolisen asuntokannan syntyminen niin hallintamuotojen
kuin asuntotyyppienkin suhteen. Jatkossa omistusasuntojen ja pientalomaisten rakennusten maara tulee
alueella lisdantymaan uusien asemakaavojen myota. Alueella on myos kaynnissa hankkeita eri-ikaisten
asumisen mahdollisuuksien tutkimiseen ja parantamiseen liittyen.

Vuoden 2022 aikana omakotitontteja luovutettiin 46 kpl. Hariskiven alueen ensimmaiset tontit olivat syksylla
haettavina ja luovutuspaatokset tehtiin 20 tontista. Lahelanpellon omakotitalotonttien luovutukset alkavat
lahestya loppuaan.

Asuntopoliittisen ohjelman laadinta kdynnistyi vuonna 2021. Kuntakehityslautakunta hyvaksyi ohjelman
26.10.2022 ja valtuusto paatti siita 14.11.2022. Asuntopoliittinen ohjelma astuu voimaan 1.1.2023.
Maapoliittisen ohjelman paivityksen valmistelu aloitettiin loppuvuonna.

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tydvoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla
lilkenneyhteyksilla

Sulan tyopaikka-alueiden kaavat saivat lainvoiman. Rykmentinportti | asemakaava oli ndhtavilla 16.6.-
22.8.2022 ja kaavaluonnosta valmistellaan maaliskuuksi 2023. Focus-alueen yleissuunnitelma luonnoksineen
oli nahtavilla 26.5.-30.6.2022. Senkkerinmaen kiertotalousalueen yleissuunnitelmaa valmistellaan yhdessa
Vantaan kanssa ja alkanee mahdollisesti loppuvuonna 2023. Taman lisdksi edistetddan muita yritysalueiden
kaavatoita, kuten esim. Palkkitien asemakaavamuutosta.

Tyollisyyspalveluissa tiivistettiin verkostoyhteistyota tarkeimpien sidosryhmien kanssa. Oppilaitosyhteistyon
tiivistdminen aloitettiin kontaktoimalla Idhialueen ammatilliset oppilaitokset ja ammattikorkeakoulut.
Tavoitteena on mm. luoda edellytyksia runsaammalle oppisopimusopintojen ja tyon yhdistamiselle.
Varhaiskasvatuksen kanssa aloitettiin projekti, jonka tavoitteena on ratkoa alan osaajapulan haasteita
tyollistamistoimenpiteilld ja koulutuksen lisddmisen yhdistamisella.
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Lisdksi kohdennetun asiakastyon organisaatiossa tehtiin muutoksia, jotka tukevat sisdisen yhteistyon
tiivistamistd. Yhden luukun asiointiperiaate ja digitaalisen asioinnin mahdollistaminen etenee osana kunnan
tasolla tehtdvaa sahkoisen asioinnin kokonaisuutta.

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen.

Urheilukeskuksen kehittamista edistettiin suunnitelman mukaisesti. BMX-rata valmistui loppukesasts, ja
hallihankkeiden osalta voimistelu- ja mailapelihalli oettiin kdyttoon syksylla. Seka ulkopadel- etta
tenniskentat valmistettiin ja otettiin kayttoon.

Tuusulanjarven ja -joen alueen kehittamisessa toteutettiin yleissuunnitelmaa mm. eteldisen virkistysreitin
suunnittelun osalta. Kaukjarvenrannan puiston edessa olevan ruovikkosaareke siistittiin. Natura-alueelle
tehtiin perusparannustoimia lintujen elinolojen parantamiseksi. Mayraojan tulvatasanteiden rakentamista ja
Eriksnasin kosteikon kunnostamista valmisteltiin ja Seittelin kosteikon kunnostus aloitettiin Keski-
Uudenmaan ymparistokeskuksen kanssa.

Martta Wendelinin padivakoti ja Monion valmistuminen laajentavat taiteen ja kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia. Monion kehittamisessa taiteen ja kulttuurin taloksi edistyttiin suunnitellusti.
Toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelman luonnos valmistui syksylla 2022.

Vapaa-aikapalvelut osallistui aktiivisesti Kuuma-kuntien verkostotyohon nuoriso- ja liikuntatyon osalta ja
koulutuskokonaisuudessa, joka vahvistaa isojen kaupunkien ja kuntien liikuntajohdon edellytyksia vastata
yhteiskunnan ja liikuntakulttuuriin tulevaisuushaasteisiin.

Vuoden aikana toteutettiin useita liikuntapaikkojen kunnostushankkeita. Annivaaran kuntoreitti raivattiin ja
siistittiin, Kellokoskelle rakennettiin talviuintipaikka, Urheilukeskuksen pulkkamakeen toteutettiin
muutosty6, Hyrylan yleisurheilukentan valaistusta parannettiin ja Jokelan seka Kellokosken voimailusaleja
kehitettiin.

Halosenniemen kehittdmiseksi laadittiin kehittdmissuunnitelma, jonka mukaisesti ateljeekotia konservoitiin.
Konservointityo jatkuu suunnitelman mukaisesti myos tulevana vuonna. Kuntalaisten luontosuhdetta ja
kulttuurimatkailua edistettiin. Luonto- ja kulttuuriymparistokohteiden parantamisessa tehtiin
kuntayhteisty6ta Mantsalan kanssa Hyokannummen alueen ulkoiluolosuhteiden suunnittelemiseksi.
Sarvikallion kehittamisessa tehtiin yhteistyota Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen kanssa.

Paamaara: Tuusulassa on hyva elaa
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6. Kehitdmme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyyttd, eriytymista ja
pahoinvointia.

Hyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa huhtikuussa, minka jalkeen kehittdmista tehtiin laajassa
yhteisty6ssa niin kunnan sisalla kuin ulkoisten sidosryhmien kanssa. Lasten ja nuorten matalan kynnyksen
maksutonta kerho- ja harrastustoiminta toteutetaan useilla eri kouluilla monen kerhotoiminnan kumppanin
kanssa. Syksyn 2022 aikana ehti aloittamaan noin 60 uutta kerhoa.

Kuntalaisten osallisuuden kasvattamiseksi jatkettiin kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa mm. osallistuvan
metsdsuunnittelun, kehittdmisverkostojen toiminnan, Open Agenda -hankkeen ja Erdtauko-dialogien
muodossa. Elinikdiseen oppimiseen kannustamiseksi lisattiin aikuisikdryhmien opetustarjontaa ja
suunniteltiin opetustarjonnan monipuolistamista Monion tarjoamiin mahdollisuuksiin tukeutuen.
Kuntalaisten turvallisuuden tunteen yllapitamiseksi jarjestettiin syksyn kuntalaisiltojen yhteydessa
omatoimisen varautumisen koulutuksia. Kuntastrategiaa ja hyvinvointisuunnitelmaa toteuttavan
turvallisuussuunnitelman paivitys aloitettiin.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistamiseksi kiinnitettiin huomiota koronan jalkeiseen yhteiséllisyyden
palauttamiseen, kun kevaalla 2022 aloitettiin pienimuotoiset yhteiset tapahtumat. Lukuvuosi 2022-23
aloitettiin ilman rajoituksia ja toiminnassa voitiin keskittya yhteisollisyyden tukemiseen myds laajemmin.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui monialaisessa LANUPE-ty6ryhmdssa. Suunnitelmassa
pilotoidaan kunnan ja Keusoten yhdyspintatydn rakennetta lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointipalveluiden tuottamisessa. Vuoden 2022 aikana Tuusula hyvaksyttiin mukaan Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -toimintamalliin, ja tydlle perustettiin monialainen koordinaatioryhma.

Maahanmuuttajien osallisuuden ja kotoutumisen lisddmiseksi tehtiin yhteistyotad useiden alueen toimijoiden
kanssa ja luotiin verkostoja eri tarkoituksiin (esim. Apua ukrainalaisille Tuusulassa -verkosto). Vuoden aikana
osallistuttiin kotouttamisen kumppanuusohjelman suunnitteluun ja toteuttamiseen Keski-Uudellamaalla.
Maahanmuuttajia kannustettiin aktiiviseen toimijuuteen ryhmatoiminnan avulla ja kaikille
maahanmuuttajille avoin palveluneuvonta kaynnistettiin yhdessa Keski-Uudenmaan kuntien kanssa.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisdjen yhteisty6ta ja kumppanuutta. Olemme osallisuuden
edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen kehittamista.
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Asukasluvun merkkipaalu 40 000 asukkaasta tuli tayteen kesdkuussa, ja tapahtuman ymparille rakennettiin
markkinointiviestintda. Lisaksi markkinoinnissa keskityttiin erityisesti asumisen markkinointiin, palveluverkon
hyodyntamiseen seka tydnantajakuvan kehittamiseen. Tuusula tekee jatkuvaa brandia tukevaa
markkinointiviestintda ja maksettua mainontaa.

Vuoden aikana tehtiin sisdisen valvonnan tarkastus kunnan avustustoiminnasta ja sen kehittamiskohteista.
My0s Keusotessa tehtiin avustuskadytantojen tarkastelua. Avustuskokonaisuuden kehittamistoimet
tapahtuvat vuonna 2023.

Ikdaihmisten hyvinvointia edistavia palveluita kehitettiin yhteisty6ssa Keusoten kanssa. Hyvan tuulen tuvat
jatkoivat toimintaansa ja olohuonetoiminnan kokeilu Kalliopohjan alueella onnistui. Esitys toiminnan
kehittamisesta ja resursoinnista tuotiin paatoksentekoon ensimmaisen neljannesvuosikatsauksen
yhteydessa. Resursoinnista paatettiin vuoden 2023 talousarvion kasittelyn yhteydessa.
Vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin maaraaikainen tehtava perustettiin ja se avattiin hakuun.

Koronarajoitusten hellitettya yhteiséllisia tapahtumia oli jalleen mahdollista jarjestaa kulttuuripalveluissa.
Toteutettuja tapahtumia olivat mm. kevatkarnevaalit, Tuusula-viikko ja Keski-Uudenmaan Pride Tuusulassa.
Aleksis Kiven merkkivuoden tapahtumat sujuivat hyvin yhteistydssa Nurmijarven kunnan kanssa.

Yhteisotilojen kdyton rajoitukset poistuivat koronarajoitusten hellitettya ja yhteisétiloja kdytetdan 3. ja 4.
sektorin toimijoiden lisaksi mm. Ohjaamo-palveluiden ja Tuusulan Opiston tarpeisiin. Roselius-saation
Martta-Augustan ruokasali otettiin yhteis6kdytté6n Hyvan tuulen tupa -toiminnan varmistamiseksi.
Tilavarausjarjestelman kehittaminen kaynnistyi. Uudistuvan palveluverkon yhteiskdyton pelisdannot
hyvaksyttiin loppuvuodesta.

8. Olemme osallisuuden edelldkavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen
kehittamista.

Asukkaiden osallisuutta vahvistettiin ja Tuusulan osallisuusmallin toimeenpanoa jatkettiin mm. osallistuvan
metsdsuunnittelun, kehittamisverkostojen toiminnan, Open Agenda -hankkeen ja Eratauko-dialogien
muodossa. Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta vietiin eteenpain. Vuoden 2022 osallistuvan
budjetoinnin danestyksessa danestysprosentti laski hieman edellisvuodesta ollen 6,3 %. Ehdotukset kerasivat
yhteensa 18 394 danta ja danestajia oli 2 099. Ruokapalveluissa edistettiin osallisuutta kouluruokaryhmien
kautta. Ikdihmisille jarjestettiin ruokailua ja puistoruokailua eri kuntakeskuksissa.

Ydintiimien toimintasuunnitelmat kasiteltiin Hyte-lautakunnassa alkuvuodesta. Ydintiimien puheenjohtajien
kokoontumiset kdynnistettiin ja ydintiimien yhteisid seminaareja jatkettiin. Myos ydintiimien toiminnan
periaatteita kirkastettiin. Kehittdmisverkostoissa toteutettiin vuoden aikana monipuolista toimintaa ja
projektien toimintarahaa myonnettiin hakemusten perusteella. Vuoden aikana syntyi mm. Hyrylan
jouluikkunat -projekti, Amazing Race Clean Riha ja DuuniDuo Kellokoskella. Syksylld tdydennettiin Etela-
Tuusulan kylien, Jokelan, Kellokosken ja Riihikallion kehittamisverkostojen ydintiimeja asukasjasenilla.

Eratauko-dialogien toimintamallia edistettiin ja toteutuksia jatkettiin. Tammikuussa koulutettiin asukkaita ja
yhteisoja dialogiohjaajiksi. Myos henkildston koulutuksia jatkettiin. Erdtauko-ohjausryhma kokoontui
saannollisesti ja osallistuimme Erdtauko-mentorointiin yhdessad Lahden ja Espoon kanssa. Tuusulalle
myonnettiin Vuoden dialogiteko -tunnustus. Tuusula oli mukana valtakunnallisessa Kansalliset dialogit -
ohjausryhmadssa keskustelujen vakiojdrjestadjana. Osana Kaikille yhteinen koulu -hanketta menetelmaa
hyddynnettiin myos lasten kanssa.

Open Agenda -hankkeen toteutusta jatkettiin. Hankkeessa asukkaiden osallisuus ja digitaaliset palvelut
yhdessa nahdaan yhtena tyokaluna kehittda parempia kuntapalveluita. Hankkeessa pyritdaan loytamaan
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kehittdamisen tueksi uudenlaisia tapoja, jotka ovat kaikkien Suomen kuntien omaksuttavissa. Hanke
toteutetaan yhteistydssa lin, Inarin, Lapinjarven ja Pietarsaaren kanssa. Yhteistyokumppanivalinta tehtiin ja
kevaan ja alkukesan aikana siirryttiin kokeiluihin valitussa 25-45 -vuotiaiden ruuhkavuosia elavien
tuusulalaisten kohderyhmissa. Kokeilut jatkuivat syksyn ja talven ajan.

Lasten ja nuorten demokratiakasvatusta edistettiin mm. kannustamalla koululuokkia mukaan osallistuvan
budjetoinnin ideointiin ja danestyksiin. Alkuvuoden aikana luotiin demokratiaoppitunnin konsepti ja sen
hyodyntamista pilotoitiin Kirkonkylan koululla. Syksylla valmisteltiin osallisuusoppituntien konsepti ja ne
kaynnistyvat alkuvuodesta 2023. Agenda2030 -opetusohjelman kehittaminen jatkui ja ohjelma otettiin
kayttoon syyslukuvuoden 2022-2023 alkaessa. Agenda2030 -ohjelmassa demokratiakasvatus sisaltyy usealle
vuosiluokalle suunniteltuihin sisaltéihin tavoitteena kasvattaa aktiiviseen kansalaisuuteen.

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikaista
oppimista

Sivistyksen kehittamissuunnitelma vuosille 2022-2025 hyvaksyttiin. Kehittamissuunnitelma linjaa strategista
tavoitteenasettelua koko toimialueella. Keskeista on edistaa hyvaa johtamista ja laatua toiminnassa ja
toimintakulttuurissa.

Kehitimme sivistystoimen johtamisjarjestelmaa ja tiedolla johtamista. Johtamisen kehittamisessa
panostimme sivistyksen toimialueen kehittdmisaamupadiviin, joissa esihenkilot tyostivat lasten ja nuorten
hyvinvointiin liittyvid asioita seka valmistelivat talousarvioon 2023 liittyvia huomioita toimintaymparistosta
johtuvista muutostarpeista.

Tiedolla johtamisessa panostimme kouluterveyskyselyn tulosten analysoinnista johdettujen tavoitteiden
toteuttamiseen kouluissa ja koulunuorisotydssa. Varhaiskasvatuksessa jatkettiin ReunamoEducationin
kanssa tehtdvaa observointia ja tulosten perusteella toiminnalle asetetaan tavoitteita ja suunnitellaan
koulutuksia. Kohdensimme varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdmiseen OKM:n
kehittamisrahoitusta. Perusopetuksen ja lukion johtamisen tukemiseksi toteutimme hallinnon ja koulujen
johtoryhmien valisia tapaamisia.

Vahvistimme ja kehitimme kasvatuksen ja oppimisen toimintakulttuuria. Sivistyksen toimialue oli aktiivisesti
mukana alueellisessa ja valtakunnallisessa kehittamistoiminnassa. Toimimme valtakunnallisessa OPPIVA-
verkostossa, jossa vaikutamme kansalliseen koulutuspolitiikkaan ja tarjoamme koulutuksia
henkilostollemme. Olemme mukana Kuntaliiton verkostoperuskouluhankkeessa kehittamassa ruotsinkielista
kasvun ja oppimisen jatkumoa. Uutena verkostona aloitimme Kuntaliiton verkostoperuskouluhankkeessa.

Hyodynsimme Opetus- ja kulttuuriministerion Oikeus oppia -kehittamisohjelman mukaisia valtionavustuksia
kuntastrategian ja kehittdmissuunnitelman tavoitteiden saavuttamisejsu. Kohdensimme avustuksia mm.

. varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseen

. varhaiskasvatuksen ja oppimisen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin

. koronapandemiasta johtuvien oppimisen erojen kuromiseen

. yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittdmiseen

° integraation tukemiseen

. demokratiakasvatuksen, osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamiseen

10. Varmistamme arjen ja lahiympadriston turvallisuuden

Kunnan valmissuunnitelma paivitettiin vastaamaan uusia uhka-arvioita. Toimialueilla ja tulosyksikoissa
tyOstettiin riski- ja haavoittuvuusanalyyseja uhkien varalle. Toimialueilla laadittiin toimintakortteja
hairidtilanteiden hallitsemiseen.
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Varautumisen toimenpiteiden toteutumista seurattiin valmiussuunnittelun johtoryhmassa, joka kokoontui
kolme kertaa vuonna 2022. Syksylld valmiussuunnittelun johtoryhma otti osaa TAISTO22 digitaalisen
turvallisuuden harjoitukseen. Harjoituksen esiintuomia puutteita kirjattiin kehittamissuunnitelmaksi.
Turvallisuusjohtamisen ja -suunnittelun osalta johtoryhmalle on varattu omat kasittelyajat. Myos
toimialueiden laajennetut johtoryhmat kehittivat varautumistaan. Alueellista turvallisuustoimenpiteita
varten perustettiin virallinen Keski-Uudenmaan turvallisuusfoorumi, jossa asetetaan tavoitteita koko alueen
yhteisen varautumisen kehittamiseksi.

Kuntalaisille jarjestettiin syksyn kuntalaisiltojen yhteydessa omatoimisen varautumisen koulutuksia. Kunnan
henkilostolle suunnattu digiturvakoulutus toteutettiin jalleen vuoden 2022 aikana. Kunnassa kannustettiin
my0s osallistumaan syksyn digiturvaviikolle aiempien vuosien tavoin.

Lahiympariston turvallisuuteen panostettiin mm. vapaa-aikapalveluissa, jossa jatkettiin Tuusulanjarven
talvikunnossapidon systemaattista kehitystyota. Ennaltaehkdisevaa toimintaa edistettiin kaudelle 2021-2025
hyvaksytyn hyvinvointisuunnitelman toteuttamisen myo6ta.

Tuusulassa jatkettiin tyota laadukkaan sisdilman puolesta. Viimeisten vuosien aikana sisdilmatyo on
jasennelty ja prosessit laitettu kuntoon yhteisty6ssa sivistyksen toimialueen kanssa. Kunnan sisdilmaryhma
kokoontuu kuukausittain, ja sisdilmaongelmaisten kohteiden sisdilmaryhmat sadnnollisesti. Palveluverkon
uudistuksen eteneminen edesauttaa sisdilmaongelmissa, kun tilat korvataan uusilla ja terveellisilla tiloilla.

Paamaara: Tuusula kRehittyy kestavasti
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11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

Tuusulan ilmasto-ohjelma laadittiin konsulttityéna ja se etenee kunnan luottamushenkildiden kasittelyyn
vuoden 2023 alussa. Ohjelman my&ta Tuusulassa otetaan kayttéon ilmastojohtamisen toimintamalli, jolla
toteutetaan kunnan vahahiilisyystavoitetta. Hanke on rahoitettu ymparistdministerion rahoituksella.

Elinkeinoeldman ja kunnan valisen ilmastokumppanuuden suunnittelu kdynnistettiin. lImastokumppanuuden
ideointi yritysten kanssa kdynnistettiin. Kuntayhteistydhon mahdollisuuksia selvitetddn Vantaan, Jarvenpaan
ja Keravan kanssa.
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Kestavien julkisten hankintojen kehittdmista edistettiin vuoden 2022 aikana. Kunnallistekniikan
rakentamiskohde valittiin pilottikohteeksi vahdpaastoisessa rakennushankkeessa. Ajoneuvohankinnoissa
siirryttiin henkildautojen osalta hybridimalleihin ja raskaampien ajoneuvojen ymparistokriteereja selvitettiin
tulevia hankintoja varten.

Kestavyyden ja vastuullisuuden kehittamisessa sivistyksen toimialueella edettiin harppauksin
varhaiskasvatuksen ymparistosuunnitelman ja perusopetuksen Agenda2030-opetusohjelman seka
ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelman kayttéonoton myo6ta. Vapaa-aikapalveluissa kartoitetaan
kierratysmenetelmat ja uusitaan liikuntapaikkakohteiden valaistustekniikkaa. Liikuntalaitosten
energiansaastotoimet kaynnistettin.

Kestavan kehityksen suunnitelman laadinta siirrettiin vuoteen 2023.

12. Vaalimme viherymparisto4d, vesist6ja ja niiden saavutettavuutta seka luonnon monimuotoisuutta

Osallistavaan metsasuunnittelun toimintaohjelmaan liittyvat dokumentit laadittiin ja ne ovat
hyvaksymiskasittelyssa. Jatkossa kunnassa voidaan alkaa toteuttamaan osallistuvaa metsdsuunnittelua.

Sivistyksessa kehitettiin monipuolisesti ulkopedagogiikkaa. Oppimisymparistoa laajennettiin ulos pihalta
metsiin ja [ahiymparistéon vahvistaen samalla lasten luontosuhdetta.

13. Kehitdamme monipuolista ja sujuvaa liikkkumista Tuusulassa ja seudulla

Tuusulan Itavaylan aluevaraussuunnitelmatydn hankintavaihe valmistui joulukuussa 2022. Tuusulan
Itavaylan liikennetarkastelua laadittiin yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. Kesdakuussa 2022 valmistui
Tuusulanvdylan liikkenneselvitys, ja Tuusula-Vantaa-Helsinki liikenneselvitys tehtiin helmi-marraskuussa 2022
ELY:n tilaamana. Tuusulanjarven rantareitin pyorailyopasteet saatiin toteutusvaiheeseen vuonna 2022.
Tuusulan liikennevaylista tehtiin ajonopeusanalyysi kesakuussa 2022. Lahelanpelto Il -yleissuunnitelman
laadinta kaynnistettiin (Lahelanorsi). Joukkoliikennesuunnittelu HSL:n ja kunnan kanssa kadynnistettiin
koskien kunnan HSL-TTS-lausunnossa elokuussa 2022 esitettyja kehittamiskohteita.

HSL:n hallitus kasitteli ja hyvaksyi 18.1.2022 liikennéintisuunnitelman vuosille 2022-2023. Syysliikenne-
kaudelle 2022 HSL toteutti Tuusulanvaylan linjastosuunnitelman mukaisia pienempid, nykyisten sopimusten
muutosrajoihin sopivia, muutoksia Helsinki-Vantaa alueella. Suunnitelman toteutus vaikuttaa mm. Vantaan
alueella, Aviapoliksen tasalla poikittaisen linja-autoliikenteen tarjontaan, reitteihin ja linjanumeroihin. Uusi
runkolinja 600 aloitti Helsinki-Tuusulanvayla-Tammisto-Lentoasema -kaytavassa elokuussa 2022.

Vuonna 2022 laadittiin edunvalvontasuunnitelma (edunvalvontakortti) HSL:n osalta. Suunnitelmassa
edellytetadn kehittamista suunnitelmamuotoon, kirjattujen tavoitteiden jatkojalostamista toimenpiteiksi
seka toteutusresursointia konkretisoimiseen.

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Vuodelle aikana saatettiin loppuun poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen 2. vaiheen toimenpiteet.
Tuusulan eettiset ohjeet hyvaksyttiin valtuustossa helmikuussa ja ohjeiston toimeenpano kdynnistyi.
Valtuustoasiain valmistelutoimikunnassa kaytiin lapi eettiset ohjeet ja laadittiin paivittyva vuosisuunnitelma
kasiteltavistd aiheista. Poliittisen johtoryhman kokoonpanoa laajennettiin kokeiluna kadsittdmaan myds
valtuuston varapuheenjohtajat. Keskeisena tehtavana on varmistaa padtoksenteon sujuvuus ja yhteistyo.
lltakouluja ja yhteiskokouksia jarjestettiin aiempaa enemman.

Loppuvuodesta 2021 hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa edistettiin. Kunnan palveluiden jarjestamista ja
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palveluverkkoa koskeva suunnitelma laadittiin ja se hyvaksyttiin valtuustossa 14.11.2022. Suunnitelmassa on
kuvattu seka palveluiden jarjestamisen nykytila seka tulevaisuuden muutosvoimat ja -tarpeet.

Kunnassa toteutettiin organisaatiotasoinen lean-verkkovalmennuskokonaisuus, jonka avulla kehitetdan
valmiuksia prosessien tarkasteluun ja jatkuvaan parantamiseen. Prosesseja sujuvoitettiin ja digitalisoitiin
kunnan eri yksikdissa mm. sisdista palvelunhallintajarjestelmaa hyddyntaen.

Tuusulassa kdynnistetiin vaikuttavien hankintojen kehitysohjelman my6ta pitkan tahtdaimen hankintatoimen
kehittamistyd. Kehittamistydssa jarjestettiin osallistavia tyopajoja, joissa osallistujia on jokaiselta
toimialueelta. TyOpajoissa kartoitettiin hankintatoimen nykytilaa ja haasteita, jotka purettiin tavoitteiksi.
Tavoitteet ja toimenpiteet aikataulutettiin tuleville vuosille. Kehittamistydn my6ta toimialueiden roolia
hankinnoissa teravoitetdaan. Vuoden aikana valmistuivat hankintojen prosessikuvaukset seka
vastuunjakotaulukot. Lisaksi hankintaosaamista vahvistettiin jarjestelmalla hankintakoulutusta.
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1.3 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto
Valtuusto piti vuonna 2022 kymmenen kokousta ja kymmenen valtuustoasioiden informaatiotilaisuutta.
Valtuuston ensimmainen seminaari pidettiin 5.-6.5.2022 ja toinen 27.-28.10.2022.

Valtuuston kokoonpano 1/2022-12/2022 oli seuraava:

Puheenjohtajat

Arto Lindberg puheenjohtaja, SDP

Mika Maki-Kuhna 1. varapuheenjohtaja, Kok.
Jari Anttalainen 2. varapuheenjohtaja, TUP

Kokoomuksen valtuustoryhma (14 valtuutettua)
Jukka Ahlgren

Kalle Ikkela

Sanna Kervinen

Janne Mellin

Mika Maki-Kuhna

Ulla RosenqvistUlla Rosengvist
Ramo Risto

Lilli Salmi

Antti Seppala

[Imari Sjoblom

Ruut Sjoblom

Tapio Tammilehto

Lauri Untamo

Laura Avall

Tuusulan Puolesta ry:n valtuustoryhma (11 valtuutettua)
Jari Anttalainen
Elisa Laitila

Mira Lehtinen
Kati Lepojarvi
Nyholm Laura
Liisa Palvas

Tuija Reinikainen
Jussi Salonen
Raimo Stenvall
Margita Winqvist
Anna Yltava

Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma (8 valtuutettua 1.1.2022-6.3.2022, 7 valtuutettua 7.3-
31.12.2022)

Hermunen Janne

Huuhtanen Pasi (1.1.2022-6.3.2022)

Immonen Jari

Koponen Ari

Rasanen Jari

Savolainen Henri
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Sipildinen Johanna
Timonen Mika

Tuusulan Sosialidemokraattinen (SDP rp) valtuustoryhma (8 valtuutettua)
Arto Lindberg

Aarno Jarvinen

Kim Kiuru

Aila Koivunen

Paivo Kuusisto

Karita Maensivu

Kirsti Ruislehto

Emmi Sirnid

Tuusulan Keskustan valtuustoryhma (4 valtuutettua)
Antti Kaikkonen

Mirka Kovalainen

Ari Nyman

Anu Aberg

Vihrea valtuustoryhma (3 valtuutettua)
Outi Huusko

Annika Lappalainen

Eeva-Liisa Nieminen

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma (1 valtuutettua)
Hanna Catani

Svenska folkpartiet i Tusby fullmaktige grupp (1 valtuutettu)
Monica Avellan

Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma (1 valtuutettu)
Mila Lehtonen

Valtuustoryhma Pasi Huuhtanen (1 valtuutettu)
Pasi Huuhtanen (7.3.2022-31.12.2022)

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus piti tarkastelujaksolla 35 kokousta. Kunnanhallituksen seminaarit jarjestettiin 10.-11.3.2022
ja 16.-17.6.2022.

Kunnanhallituksen kokoonpano 1/2022-12/2022 oli seuraava:

Puheenjohtajat Henkilokohtaiset varajasenet:
Kalle Ikkeld, puheenjohtaja, Kok. Pekka Laakso, Kok.

Tuija Reinikainen, 1. varapuheenjohtaja, Tupu Margita Winqvist, Tupu

Jari Immonen, 2. varapuheenjohtaja, PS Heikki Leinonen, PS

Jasenet

Outi Huusko, Vihr. Eeva-Liisa Nieminen, Vihr.
Kim Kiuru, SDP Pekka Heikkinen, Vas.
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Aila Koivunen, SDP Karita Maensivu, SDP
Ari Koponen, PS Mika Timonen, PS
Kati Lepojarvi, Tupu Kari Friman, Tupu

Ari Nyman, Kesk. Pentti Mattila, Kesk.
Ulla Rosenqvist, Kok. Laura Avall, Kok.

Lilli Salmi, Kok. Jouko Riola, Kok.
Raimo Stenvall, Tupu Elisa Laitila, Tupu
Tapio Tammilehto, Kok. Riitta Sedig, Kok.

Konsernijaosto
Konsernijaosto piti tarkastelujaksolla 9 kokousta.

Konsernijaoston kokoonpano 1/2022-12/2022 oli seuraava:

Puheenjohtajat Henkilokohtaiset varajasenet:
Kalle Ikkeld, puheenjohtaja, Kok. Tapio Tammilehto, Kok.

Tuija Reinikainen, varapuheenjohtaja, Tupu Kati Lepojarvi, Tupu

Jasenet

Kari Friman, Tupu Raimo Stenvall, Tupu

Pekka Heikkinen, Vas. Kim Kiuru, Vas.

Jari Immonen, PS Ari Koponen, PS

Karita Maensivu, SDP Aila Koivunen, SDP

Riitta Sedig, Kok. Lilli Salmi, Kok.

Lautakuntien, rakennusvalvontajaoston ja vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajat ja
varapuheenjohtajat ajalla 1/2022-12/2022

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
Ulla Palomaki, SDP puheenjohtaja
Jari Rasanen, PS varapuheenjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Tuija Reinikainen, Tupu puheenjohtaja
Kari Kinnunen, Kok. varapuheenjohtaja

Keski-Uudenmaan ympadristélautakunta
Mika Heino, Kok. puheenjohtaja
Atte Kolehmainen, SDP varapuheenjohtaja

Keskusvaalilautakunta
Matti Rantanen, Tupu puheenjohtaja
Daniel Levander, Kok varapuheenjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Janne Mellin, Kok. puheenjohtaja
Anna Yltava, Tupu varapuheenjohtaja
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Kuntakehityslautakunta
Jari Immonen, PS
Paivo Kuusisto, SDP

Rakennusvalvontajaosto 1.1.-10.4.2022
Jani Peltonen, SDP
Mika Timonen, PS

Rakennusvalvontajaosto.11.4.-31.12.2022
Paivo Kuusisto, SDP
Mika Timonen, PS

Tarkastuslautakunta
Jussi Salonen, Tupu
Jari Rasanen, PS

Tekninen lautakunta
Cecilia Veikkolainen, Tupu

Marjut Kyllidinen, Kesk.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Pasi Huuhtanen, Valtuustoryhma Pasi Huuhtanen

Marita Hagman, Tupu

Kunnan johtoryhmia 1/2022-5/2022
kansliapaallikkoé Virpi Lehmusvaara
pormestari Kalle Ikkela

vt. sivistysjohtaja Tiina Simons
kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka
talousjohtaja Markku Vehmas
viestintapaallikkod Paula Miettinen
johdon assistentti Minna Makitalo
hallintojohtaja Harri Lipasti
henkilostéjohtaja Satu Kuivasto
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puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Kunnan johtoryhmi 6/2022-12/2022
kansliapaallikkoé Virpi Lehmusvaara
pormestari Kalle Ikkela

vt. sivistysjohtaja Tiina Simons
kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka
talousjohtaja Markku Vehmas
viestintapaallikkd Paula Miettinen
johdon assistentti Minna Makitalo
hallintojohtaja Niina Toikka
henkilostéjohtaja Satu Kuivasto
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1.4 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerién ennusteen (20.12.2022) mukaan vuonna 2022 Suomen BKT:n kasvu hidastui 1,9
prosenttiin. BKT kdantyi lievaan laskuun syksylla, kun laaja-alainen hintojen nousu leikkasi kotitalouksien
ostovoimaa. Velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa ja lainakustannuksia lisasivat EKP:n koronnostot.
Heikon talouskehityksen odotetaan jatkuvan kuluvan talven ajan. Vuonna 2023 BKT:n arvioidaan supistuvan
0,2 %, kun hintojen nousu edelleen heikentaa kotitalouksien ostovoimaa ja vdhentaa kulutusta.

Yksityinen kulutus kasvoi kokonaisuudessaan 2,3 % vuonna 2022. Vield alkuvuonna palveluiden kulutus on
kasvoi vahvasti covid-19 epidemian vaistyttya. Kasvu hyytyi vuoden kolmannella neljannekselld kulutuksen
vahentyessa 0,3 %. Venajan hydkkadyssodan aiheuttama epdvarmuus seka kuluttajahintojen ja lainakorkojen
nousu laskivat kuluttajien luottamusta.

Vuonna 2022 viennin ja tuonnin kasvu oli odotettua parempaa, kun Venajan markkinaa pystyttiin
korvaamaan muilla markkina-alueilla. Jos kiihtyvaa inflaatiota ei saada kuriin tai energiasiirtymaa
toteutettua, voivat viennin nakymat heikentya vuonna 2023. Toisaalta Venajan hyokkayssodan loppuminen
ja Kiinan tiukan koronapolitiikan selked keventaminen helpottaisivat suomalaisten yritysten vientinakymia.

Suomen tyollisyys nousi ennatyksellisen hyvalle tasolle vuonna 2022, kun tyodllisyysaste lisdantyi 2,7 %:lla
74,2 %:iin. Tyottomyysaste parani 6,8 %:iin. Tydmarkkinoilla ty6llisten maara lisaantyi ja avoimia tyopaikkoja
on ennatyksellisen paljon, mutta samalla ty6ttdmyyden lasku alkoi pysahtya. Taantuman odotetaan lisddavan
tyottomyytta vuoden 2023 aikana, erityisesti rakennussektorilla. Tydmarkkinoiden kohtaanto nayttaa
edelleen heikentyneen, ja osaamisen puutteet haittaavat maamme talouden kasvua.

Vahva talous- ja tyollisyyskehitys pienensi julkisen talouden alijdgamaa vuonna 2022. Verotulojen kasvu oli
voimakasta ja koronavirusepidemian hoidosta aiheutuvat menot pienenivat. Vuonna 2023 julkisen talouden
rahoitusasema alkaa heikentya. Vendjan hyokkdyssodan vuoksi tehdyt varautumistoimet kasvattavat
alijaamaa. Julkisyhteisdjen velan suhteessa BKT:hen arvioidaan nousevan kuluvana vuonna 73,4 %:iin (+ 1,7
%). Lahivuosien vaimea talouskasvu lisaa julkisen talouden tulojen ja menojen valista epatasapainoa.

Vuonna 2022 kuntien alijaaman arvioidaan heikkenevan 0,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Verorahoitusta
kertyi kunnille hyvin alkuvuoden vahvan taloussuhdanteen ja hyvan ansiotulokehityksen vuoksi. Kuntien
menot ovat kuitenkin kasvaneet tuloja nopeammin. Kulutusmenojen kasvua yllapitivat palvelutarpeen
kasvun lisaksi hoito- ja palveluvelan purkaminen seka hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtavien
laajennukset.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretddn hyvinvointialueille ja niita
vastaava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sekd menot ldhes puolittuvat. Kuntien tehtavat painottuvat
uudistuksen jalkeen varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on koko
maan tasolla laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kuntatalouteen vaikuttaa
merkittavasti vuosien 2023-2027 palkkaohjelma, jolla palkat nousevat yhteensa noin 5,1 %. Lisaksi kunta-
alan palkkoja nostavat palkankorotukset, jotka on sidottu vahintdan yleiseen linjaan vuosille 2023 ja 2024.
Henkilostokulut muodostavat jatkossa kuntatalouden selkedsti suurimman kulueran.
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Suomen talouden merkittavimmat lahiajan riskit liittyvat Ukrainan sotaan ja Venajan sisdiseen kehitykseen.
Toisaalta sodan loppumisella ja jalleenrakentamisen kdynnistymisella olisi merkittavia positiivisia
talousvaikutuksia. Kiinan ja koko maailmantalouden kasvua voivat hidastaa erityisesti kiinteistémarkkinoiden
ongelmat, toisaalta Kiinan koronapolitiikan héllentdminen voi nopeuttaa kasvua. Korkojen nopea nousu ja
dollarin arvon vahvistuminen voivat aiheuttaa ongelmia finanssimarkkinoilla ja kehittyvissa talouksissa.
Lisdksi nakymia varjostaa erittdin alhaisella tasolla oleva kuluttajien luottamus talouteen.

Kunnallistalouden kehitys

Ennakkotietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilivuoden 2022 tulos heikkeni hieman suhteessa
aikaisempiin kahteen vuoteen, mutta sailyi yha hyvalla tasolla. Tulos asettui 1,3 miljardiin euroon hyvien
verotulojen ja poikkeuserien vuoksi. Vuoteen osui paljon kertaluonteisia tulosta parantavia tekijoita; kuntien
myyntivoitot olivat poikkeuksellisen suuria, lahes 900 milj. euroa, kun monessa kunnassa myytiin sote-
kiinteistdja. Kunnat ja kuntayhtymat myivat omaisuuttaan yhteensa 1 960 milj. eurolla.

Kuntatalouden kulut kasvoivat noin 5 prosenttia. Kulukehitys todennakoisesti kasvaa vield ennakkoarvioista,
silla luvut eivat viela sisalla kaikkia sote-kuntayhtymien loppulaskutuksia. Korona aiheutti viime vuonna yha
kustannuksia, mutta kunnat saivat niihin kompensaatioita.

Tilinpaatoksissa nakyy vallinnut ripea talouskasvu ja odotettua vahvempi tyollisyyskehitys, jotka heijastuivat
kuntien talouteen kasvaneina verotuottoina. Yhteiséveron tuotto kasvoi viime vuonna peréti 7 prosenttia,
kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistévero yli 6 prosenttia.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,8 mrd.
euroa vuonna 2022. Investoinnit kasvoivat 8,0 %. Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava
toiminnan ja investoinnin rahavirta oli - 0,3 mrd. euroa. Ilman HKL:n yhtidittdmista rahoitusjaama olisi
pudonnut vield 0,5 mrd euroa alhaisemmalle tasolle.

Lainakanta kasvoi maltillisesti, noin 0,2 mrd. euroa. Yhteensa kuntatalouden velka asettui noin 24,3 mrd.
euroon. Kunnilla oli vuoden lopussa lainaa keskimaarin 3 363 euroa asukasta kohti.

Kuntakentan taloudellinen eriytyminen kiihtyi viime vuonna. Tilikauden tulos oli negatiivinen noin 90
kunnassa. Vuosikatteet pysyivat yli 100 000 asukkaan kaupungeissa lahes ennallaan, mutta heikkenivat
pienemmissa kunnissa. Taloudellinen tulos tehtiin padosin Eteld-Suomen kunnissa, kun taas [td-Suomessa
tulokset heikentyivat.
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Kaikki Venajan hyokkayssodan vaikutukset eivat valittyneet kuntatalouteen vield vuonna 2022.
Energiakustannukset nousivat 8 prosenttia, mutta nousupainetta jaa vield kuluvalle tilikaudelle. Yleinen
korkotason nousu ei ndkynyt vield korkokuluissa kuntien korkeahkon suojausasteen vuoksi.

Videsto ja tyollisyyden kehitys

Tuusulan asukasluku oli vuoden paattyessa 40 383 (ennakkotieto). Asukasmaara kasvoi vauhdikkaasti toista
vuotta perakkain ja kasvua oli edellisvuodesta 644 henkiloa, mika tarkoittaa 1,7 % lisdysta. Vuonna 2021
kasvu oli 944 henkil6a (2,4 %). Vuosina 2018—2020 vaestdn kasvu oli pysahdyksissa.

Koko Helsingin seutukunnan vaestdonkasvu vuonna 2022 oli 1,2 % (2021: 0,8 %, 2020: 0,9 %, 2019: 1,1 %).
Muuttovoitto muualta Suomesta vaheni edelleen huomattavasti, kun taas muuttovoitto ulkomailta kasvoi.
Kuolleisuus nousi poikkeuksellisen paljon kuolleiden maaran noustessa 13 302:een, mika oli 1 104 enemman
kuin edellisvuonna. Syntyneitd oli 15 122, mika oli 1 741 edellisvuotta vahemman. Luonnollinen
vaestonlisdys laski 1 820:aan. Seutukunnan kunnista vakimaara kasvoi suhteellisesti eniten Espoossa (2,7 %)
ja sen jdlkeen Tuusulassa (1,7 %).

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto Helsingin seutukunnan vdestonmuutoksista 2022:

Luonnol- | Kunti- | Kokonais | Vdeston- | Vakiluku
linen en -muutos muutos, % | 31.12.2022
vdeston- | vali-
lisdys nen
netto-
muut-
to
Helsingin 1820 | 1138 19 637 1,2 1616 679
seutukunta
Espoo 1328 | 2020 8047 2,7 305179
Helsinki 258 -556 6 464 1,0 664 921
Hyvinkaa -199 -261 -91 -0,2 46 789
Jarvenpaa 42 251 406 0,9 45 632
Karkkila -72 -69 -126 -1,4 8591
Kauniainen -6 -169 -111 -1,1 10 285
Kerava -50 269 417 1,1 37 649
Kirkkonummi 66 50 282 0,7 40 715
Lohja -254 -85 -202 -0,4 45 786
Mantsala -49 46 58 0,3 20 895
Nurmijarvi 73 93 310 0,7 44 437
Pornainen -13 -44 -58 -1,1 5008
Sipoo 8 68 123 0,6 22 313
Siuntio 0 28 27 0,4 6225
Tuusula 18 553 665 1,7 40383
Vantaa 719 -696 3711 1,6 242917
Vihti -49 -360 -285 -1,0 28 954

Lahde: Tilastokeskus (ennakkotieto)

KUUMA-kuntien vaestonkasvu keskimaarin 0,4 %, laskien edellisvuoden tasosta (2021: 1,1 % 2020: 1 % 2019:
0,5%). KUUMA-kunnissa kasvu oli suhteellisesti nopeinta Tuusulassa ja hitainta Pornaisissa (-1,1 %).

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA




026

Uudenmaan ELY-keskuksen kuntien alueella oli joulukuun lopussa yhteensa 84 988 tyotdnta tydnhakijaa.
Tama on 7,5 % vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 9,6
%, mika on 1 prosenttiyksikkda edellisvuotta vahemman. Uusien avoimien tyopaikkojen maara laski 19 %
vuoden takaiseen verrattuna. Pitkaaikaistyottomien maara laski yli 21 % edellisvuodesta.

Tuusulassa tydttomien kokonaismaara oli vuoden lopussa 1 363 henkil6ad (2021: 1 508) ja 6,9 % tyovoi-
masta (2021: 7,7 %). Tyottomien maara laski edellisvuoteen verrattuna 145 henkilolla. Tyéttomista
lomautettujen osuus oli 164. Pitkaaikaistyottomia (yli 1 vuotta tyottomana olleita) oli 515 (2021:

616). Alle 25-vuotiaiden tyottomyys laski 154 henkil6dn. Avoimia tydpaikkoja oli vuoden lopussa 432, mika
oli 89 edellisvuoden lukua suurempi.
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1.5 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Verorahoituksen kehitys

Suomen kuntien yhteenlaskettu 2022 verotulojen kasvu oli 5,3 %. Kunnallisverotulot nousivat 5,1 %.
Kunnallisverotulojen vahvaa kasvua tukivat ansiotulojen hyva kehitys seka parantunut tyollisyys. Koko maan
palkkasumma kasvoi perati 6,4 % ja eldketulot 3,2 %.

Kuntien yhteisdverotulot kasvoivat 6,6 % (188 milj. euroa), vaikka kuntien yhteisdveron tilapdisesti korotettu
jako-osuus poistui vuoden 2022 alusta. Myds yhteisdverotulojen kehitysta tuki hyvana jatkunut
taloussuhdanne. Kunnille kertyvan vuoden 2021 koronatuen hantia tilitettiin vield vuonna 2022 koko maassa
yhteensa noin 220 milj. euroa.

Kiinteistdverot kasvoivat 6,3 % (123 milj. euroa). Vuoden poikkeuksellisen hyvaa kiinteistdveron kertymaa
selittaa, etta arviolta noin 10 % verovuoden 2021 kiinteistdveroista eradantyi maksuun vasta vuoden 2022
tammi- ja helmikuussa. Hyva kehitys johtui osin my6s rakennuskustannusindeksin noususta. Rakennusten
jalleenhankinta-arvojen korotukset nostivat rakennusten verotusarvoja.

Tuusulan verotulot toteutuivat 15,4 milj. euroa (7,6 %) edellisvuotta korkeampina. Verotulot olivat yhteensa
217,2 milj. euroa, joka ylitti alkuperaisessa talousarviossa ennakoidun maaran 10,0 milj. eurolla.

Tuusula verotulojen kehitys 2019-2022

VEROLAJ 2019 Muutos % 2020 Muutos % 2021 Muutos % 2022 Muutos %
Kunnallisvero 164 111 1,8 173652 58 176108 14 188 925 7.3
Yhteisdvero 8148 4,2 8443 3.0 12558 48,7 13 679 8,9
Kiinteistdvero 10 264 0,6 10026 -2,3 13128 30,9 14 583 11,1
Yhteensi 182523 1,9 192121 5.3 201794 5,0 217 187 7,6
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Kunnallisverotulot

Tuusulan kunnallisverotulot ylittivat talousarvion 3,4 milj. eurolla ja kunnallisverotulojen kasvu oli 7,3 %.
Tuusulalaisten veronmaksajien verotettavien ansiotulojen kasvu oli perati 7,0 %. Ansiotulojen kasvua tuki
myonteisesti kehittynyt tyollisyys seka hyva palkkakehitys. Lisdksi vuoden 2021 vahva vaestonkasvu heijastui
positiivisesti kunnallisverokertymaan.
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Kunnan tulovero

Osuus yhteisoveron tuotosta

Kunnan yhteiséveron tuotto kasvoi noin 1,1 milj. euroa edellisvuodesta, eli 8,9 prosenttia. Tuusulassa
yhteiséveron tuotto on kasvanut jo vuodesta 2017 alkaen. Talousarvion mukainen tuloarvio ylittyi perati 5,2
milj. euroa. Talousarviossa oli varauduttu yhteiséveron tilapaisen 10 %-yksikdn (koronatuki) poistumiseen
vuoden 2022 alusta alkaen. Yhteisdveroa lisasi 1.8.2021 paatetty varhaiskasvatusmaksujen alennuksen
kompensointi (kuntien yhteiséveron jako-osuus +1,25 %-yksikkoa. Tuusulan yhteiséverotulojen kasvu oli
hieman nopeampaa kuin koko maassa. Yhteisoverojen kehitys oli hyvan taloussuhdanteen ja yritysten
vahvan tuloskehityksen anisosta selvasti ennakoitua parempi.
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Kiinteistoverot

Kiinteistoverotulot kasvoivat edellisvuodesta 1,5 milj. euroa. Kunnan kiinteistoveropohja kasvoi vilkkaan
uudisrakentamisen myo6ta. Lisdksi rakennuskustannusindeksin nousu vaikutti korottavasti kiinteistojen
verotusarvoihin.
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Valtionosuudet

Kuntien yhteenlasketut valtionosuudet laskivat 6,5 % vuonna 2022, eli noin 660 milj. euroa. Maan hallituksen
valtionosuusleikkaus oli -564 milj. euroa ja samalla tehtiin erillinen +246 milj. euron korotus. Kiky-vdahennys, -
234 milj. euroa, muutettiin pysyvaksi leikkaukseksi. Tehtdvien laajennukset lisdsivat valtionosuutta +120 milj.
euroa. Peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus oli +188 milj. euroa (+2,5 %). Verotulomenetysten
kompensaatio kasvoi +300 milj. eurolla.

Tuusulan vuoden 2022 valtionosuudet olivat 36,4 milj. euroa. Toteuma ylitti talousarvion 1,0 milj. euroa.
Lisdys johtui kuntien uusista tehtavista ja lain muutoksista koskien mm. vanhuspalveluita,
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja, oppilas- ja opiskelijahuoltoa sekd oppivelvollisuuden laajentamista.
Lisaksi valtionosuuksiin vaikuttivat Tuusulan lapsi- ja oppilasmaaran lisdykset.
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Kunnan kokonaistalouden toteutuminen (kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa)

Kunnan talous toteutui kokonaisuutena selvasti talousarviota parempana ja tilikauden 2022 ylijaama nousi
6,1 milj. euroa ylijaamaiseksi, kun talousarviossa ylijdamaksi arvioitiin 0,9 milj. euroa. Edellisvuoteen
verrattuna tulos heikkeni 5,8 milj. euroa. Tuloslaskelmaan tehtiin 1,1 milj. euron lisdpoistot seka 1,1, milj.
euron investointivarauksen purku vesihuoltoliikelaitoksen osalta. Tilikauden tulos ennen lisdpoistoja ja
varauksen purkua oli 6,0 milj. euroa ylijgdmainen (sis. kunta ja vesihuoltoliikelaitos).

Tilinpaatosta rasitti 0,2 milj. euron arvonalennus (arvonalennukset 2021 0,4 milj. euroa ja 2020 2,1 mil;.
euroa). Kunta poistaa ldhivuosina tyhjenevien koulurakennusten hankintamenoa niiden arvioidun kayttoian
mukaisesti. Tilikaudelle 2022 kohdistuva tyhjenevien koulurakennusten poistojen lisays oli 2,0 milj. euroa.
Vuosille 2021-2026 yhteenlaskettu poistojen lisdys on yhteensa noin 8,7 milj. euroa.

Ulkoiset toimintatuotot, 47,7 milj. euroa, toteutuivat 3,0 milj. euroa (-5,9 %) edellisvuotta pienempina.
Kayttdomaisuuden myyntivoittoja kertyi 9,9 milj. euroa, vahennysta 5,5 milj. euroa. Maa-alueiden
myyntivoittojen osuus oli 8,9 milj. euroa ja osakkeiden 1,0 milj. euroa. Maankaytén sopimuskorvaukset 3,0
milj. euroa, toteutuivat edellisvuoden suuruisina. Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut vahenivat 0,2 milj.
euroa. Tuet ja avustukset toteutuivat 1,1 milj. euroa seka paivdahoitomaksut 0,2 milj. euroa edellisvuotta
suurempina. Koronarajoitusten paattyminen vaikutti positiivisesti mm. paivahoito- ja iltapdivatoiminnan
seka uimahallin maksutuottojen kasvuun. Asuntojen valitystoiminnasta luovuttiin vuoden aikana, tdma nakyi
alentuneina asuntojen vuokratuottoina (vahennys 0,8 milj. euroa) sekd asuntojen ja huoneistojen
vuokrakuluissa.

Vuoden 2022 ulkoiset toimintamenot olivat 275,3 milj. euroa, kasvu oli 21,0 milj. euroa (8,3 %). Keusoten
maksuosuus nousi 131,1 milj. euroon (12,8 %). Toimintamenoihin sisaltyi Hyokkalan, Kirkonkyladn, Riihikallion
ja Ruotsinkylan koulujen vaistotilojen kustannuksia 2,6 milj. euroa. Henkilostdkulut kasvoivat 3,8 milj. euroa
(4,7 %); kasvua selittavat osin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valtiorahoittesiin hankkeisiin palkatun
henkildston kustannukset 2,1 milj. euroa. Rakennusten ja alueiden kunnossapidon kulut kasvoivat 0,7 milj.
euroa, kasvu johtui pitkalti lumisesta talvesta. Joukkoliikenteen kustannukset nousivat 0,5 milj. euroa.
Asiantuntijapalveluiden menokasvu oli 0,4 milj. euroa, josta 0,3 milj. euroa toteutui kunnallistekniikan
suunnittelussa. Limmitys, sahko- ja polttoainekulut nousivat 0,2 milj. euroa. Aineiden ja tarvikkeiden 0,5
milj. euron kululisdys sisdlsi vesihuoltoliikelaitoksen varaston alaskirjauksen, 0,3 milj. euroa. Asuntojen
valitystoiminnan kuluja toteutui 1,3 milj. euroa (vdhennys 0,6 milj. euroa), johtuen toiminnasta luopumisesta
kesalla 2022.

Kunnan ulkoiset nettomenot (toimintakate) kasvoivat 11,9 %. Toimintakatteen nopea kasvu johtui lIdhinna
Kesuoten maksuosuuden voimakkaasta kasvusta seka kdyttéomaisuuden myyntivoittojen vahenemisesta.

Vuosikate oli 25,8 milj. euroa (2021 30,8 milj. euroa). Vuosikate kattoi 19,6 milj. euron poistot seka 0,2 mij.
euron arvonalennuksen.

Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat valmistuneiden investointien seka poisto-ohjelman muutosten
vuoksi 1,3 milj. eurolla 19,6 milj. euroon. Kunnan investoinnit olivat yhteensa 57,7 milj. euroa (2021 40,2
milj. euroa). Investoinneista noin puolet rahoitettiin tulorahoituksella, 10,2 milj. euroa kassavaroilla seka
18,9 milj. euroa lainarahoituksella. Kunnalla oli vuoden lopussa lainaa 163,1 milj. euroa, josta pitkdaikaisten
kiintedkorkoisten lainojen osuus oli 135 milj. euroa.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Verorahoitus 253,6 milj. euroa, ylitti alkuperaisen talousarvion 10,9 milj. euroa. Verotuloja kertyi 10,0 milj.
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euroa yli budjetoidun ja valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 0,9 milj. euroa suunniteltua enemman.

Talousarvion tuloarvioihin, maararahoihin seka investointeihin tehtiin muutoksia vuoden aikana seuraavasti:
e Kayttotalousosan muutokset yhteensa nettona - 7,4 milj. euroa; suurimpia menolisayksia olivat
Keusoten palveluostot - 7,6 milj. euroa ja yleisten alueiden kunnossapito -0,3 milj. euroa.
* Investointiosan vahennykset nettona yhteensa + 1,5 milj. euroa.
¢ Tuloslaskelmaosan muutokset yhteensa + 9,6 milj. euroa; verotulot + 8,9 milj. euroa, valtionosuu-
det + 1,0 milj. euroa ja korkomenojen lisdys -0,25 milj. euroa.

Tilikauden 2022 toimintakate toteutui 3,2 milj. euroa muutettua talousarviota (valtuusto 12.12.2022)
parempana.

Kunnanviraston johdossa budjetoitu alkuperdainen Keusoten maksuosuus ylittyi - 5,0 milj. euroa, toteuma
yhteensa 131,3 milj. euroa (MTA poikkeama + 3,2 milj. euroa; oman toiminnan osuus + 2,9 milj. euroa ja
erikoissairaanhoidon 0,3 milj. euroa). Keusoten menokasvu ylitti Tuusulan talousarvion etenkin
erikoissairaanhoidossa, hoito- ja hoivapalveluissa sekd vammaispalveluissa. Keusoten taloutta rasittivat
henkilokuntapula, runsas sijaisten kayttd seka ostopalveluiden kohonneet hinnat. Valtion koronakorvaukset
toteutuivat lievasti budjetoitua suurempina, mutta eivat taysin kattaneet Keusoten valittomia
koronakustannuksia.

Sivistyksen toimialueen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 100 %
talousarviosta, 89,8 milj. euroa. Toimintatuottoja kertyi 17,9 milj. euroa ja toimintakulut olivat 107,7 milj.
euroa. Kehittamishankkeisiin saatiin valtion erityisavustuksia noin 2 milj. euroa.

Kasvun ja ympdristén toimialueen toimintakate toteutui 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota ja 0,3 milj.
euroa alkuperaista talousarviota huonompana.
- Toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,3 milj. euroa (1,0 %):
* Asuntojen valitystoiminnasta luovuttiin vuoden aikana, tdma nakyy alentuneina asuntojen
vuokratuottoina seka vastaavasti vahennyksena asuntojen ja huoneistojen vuokrakuluissa.
*  Tuottoihin sisdltyy 0,3 milj. euroa Rykmentinpuiston taseyksikon tonttien myyntivoittoja, nama
myynnit eivat sisaltyneet talousarvioon.
* Tonttien vuokratuotot ylittivat talousarvion 0,35 milj. euroa, rakennuslupien tuotot 0,25 milj. euroa
ja metsanmyyntitulot 0,2 milj. euroa.
- Toimintakulut ylittivat talousarvion 1,1 milj. euroa (3,3 %):
e  Auraus- ja liukkaudentorjuntaldht6jen yhteenlaskettu maara kasvoi huomattavasti. Katujen
kunnossapitoon myonnettiin 0,3 milj. euron lisimé&araraha. Toteuma ylitti MTA:n 1,0 milj. euroa.
¢ Tuusulan HSL-maksuosuus jdi 0,55 milj. euroa alle talousarvion.
e Kiinteistdjen yllapidon kustannukset seka henkildstokulut ylittivat talousarvion 0,9 milj. euroa.
Lammityskustannukset ylittivat talousarvion 0,2 milj. euroa.

Yhteisten palveluiden talous toteutui MTA:n mukaisena, toimialueen alkuperainen talousarvio ylittyi 0,31
milj. euroa.

Tilikauden poistot (19,8 milj. euroa) ylittivat talousarvion 1,3 milj. euroa. Kunta muutti kdyttdomaisuuden
poisto-ohjelmaa ldhivuosina tyhjenevien koulurakennusten osalta; tilikaudelle 2022 kohdistuva poistojen
lisdys on 2,0 milj. euroa. Linjamaen koulun kohdistettiin 0,2 milj. euron arvonalennus.

Investointeja toteutui yhteensa 57,7 milj. euron edesta. Alkuperdisen talousarvion mukaiset bruttoinves-
toinnit olivat yhteensa 67,2 milj. euroa. Muutetun talousarvion mukainen investointien maara oli yh-

teensa 65,7 milj. euroa.

e Rakennusinvestoinnit (34,5 milj. euroa) alittivat MTA:n 7,1 milj. euroa ja alkuperéisen talousarvion
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1,9 milj. euroa; Kirkonkylan koulukampuksen toteutus eteni hieman ennakoitua hitaammin, Martta
Wendelinin paivdakodin toteuma ja rakennusten erillinen tydohjelma alittivat budjetin, Rakennus
10:n ja Paja-rakennuksen suunnittelutyot eivat edenneet.

*  Kunnallistekniikan investoinnit (14,9 milj. euroa) alittivat alkuperaisen talousarvion 3,5 milj. euroa.
Eteld-Tuusulan (mm. Hariskivi ja Pellavamaentie) investoinnit aloitukset viivastyivat. Vapaa-aika-
palveluiden investoinnit ylittivat budjetin nettona yhteena 0,3 milj. euroa.

Maanostot (1,0 milj. euroa) toteutuivat 2,7 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina.

Koronaepidemian vaikutuksista kunnan talouteen vuonna 2022

Koronaepidemia vaikutti edelleen Tuusulan kunnan toimintoihin etenkin alkuvuonna vuonna 2022.
Valtion Keusotelle maksamat korvaukset kattoivat lahes kokonaan koronasta aiheutuvat kunnan tulojen
menetykset sekd menojen lisdykset.

Tilikaudelle 2022 kirjattiin Keusoten kirjanpitoon valittomia koronakustannuksia 15,6 milj. euroa ja ko-
ronatuottoja 19,0 milj. euroa. Koronatuottoihin sisaltyi 1,5 milj. euroa vuodelle 2021 my6nnettyja
avustuksia, koska vuoden 2021 valtionavustusten summa oli v.2021 tilinpdatoksessa varausta suurempi.
Tuusulan koronatuottojen osuus oli 3,3 milj. euroa ja koronakustannusten osuus 3,1 milj. euroa. Valittdmien
kustannusten ohella Keusotelle aiheutui koronasta merkittavasti valillisid koronakustannuksia, mm. sijaisten
kaytosta. Lisdksi hoitoonpaasy vaikeutui ja hoitojonot kasvoivat.

Valtion koronakorvaukset kattoivat myds HSL:n aiheuttamat lipputulomenetykset, ja HSL:n maksuosuus
alitti talousarvion 0,55 milj. euroa. Korvaukset tilitettiin suoraan HSL:lle.

Tuusulan kunnalle aiheutui vdahaisessd maarin menoja lisddntyneista siivous- ja puhtaanapitokustannuk-
sista. Suojainten ja testien hankinnasta aiheutui tilikaudelle yhteensa 0,08 milj. euron kustannukset.

Valtion tukitoimet kattoivat melko hyvin koronan kunnalle ja Keusotelle aiheuttamat valittomat
nettokustannukset vuonna 2022. Koronan vaikutukset heijatuvat kuitenkin kuntatalouteen tulevina vuosina.
Kasvanut tyottomyys, syrjdytyminen ja pahoinvointi seka koko julkishallinnon merkittava velkaantuminen
heijastuvat negatiivisesti Tuusulan kunnan talouteen kuluvan vuosikymmenen aikana.
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1.6 KUNNAN HENKILOSTO

Vuoteen 2022 sisaltyi monenlaisia toimintaymparistdsta johtuvia yllattavia tapahtumia, joilla oli vaikutuksia
henkilostoon. Vendjan hyokkdyssota Ukrainaan ja sen myota tulleet Ukrainan pakolaiset, nopea
inflaatiokehitys ja sahkon hintojen nousu, edellyttivat kunnalta nopeita toimia, uudenlaisia toimintatapoja ja
varautumissuunnitelmien laatimista. Kunta alan pitkittyneista sopimusneuvotteluista aiheutuneet
tyotaistelutoimenpiteet ja edelleen levidvat koronavariantit varjostivat myos monen arkea. Tasta kaikesta
huolimatta tai ehka juuri naiden tilanteiden vuoksi, on ollut ilo huomata, mika voima yhdessa tekemisella ja
toistemme auttamisella on ollut. Olemme pystyneet poikkeustilanteissa tuottamaan tuusulalaisille
laadukkaita palveluita, toteuttamaan palveluverkon kehittamista ja luoneet kestavalle kasvulle,
hyvinvoinnille ja elinvoimalle edellytyksia.

Henkilostotavoitteista

Henkilostojohtamisen keskeiset tavoitteet vuonna 2022 olivat:
1. Edistamme henkildston osaamisen kehittdmisen ohjelman toimenpiteita
2. Edistamme tyoyhteisokeskeistd johtamista seka itseohjautuvaa ja keskustelevaa toimintakulttuuria
3. Otamme kayttoon tydhyvinvoinnin pulssi -kyselyn ja tuemme tydyhteison tydhyvinvoinnin
kehittamista
4. Kehitdmme rekrytointiprosessia ja tydnantajakuvaa

Osaaminen ja kyvykkyydet —ohjelma tukee strategian toteutumista

Henkiléston osaamisen kehittaminen ja siihen laadittu Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelma 2021-2025 on
yksi kuntastrategiaa tukevista keinoista. Ohjelmassa kehittamisen karkia ovat henkiléston osaamisen
strateginen kehittaminen sekd osaamisen kehittamista tukevan johtamisen, rakenteiden ja menetelmien
kehittaminen. Ohjelma ja sen pohjalta maaritellyt tavoitteet ohjaavat henkil6stéjohtamista ja
henkilostépalveluiden toimintaa. Vuonna 2022 henkiléston osaamisen hallintaa ja kehittamista varten
hankittiin eTaika -jarjestelma, joka mahdollistaa monien HR-prosessien sdhkoistamisen, avaa uusia
mahdollisuuksia osaamisen kehittdmiseen seka helpottaa tiedon koontia ja raportointia. Tyokalun
kdyttoéonotto aloitettiin joulukuussa. Ensimmaisessa vaiheessa otettiin kdyttoon henkilostén
koulutuskalenteri, lakisdateisten osaamisten ja patevyyksien hallinta, kehityskeskustelu ja
perehdytyssuunnitelma -osiot.

Valmentava johtaminen edistda yhdessa kehittamista ja keskustelevaa toimintakulttuuria

"Me teemme yhdessa uutta” -periaatetta noudatetaan niin johtamisessa kuin yhdessa kehittamisessa.
Vuonna 2022 jatkettiin valmentavan johtamiskulttuurin juurruttamista sekd henkiléston itse- ja yhdessa
ohjautuvuuden tukemista, yhdessa kehittamista seka keskustelevan toimintakulttuurin edistamista.
Yhteisten palveluiden toimialueella aloitettiin syyskuussa esihenkil6ille ja tyoyhteisoille kohdennettu
valmentavan johtamisen pilotti. Valmentavaa johtamista pilotoidaan myos varhaiskasvatuksessa. Ndiden
kokemusten perusteella valmennusta kehitetdaan koko henkilostélle. Erdatauko-dialogien kautta kunnassa on
jarjestetty eri teemoista keskusteluita ja yha useampi on suorittanut Erdtauko -koulutuksen.

Tyohyvinvointia ja tyokykya johtamalla kehitamme ty6elaman laatua

Ty6hyvinvoinnin johtamisen edellytykset ja tyéhyvinvoinnin seuranta on parantunut tyéhyvinvoinnin pulssi-
kyselyn myota. Pulssikyselyn avulla saadaan ajankohtaista tietoa henkildston tyohyvinvoinnista, osaamisesta
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seka henkilostokokemuksesta. Tyoyhteis6ja on kannustettu kehittdméaan yhdessa tyéhyvinvointia. Tahan
tarjoaa hyvat mahdollisuudet pulssimittauksen digitaalinen alusta, johon tydyhteisdssa on mahdollista kirjata
tyohyvinvoinnin tavoitteita ja toimenpiteita sekd seurata naiden kehittymista.

Tyokykyjohtamisessa pilotoitiin matalan kynnyksen Auntie-palvelua. Tyoterveyshuollon palveluiden
vaikuttavuutta arvioitiin yhteisty6ssa tyéterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa. Jatkossa tyoterveyshuollon
painopistetta halutaan kohdentaa entistd enemman ennaltaehkdisevaan, tyokykya tukevaan toimintaan.
Hyvaa mielenterveytta voidaan tukea mm. lyhytterapialla. Henkil6st6lla oli kdytdssa 100 euron liikunta- ja
kulttuurietuus myds vuonna 2022. Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tuen toimenpiteilld halutaan huolehtia
henkildstén hyvinvoinnista ja edistaa sitd kautta laadukasta tyoelamaa. Tavoitteena on, etta taytdmme
strategiakauden lopussa Hyvan mielen tyopaikka -kriteerit ja voimme hakea tata tunnustusta Tuusulaan.

Sujuva rekrytointiprosessi ja positiivinen tydnantajakuva houkuttelevat osaajia

Henkilostohallinnon prosesseja kehitetdaan ja sahkoistetdan jatkuvasti. Vuonna 2022 kehittdmisen
painopisteena oli rekrytointiprosessi ja tydnantajakuva. Lisdantynyt kilpailu osaavasta tyovoimasta vaatii
rekrytointiosaamisen vahvistamista seka tyonantajakuvan kehittamista pitkajanteisesti
henkilostokokemuksen ja ulkoisen nakyvyyden kautta. Henkiléstosuunnitteluprosessista laadittiin
prosessikuvaus ja sdahkoistettiin Opiferus-tyokalua hyodyntéaen. Esihenkildille jarjestettiin
rekrytointikoulutuksia, uudistettiin hakuilmoituspohjia seka kilpailutettiin suorahaku- ja
henkilostoarviointipalvelut. Rekrytointiprosessi valittiin sisdisen tarkastuksen kohteeksi ja raportissa
nousseisiin kehittamiskohteisiin tartuttiin lisdamalla mm. esihenkil6iden perehdyttamista ja ohjeistusta.
Ty6nantajakuvan kehittdmiseen laadittiin suunnitelma osana kunnan brandityota. Henkilostélle tehtiin
kysely tydnantajakuvan kehittamisesta ja julkaistiin ensimmaiset tydonantajan markkinointivideot.

Palvelusuhteet ja henkil6stomaara 31.12.2022

Vuonna 2022 henkilostémaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 2,71 %. Keskeisina perusteina henkil6sto-
muutoksille ovat olleet uusien strategian mukaisten painopisteiden vaatimat resurssit, palvelutuotannon
kehittdminen seka tehostaminen.

Kunnassa oli vuoden 2022 lopussa palvelussuhteita yhteensa 1744, joista vakituisia palvelussuhteita oli 1258
(73 %) ja maaraaikaisia 308 (17,9 %). Palvelussuhteiden kokonaisméaarassa on mukana 31.12.2022 vakinainen
henkilokunta, maaraaikaiset ja sijaiset (9,0 %) seka oppisopimuskoulutukset (0,1 %).

Jos vain vakituiset ja maaraaikaiset huomioidaan, on henkildstémaara v. 2022 lopussa 1566 henkilda, kun
vastaava luku v. 2021 oli 1538 henkil6a. Velvoitetydllistettdvien ja oppisopimusopiskelijoiden tukeminen on
kunnan kokonaisbudjetin sekda myo6s tydnantajakuvan kannalta jarkevaa. Sijaisten maara on selkedsti noussut
(8,07 %).

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023.

Tuusulan kunnan opiskeluhuollon kuraattorit ja koulupsykologit siirtyivat Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen palvelukseen liikkeen luovutuksella. Liikkeenluovutus koski 16 henkil6a.

Palvelusuhteiden méairi palvelusuhdetyypeittidin 12/2021 & 12/2022
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Palvelussuhdetaso 1
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Miehet
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Palvelusuhteiden maara palvelusuhdetyypeittdin ja toimialueittain 31.12.2022

Palvelussuhteet palvelussuhdetyypeittdin ja toimialoittain 31.12.2022
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0,8%
0.4%
0.4%

17,0%
3,5%
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1.4%
7.3%
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16,1%
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*Muutos %

57,14 %
42,86 %
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0,00 %
0.00 %
8,07 %
24,14 %
3,96 %
6,16 %
0.00 %
7,38 %
0,40 %
-1.85 %
1,02 %

Vakinaiset Maidraaikaiset  Oppisopimus- Tyollistetyt Muut Yhteensa
ja sijaiset koulutus

Yleishallinto ja johdon tuki 55 9 2 66

Yhteiset palvelut 71 7 13 91

Sivistys 951 436 1 6 1394

Kasvu ja ympaéristd 163 11 1 175

Vesihuoltoliikelaitos 18 18

Yhteensa 1258 463 1 22 1744
Henkil6tyovuodet 2022 ja vertailu
Henkilotyovuosilaskenta antaa edelld olevaa vuoden viimeisen pdivdn palvelussuhteiden tai

henkilostémaadrad paremman tiedon henkilostomaarasta ja henkiloston tydpanoksesta, sekd niiden
kehittymisesta. Henkil6tyovuosiseurantaa on tehty vuodesta 2012 lukien. Henkil6tyévuodet (HTV 3)
tarkoittavat tdssa todellista tehtya vuositydaikaa, jossa on otettu huomioon vahennyksind mahdolliset osa-
aikaisuudet ja osavuoden tydskentelyt sekad vuosilomat, sairauspoissaolot yms.

Tybpanosta mittaava henkilétydvuosien maara (htv3) nousi edellisvuoteen verrattuna

henkilotyovuodella.

25,1

Yleishallinto ja johdon tuen tydpanosta on nostanut strategian mukainen tyo ja siihen panostaminen, tahan
on liittynyt mm. osallisuuden ja viestinndan vahventaminen seka parantaminen.
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Henkil6tyovuosi (tyopanos) toimialueittain 2018-2021

Henkil6tyovuosi (HTV3) toimialueittain 2019-2022

2022 2021 2020 2019
Kuntatoimiala 53,3 50,6 52,0 47,2
Yhteiset palvelut 83,1 72,8 73,4 72,2
Sivistys 1131,9 1118,0 1064,8  1044,7
Kasvu ja ympdristo 141,4 144,1 145,8 143,2
Vesihuoltoliikelaitos 15,2 14,3 14,6 13,2
Yhteensa 1424,9 1399,8 1350,6  1320,5

HTV3= palveluksessaolopaivien lkm (vahennetty kaikki poissaolot) kalenteripaiving / 365*(osa-aika%/100

Henkil6tyovuodet koko kunta 2021-2022

Henkilotyovuodet kunta 2021-2022
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Henkil6stomenot

Vuoden 2022 henkildstémenot (ilman sivukuluja) nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 3,6 milj. eurolla
eli 5,56 prosenttia. Kunnan palkkamenoja nostivat tydehtosopimuskauden 2022-2025 korotukset seka
henkilostomaaran kasvu.

Kunta-alan tybehtosopimuskausi oli kaikissa kunta-alan sopimuksissa 1.4.2020-28.2.2022. Uudet virka- ja
tybehtosopimukset astuivat voimaan 1.5.2022. Sopimusten kustannusvaikutus vuodelle 2022 on
sopimusjaksolla 1,76 %.

Uusiin sopimuksiin sisdltyy yleiskorotus ja paikallinen jarjestelyera. 1.6.2022 toteutettiin yleiskorotus, jolla

palkkoja korotettiin 46 e, kuitenkin vahintdan 2 %. Sopimuskauteen kuului myos keskitetty paikallinen
jarjestelyerd, joka tuli maksuun 1.10.2022 lukien. Sen suuruus oli 0,5 prosenttia palkkasummasta.

Kumulatiiviset palkat

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA




037

Palkkalajitaso 2 Tot_kum KS% Tot_kum  Ed_vuosi_kum KS% Tot_kum_vs_ed_
. Ed_vuosi_kum  vuosi_kum (%)
Peruspalkka 57 695 526,13 85,16% 54 351 054,68 84,05% 6,00%
Lisat ja palkkiot 10 322 883,76 15,24% 9938 825,62 15.37% 4,00%
Lomarahat ja -korvaukset 3877 453,28 572% 3927 785,71 6,07% -1,00%
Tydaikalisat 527 568,31 0.78% 553 543,75 0,86% -5,00%
Luontaisedut 487 592,46 0.72% 454 570,29 0,70% 7.00%
Yli- ja lisatyot 156 810,14 0.23% 142 034,74 0,22% 10,00%
Poissaolot -5316 032,81 -7.85% -4705611,14 -7.28% 13,00%
Yhteensa 67 751 801,27 100,00% 64 662 203,65 100,00% 5,00%

Maksetuissa palkoissa naytetaan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkilésivukulut ja verottomat
korvaukset on rajattu ulkopuolelle.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara on noussut vuonna 2022 vuoteen 2021 verrattuna. Terveysperusteinen
sairauspoissaoloprosentti vuonna 2022 oli 4,41 % (vuonna 2021 4,18 %). Kalenteripdivina laskettuna sai-
rauspoissaoloja oli vuonna 2022 yhteensa 27 892 paivaa (vuonna 2021 yhteensa 25 813 paivaa). Keskimaa-
rin sairauspoissaoloja oli vuonna 2022 16,19 paivaa/hlé (vuonna 2021 15,43 paivaa/hlo).

Lyhyiden (1-3 paivaa) sairauspoissaolojen osuus oli 23 % (vuonna 2021 20 %). Prosentuaalisesti eniten
poissaoloja oli 4—7 paivan poissaoloryhmaéssa (29 %), vuonna 2021 eniten oli 8-29 péivaa kestadneita
poissaoloja (35 %).

Henkilostoriskeista

Osana kunnan riskienarviointia arvioitiin vuodelle 2022 my6s kunnan henkilostériskeja. Toiminnallisina
henkilostéon liittyvind riskeind kunnassa tunnistettiin organisaation ohuus ja haavoittuvuus, henkilostén
osaaminen ja saatavuus, henkiléston sopeutumiskyky isoihin muutoksiin sekd operatiivisen johtamisen
haasteet.

Ennakoivalla henkiléstosuunnittelulla, sujuvalla rekrytointiprosessilla, positiivisella tyonantajakuvalla seka
tyohyvinvoinnin johtamisella pyrittiin hallitsemaan organisaation ohuuteen ja henkiléston saatavuuteen
liittyvia riskeja. Tuusulan kuntaa pidetddn houkuttelevana tyonantajana ja padsaantoisesti osaavan
henkilostén rekrytointi  onnistuu  hyvin. Kuitenkin aloilla, joissa valtakunnallisestikin  esiintyy
rekrytointihaasteita mm. (varhaiskasvatus, tietyt teknisen alan asiantuntijat, ICT-asiantuntijat), on myos
Tuusulassa ollut haasteita tayttaa joitakin tehtavia.

Operatiivista johtamista ja henkildston kykya sopeutua muutoksiin on koeteltu niin Ukrainan tilanteen,
koronan, kunta-alan tyotaisteluiden kuin yleisen talouden kehityksen ja sdahkdn hintakriisin myota.
Henkilostd on osoittanut hyvaa resilienssia; joustavuutta ja sopeutumiskykyd, jota on tuettu hyvalla
esihenkilotyolla. Esihenkildiden kuormituskyselyssa nousi esille lisadntyneen hallinnollisen tyon aiheuttama
kuormitus. Esihenkildille on tarjottu tukea arjen ldhiesihenkilotyohon ja
valmentavaan johtamiseen yhteisten HR-kahviloiden, koulutusten, valmennusten ja perehdytyksen avulla.
Vuodelle 2023 osoitettiin myos lisaa resurssia hallinnolliseen tyéhon.

Indikaattorit
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Henkilokunnan palkat €/asukas 1670 1631 1713 1563
Henkilotyovuodet (HTV3) 1424,9 1399,8 1350,6 1320,5
Tyokyvyttomyyspoissaolot kalenteripdivind 27892 25419 23811 24061
Poissaolopaivat/vakinainen henkil6st6 lkm 13,46 14,86 14,18 14,40
Ylityokustannukset € 155000 142000 116000 245000

Tyohyvinvoinnin Pulssi-kysely*

Tydkyky 4,77
Tyon imu 4,79
Ty6nantajan suosittelu 19

*Tilanne 10/2022 toteutetussa kyselyssa

Ty6hyvinvoinnin indikaattorit

Henkiloston tyohyvinvointia on seurattu kahdesti toteutetulla tydhyvinvoinnin pulssi -kyselylla. Kyselyn
teemana kevaalla oli tydhyvinvointi ja tyokyky ja syksylla osaaminen ja kyvykkyydet. Jokaisessa
Tyohyvinvoinnin Pulssi kyselyssa kysytaan kolme indeksi kysymysta liittyen tydkykyyn ja tydn imuun seka
tyonantajan suosittelemiseen. Indeksien perusteella seka tyokyky etta tyon imu ovat hyvalla tasolla
molempien kyselyiden vastauksissa. Tydnantajan suosittelu on hieman laskenut

Tyokyvyn ja tyon imun indeksit

5,00

=478 .78 ===|ndeksi / Tyokyky: Koen

oman tyékykyni hyvaksi.
—aT7
— T2
===|ndeksi / Tyon imu:
Aloitan tyopaivani
yleensa hyvilla mielin.
4,00 r T
Huhtikuu 2022 Lokakuu 2022
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Keskiarvot:

5,0 tai yli > Erinomainen taso

4,2 - 4,9 > Hyva taso

3,5-4,1 > Tyydyttava taso

Alle 3,5 > Kehittamistarpeita
Ty6nantajan suositteleminen
Ty6nantajan suosittelemista mitataan Pulssi-kyselyssa ENPS indeksilld kysymykselld “Kuinka todennakdoisesti
suosittelit kuntaa tyénantajana tuttavillesi? (asteikko 0-10, jossa O=erittdin epatodennakoisesti ja 10=erittdin
todennédkoisesti). Vastaajat jaetaan kolmeen ryhmaan: suosittelijat (arvosana 9-10), neutraalit (arvosana 7—

8) ja arvostelijat (arvosana 0-6). Indeksi lasketaan vahentamalla suosittelijoiden osuudesta arvostelijoiden
osuus. Indeksi voi olla valilla -100 % ja +100 %.

Kuukausitrendi eNPS

100

25

-5

-Th

Huhtikuu 2022 Lakakuuw 2022
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1.7 YMPARISTOASIAT

Tuusulan kunta ottaa ympadristdasiat huomioon lapaisyperiaatteella kaikissa keskeisissa toiminnoissaan.
Erityisesti ymparistoasiat otetaan huomioon maankadytdn suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa,
kiinteistohuollossa seka vesienhoidossa ja vesiensuojelussa. Jdljempana on aihealueittain ja toiminnoittain
kerrottu keskeisimmistad ymparistdasioista vuodelta 2022.

limastonsuojelu ja energiatehokkuus

Tuusulan kuntaan laadittiin vuonna 2021 ilmastojohtamismalli ymparistdministerion avustuksen turvin.
Vuonna 2022 saatiin ymparistoministeriolta uusi avustus ilmasto-ohjelman toteuttamiseksi. llmasto-
ohjelmatyota vauhdittamaan palkattiin avustuksella konsultti. Imasto-ohjelman luonnos valmistui
joulukuussa 2022.

Vuonna 2022 kunta osallistui ymparistokeskuksen koordinoiman KUUMA-ilmastoryhman toimintaan, joka
kasittelee ajankohtaisia uusia hankkeita ja KUUMA-alueen ilmasto-ohjelman “Kohti ilmastoalykasta KUUMA-
seutua" toteutumisen edistymista kunnissa. Kunta osallistui myos Keski-Uudenmaan kuntien yhteisen
ekotuki-verkoston toimintaan, joka edistaa palvelukiinteistdissa energiatehokkuutta ja ymparistovastuullista
toimintaa. Ekoverkostoverkostossa oli mukana kunnan 14 palvelukiinteist6a, joissa toimi yhteensa 32
ekotukihenkil6a ja kiinteistonhoitajaa.

Kunnallistekniikan rakentamisessa ylijagdmamassat pyritdan hyédyntamaan mahdollisimman lahellad niiden
muodostumispaikkaa, talla vahennetdan liikenteestd aiheutuvia padstoja ilmaan. Hyotykayttokohteina ovat
puistojen muotoilutdytét, maisemapenkereet ja meluvallit. Jos kierrdtyskelpoisia maamassoja ei voida ohjata
suoraan syntypaikastaan hyotykdyttokohteeseen, on ne ldjitettdva maankaatopaikalle, koska kunnalla ei ole
kdytettdvissd maa-ainespankiksi soveltuvaa aluetta. Toimintatapa on ristiriidassa Euroopan Unionin vuoteen
2030 ulottuvan maaperastrategian kanssa, jossa on maaritetty tavoitteita mm. maaperan kestidvan kayton
suhteen.

Maankayton suunnittelu ja rakentamisen ohjaus

Kaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu

Asemakaavojen valmistelussa huomioidaan ekologisesti kestavan yhdyskunnan rakentuminen. Asema-
kaavaselostuksessa arvioidaan tarpeen mukaan vaikutuksia myds ekologisen kestdavyyden kannalta.
Kaavaratkaisuun haetaan kestavia ratkaisuja esimerkiksi pohjavesiin tai vesistoihin liittyen, joukkoliiken-
teestd, alueidenkdytdn tehokkuudesta tai viherrakenteesta. Tarpeen mukaan asemakaavojen vaikutusten
arvioinnissa otetaan huomioon ilmaston muutokseen varautumiseen ja sopeutumiseen liittyva arviointi.
Asemakaavoja valmisteltaessa on tarvittaessa edellytetty hulevesien viivyttamista tai kasittelya asemakaa-
vamaarayksin. Kaavojen ilmastovaikutusten arviointia ja vihertehokkuuden maarittamista kaavoissa kehite-
tdan osana limasto-ohjelman kaavoituksen toimenpiteitd. Kunnan eri yksikéiden yhteistyona laaditaan
kunnan viherryttamissuunnitelma.

Tuusula on mukana Suomen ympaéristokeskuksen kompensaatiokokeilussa. Ekologisen kompensaation avulla
ihmisen toiminnasta luonnon monimuotoisuudelle yhtadalld aiheutunut haitta hyvitetdan lisdamalla luonnon
monimuotoisuutta toisaalla. Vanutehtaan kaavamuutoksessa selvitettiin paikallisesti arvokkaan luontokoh-
teen kompensaatiomahdollisuuksia. Kompensaatiokokeiluissa kehitetdadn kompensaatioon liittyvaa laskentaa
konkreettisen esimerkkitapauksen kautta.

Luokitelluilla pohjavesialueilla maankaytt6a suunniteltaessa selvitettiin vaikutuksia pohjaveteen lahinna
imeytymisen muutoksen osalta. Vaikutuksia pyritdan vahentamaan edellyttamalld imeyttamista ja valtta-
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malla riskitoimintojen sijoittamista pohjavesialueille seka edistamalla toimia laadun varmistamiseksi. Uusia
kaavoja tai kaavamuutoksia suunniteltaessa selvitetdan suunnittelu- ja Idhialueen luontoarvoja. Maankayt-
t0a suunniteltaessa on nditad arvoja edellytetty sdilytettavaksi lain edellyttdmalla tavalla. Taman lisaksi
pyritddn 16ytamaan ja sdilyttdmaan sellaisia luontoarvoja, joiden sdilyttaminen ei aiheuta erityista ristiriitaa
muun maankayton kanssa tai katsotaan luontoarvon sdilyttamisen olleen tarpeen tastd huolimatta.

Tuusulan pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien paivittdminen (Janiksenlinna, Kaikula, Palaneenmaki ja
Santakoski) ja laadinta (Siippoo, Ruotsinkyld, Takoja ja Vaha- Muori) tilattiin loppuvuodesta 2022 ja tyo
tehdaan Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtyman ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kanssa vuonna
2023.

Kunnallistekniikan suunnittelussa on otettu sddanndnmukaisesti huomioon hulevesien hallintaan liittyvat
ratkaisut. Padosin ratkaisut liittyvat vield hulevesien maaran hallintaan. Hulevesien laadullista muuttumista
on seurattu kolmen vuoden ajan Puustellinmetsan ja Rykmentinpuiston keskustan kaava-alueilla purku-
vesistossa Piiliojassa ja Myrtinojassa.

Rakentamisen ohjaus ja rakennusvalvonta

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen
noudattamista seka osaltaan valvoa rakennettua ymparist6a. Ymparistod muuttavia toimenpiteita ohjataan
ja valvotaan toimenpide- ja maisematyoluvilla. Rakennusluvissa hankkeeseen ryhtyvan tulee osoittaa
rakennusten maaraysten mukaisuus muun muassa energiatehokkuuden ja purkujatteen kasittelyn osalta.
Pohjavesialueilla rakentamisessa noudatetaan maarayksia, joilla on vaikutuksia muun muassa maalampo-
seka jatevesijarjestelmien toteuttamiseen. Hulevesien hallinta ja niiden edellyttamat rakenteet valvotaan
rakentamisen yhteydessa.

Ympéristonsuojeluviranomaisen toiminta

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus ja ymparistolautakunta vastaavat Tuusulan kunnan ymparisténsuo-
jeluviranomaisen toiminnasta. Ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvat ymparisténsuojelun lupa- ja
valvontapalvelut. Ympéristénsuojeluviranomainen vastaa omalta osaltaan myds kunnan ympaéristénsuojelun
suunnittelusta ja kehittdmisesta, ympariston tilan seurannasta sekd ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen
ja neuvonnan jarjestamisesta (ns. ympadristonsuojelun yleistehtadvat).

Ymparisténsuojelun luvat ja valvonta

Tuusulan alueelle mydnnettiin vuonna 2022 yksi yhteislupa kalliokiviaineksen louhintaan ja murskaukseen
uudelle maa-ainesalueelle ja yksi ympaéristolupa uudelle toiminnolle. Lisdksi Tuusulan alueelle on rekisterdity
vuoden aikana yksi ymparistonsuojelulain mukaisesti rekisteroitdva toiminta ja ymparistévalvonta on
kasitellyt 17 ymparistonsuojelulain mukaista ilmoitusta.

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen valvottavana on Tuusulan kunnan alueella 21 ymparistélupalaitosta,
joista neljassa toiminnanharjoittajana on Tuusulan kunta, sekd 19 rekisterditya toimintoa. Tuusulan kunnan
alueelta oli vuoden 2022 lopussa vireilla yksi ymparistéluvan muutoslupahakemus, kolme yhteislupahake-
musta (ymparistolupa ja maa-aineslupa) sekd kolme yhteisluvan muutoshakemusta.

Ympadristonsuojeluviranomaisen valvontatoimet Tuusulan kunnan alueella kohdistuivat vuonna 2022
erityisesti pohjavesialueella oleviin toimintoihin. Vuonna 2021 aloitettua viemariverkoston ulkopuolisten
alueiden jatevesien kasittelyjarjestelmien valvontaa jatkettiin. Vuonna 2022 kohteiksi valittiin Lahelan ja
Nummenkyldn pohjavesialueet, joilla kartoitettiin yhteensa 68 asuin- tai vapaa-ajanrakennusta. Ymparisto-
valvontaan tehtavien toimenpidepyyntdjen maara on pysynyt korkeana, vuonna 2022 toimenpidepyyntéja
tehtiin 787 kappaletta. Niistda Tuusulan kunnan alueelle kohdistui 26 %.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA




042

Ymparistonsuojelun yleistehtavat

Tuusulanjarvelld tehtavien kunnostustoimenpiteiden ohella vesiensuojelutoimenpiteita toteutettiin vuonna
2022 myos jarven valuma-alueella. Lisdksi kunta toteutti tai osallistui ymparistokeskuksen koordinoimana
vuonna 2022 seuraaviin ymparisténsuojelun suunnittelua ja ymparistontilan seurantaa koskeviin hankkeisiin:
Vantaanjoen vesistdalueen yhteistarkkailu, Vantaanjoki-neuvottelukunta, Uudenmaan alueellinen
ilmanlaadun seuranta ja Tuusulan pohjavesialueiden seurantatyéryhma.

Yhdyskuntatekninen huolto

Vesihuolto

Vesi- ja viemarijohtojen, jatevesipumppaamojen (esim. pumppujen hyotysuhteen parantaminen) ja
jatevesikaivojen saneerauksella pyritdan hukkaveden viahentamiseen, energiatehokkuuteen seka jateveden
vuotovesien vahentdamiseen ja toimintavarmuuden parantamiseen. Vesihuolto paivystda ympari
vuorokauden ja kouluttaa jatkuvasti henkil6st64a, jotta jatevesipumppaamoiden ja -verkoston hairidihin
paastaan reagoimaan ilman viivetta ja jotta ylivuotoja vesistoihin ei paasisi tapahtumaan. Kaavoitus- ja
suunnitteluhankkeissa tuodaan esille vesihuollon ja ympariston ndakdkantaa niin, etta tavoitteena on tiivis
yhdyskuntarakenne ja viettoviemariratkaisuihin tahtaavat ratkaisut, jotta turhilta pumppaamoilta
valtyttaisiin ja koko verkoston elinkaari huomioitaisiin ratkaisuja valittaessa.

Kunnan ympadristévastuut

Kunnalla on maa- ja vesialueiden omistajana seka ymparistoon vaikuttavana toiminnanharjoittajana erilaisia
ympadristovastuita. Silla on myds toissijainen vastuu kaikista kunnan alueella olevista pilaantuneista maa-
alueista, jos pilaajia tai alueiden omistajia ei saada velvoitettua kunnostustoimenpiteisiin.

Kuntametsat, viher- ja virkistysalueet

Tuusulan kunta omistaa talousmetsia noin 780 ha ja puistometsiad noin 390 ha. Hakattava méaara on
vuotuista kasvua pienempi. Pystykaupassa ostaja huolehtii puunkorjuusta ja puun kuljettamisesta.
Hankintakaupassa kunta vastaa puiden kaatamisesta ja niiden toimittamisesta tienvarteen. Pystykaupan
seka hankintakaupan kohteiden valinta perustuu kunnan metsa- ja puistometsasuunnitelmien pohjalta
tehtyyn metsanhoitoyhdistyksen esitykseen.

Tuusulanjarviohjelma

e Tuusulanjarven lintuveden Natura-alueen hoitoa jatkettiin vuonna 2016 laaditun hoitosuunnitelman ja
rakennusvalvonnasta vuonna 2019 myénnetyn kymmenen vuoden maisematydluvan mukaisesti. Hoitotyota
toteuttamaan palkattiin kaksi kausityontekijad ja tyot toteutettiin Uudenmaan ELY-keskuksen ohjeistuksen
mukaisesti. Vesilinnut tarvitsevat viihtyakseen avointa maisemaan, joten hoitot6issa raivattiin pois pensaikkoa
ja puustoa sekd niitettiin vesikasvillisuutta.

e  Metsastysseurat osallistuivat lintuja sydvien haitallisten vieraspetojen eli minkkien ja supikoirien pyyntiin.

e Natura-alueen lintujen pesimis- ja ruokailuvdyldstén ruoppaaminen saatiin valmiiksi.

e Halosenniemeen laadittiin luonnonhoitosuunnitelma.

e Tuusulanjdrven alueen puistoja ja muuta ymparistoa seka ulkoilu- ja polkureitteja siistittiin ja kunnostettiin.

e Tuusulan Rantatien ja Kirkkotien maisemanhoitosuunnitelman paivittamista jatkettiin.
Maisemanhoitosuunnitelman tavoitteena on palauttaa maisemalle tyypillisid elementteja vertaamalla nykytilaa
alueen vanhaan kulttuuriymparistoon kartta- ja valokuvatarkastelun avulla.

Luonnonsuojelualueet
Kunnan maille perustettiin kolme uutta luonnonsuojelualuetta
e Savikulman metsa on Kellokoskella sijaitseva lehto, jonka valtapuuna on kuusi. Lehdot on Suomessa luokiteltu
uhanalaisiksi luontotyypeiksi. Lahopuuta on runsaasti ja kohteella on my6s arvokasta lehtokasvillisuutta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA




043

e Pdhkindmden metsa on lehtipuuvaltaista lehtoa. Lehdot on Suomessa luokiteltu uhanalaisiksi luontotyypeiksi.
e Sarvikallion metsat: Sarvikallion alueella on jaredad kuusikkoa, lehtolaikkuja, tervalepikkdad ja ojituksen
seurauksena muodostuneita turvekankaita, joita voisi ennallistaa.

Kunnan jo perustetuilta luonnonsuojelualueilta puuttuivat luonnonhoitosuunnitelmat. Niiden laatimiseen
saatiin HELMI-rahoitusta. Hoitosuunnitelmat valmistuivat vuoden 2022 lopussa.

Kunta ymparistoon vaikuttavana toiminnanharjoittajana ja luvanhaltijana
Lahelanpelto Il:n rakentamisen ymparistovaikutuksia pohjaveteen seurattiin sdannoéllisesti. Merkittavia
vaikutuksia ei ole havaittu.

Kaytosta poistetut jatteenkasittelyalueet ja pilaantuneet maa-alueet

Terrisuon entinen kaatopaikka sekd Nuppulinnan maankaatopaikka ovat saannéllisen tarkkailun alla.
Ristikivessa katselmoitiin roskaantunut alue, joka on ollut ilmeisesti paikallisen asutuksen kayttama. Alue
kunnostetaan vuoden2023 aikana. Sulan alueella on asbestipitoisia kattolaattoja vanhojen rakennusten
purun jaljilta, joiden poistovastuu on kunnalla. Ristikiven alueen siistimisesta ei ole tehty pdatosta. Sulan
alueen asbestilevyt poistetaan alueen kunnallistekniikan rakentamisen yhteydessa. Jokelan Peltokaaressa jaa
entisen tulitikkutehtaan kaatopaikka rakennettavan kadun alle. Alue tutkitaan ja kunnostetaan vuoden 2023
aikana.

Vesistot

Kunta tukee yhdessa Jarvenpaan kaupungin kanssa Tuusulanjarven kunnostamista ja ekologisen tilan
parantamista Tuusulanjarven kunnostushankkeena. Hanketta vetda Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
Tuusulan kunnan ja Jarvenpaan kaupungin erillisrahoituksella. Jarven sisdista kuormitusta vahennettiin
hoitokalastuksella ja hapetuksella ja ulkoista kuormitusta vahennetaan valuma-alueella tehtavilla
kunnostustoimilla. Tuusulanjarveen laskevasta Hankkijanojasta valmistui valuma-alueen kunnostuksen
yleissuunnitelmat, jonka tavoitteena on ojan kautta jarveen paatyvan ravinne- ja kiintoaineskuormituksen
vahentaminen. Kunnostus on tarkoitus tehda vuonna 2023. Mayraojan kunnostukseen saatiin ELY-
keskukselta rahoitusta kahden vuoden hankkeelle 70 000 euroa. Vuoden 2021 aikana kunnostettiin
Eriksnasintien kosteikkoketju ja Mayraojan padauoma kunnostettiin vuonna 2022. Myos Rantamo-Seittelin
kosteikkoalueen kunnostussuunnittelu aloitettiin. Lisdaksi kunta osallistui Luonnonvarakeskuksen
koordinoimaan KUITU-hankkeeseen Tuusulanjarven valuma-alueen pelloilla.

Rusutjarvella on jatkettu jarven valuma-alueen ojavesien laaduntarkkailua osana jarven kunnostusprojektia.
Lisaksi kunta osallistui Vuohikkaan-ojan/Haukkalanojan tulvahaitan torjuntaan ja Seittelin kosteikon
kunnostukseen. johon saatiin HELMI-hankerahoitusta.
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1.8 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Tuusulan kunnalla ei ole erillista vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta
huolehtii osana kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja. Tuusulan kunnalla on kaytdssa
kuntalain edellyttama sidonnaisuusrekisteri, joka on viimeksi julkaistu tarkastuslautakunnan kokouksessa
23.1.2023.

1.9 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan hyva vaestdonkasvu jatkuu vuonna 2023. Kehyskuntien parantunut vetovoima, vilkastunut
rakentaminen ja uudet asunnot tuovat kuntaan uusia asukkaita. Tuusulan vakiluvun ennakoidaan olevan
lahivuodet hyvassa kasvussa, kun rakentaminen jatkuu vilkkaana erityisesti Etela-Tuusulan alueella. Kunnan
kasvua rajoittaa viime vuosien alentunut syntyvyys seka padkaupunkiseudun ja kehyskuntien kilpailu uusista
asukkaista.

Asuinrakentamisessa kunnan kaavavaranto riittdnee kattamaan tulevien kysynnan ja kunnan
tontinmyyntitulojen arvioidaan ldhivuodet olevan hyvalla tasolla. Taloussuhdanteen heikkeneminen ja
kohonneet lainakorot vahentavat kuitenkin erityisesti tuottajamuotoisten tonttien kysyntaa ja rakentamista
vuonna 2023. Kunnan kasvua tukee Hyrylan keskustan kaupallisten palveluiden vahvistaminen seka
Tuusulanjarven virkistyskaytto ja Tuusulan Urheilukeskuksen laajenevat palvelut. Kunta hakee ratkaisuja
Jokelan seka Kellokosken sairaalan ja Ruukin alueen kehittamiseksi. Uudistuvat varhaiskasvatuksen ja
oppimisen palvelut ja palveluverkko ovat Tuusulan vetovoiman karkia.

Etela-Tuusulan ty6paikka-alueiden kaavoituksen sujuva eteneminen mahdollistaa kunnan elinvoiman
kehittymista seka tyopaikkojen ja veropohjan tulevaa kasvua. Focuksen toteutuksen edistiminen on kunnan
elinvoiman ja veropohjan ndakékulmasta erittain tarkeaa.

Kunnan kayttétalouden vahvistaminen edellyttda, etta kunnan toimintamenojen vuotuinen kasvu pysyy
edelleen jatkossa maltillisena. Tuore kunta-alan palkkaratkaisu rasittaa kuntien taloutta merkittavasti.
Kunnan rakenteiden kehittamiselld, kuten palveluverkon uudistamisella, luodaan keskeiset edellytykset
kunnan toiminnan tuottavuuden parantamiselle. Myds palveluprosessien jatkuva kehittdminen ja
palveluiden digitalisointi ovat tarkedssa roolissa tuottavuuden parantamisessa.

Tuusulan talouden rakenne muuttuu merkittavasti vuoden 2023 alusta, kun hyvinvointialueuudistus lahes
puolittaa kunnan talouden. Kunnallisverosta leikataan noin kaksi kolmasosaa valtiolle ja yhteiséverosta noin
kolmannes. Vaeston ikdadantymiseen ja soten palvelutarpeiden kasvuun liittyvat menopaineet siirtyvat valtion
kannettavaksi. Kiinteistot ja lainakanta jaavat kuitenkin kokonaisuudessaan kunnan hoidettavaksi. Soten
poistuminen kunnan taloudesta parantaa taloudenpidon ennakoitavuutta. Kunnan talouden ndakymia ja
valtionosuuksia tarkennetaan alkusyksylla 2023 saatavien lopullisten sote-siirtolaskelmien perusteella.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma on tehnyt palkkaharmonisaatiota vuodesta 2019 alkaen ja palkat on
saatu harmonisoitua ylimpaan desiiliin. Henkilost6a edustavien jarjestdjen mukaan palkkoja ei ole
harmonisoitu kohtuullisessa ajassa, minka perusteella jarjestdt ovat vaatineet palkkojen tasaamista
korkeimpiin palkkoihin eli ns. piikkipalkkoihin seka palkkojen takautuvaa korvaamista henkilostolle
piikkipalkkojen mukaisesti vuoden 2021 alusta lukien. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman arvion mukaan
jarjestojen vaatimus takautuvista palkkasaatavista aiheuttaisi noin 17-18 miljoonan euron
palkkakustannuksen. Asia on parhaillaan keskusjarjestotason neuvotteluissa. Koska menon toteutuminen ei
ole varmaa tai todennakoista, ei tilinpaatokseen ole tehty pakollista varausta. Maksuvelvoite ei ole kiistaton,
mika puoltaa menon esittdmisen vastuuna liitetiedossa pakollisen varauksen kirjaamisen sijaan.
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Tuusula panostaa jatkossa hyte-tyohon yhdessa hyvinvointialueen kanssa, tavoitteena kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka terveys- ja hyvinvointierojen kaventaminen. Tuusulan kannalta
keskeisena tavoitteena on uuden hyvinvointikeskuksen rakentaminen Etela-Tuusulaan.

Tuusulan valtuuston joulukuussa 2022 hyvaksymalla kasvun ja talouden hallintaohjelmalla pyritaan
hallitsemaan ja tasapainottamaan kunnan taloutta pitkdjanteisesti. Keskeisina tavoitteina on turvata kunnan
strategian mukaisten kasvu- ja palveluverkkoinvestointien toteuttaminen, valttaa ajautuminen palveluiden
karsimiseen seka ehkaista tarvetta veroasteen kiristamiselle. Ohjelman toteuttamista jatketaan kuluvan
vuoden aikana ja ohjelma toimii tukena myds vuoden 2024 talousarvion laadinnassa.

Kunnan investointitahti jatkuu lahivuodet huomattavan korkealla tasolla. Tuusulan elinkaarensa pdassa oleva
koulu- ja paivakotiverkko rakennetaan paasoin uusiksi 2020-luvulla. Samalla panostetaan kasvavan
kuntamme liikennevaylien ja muun infran rakentamiseen. Suurten investointien ja tulorahoituksen
epdtasapainosta aiheutuvaa velkaantumista hallitaan luomalla edellytyksia kunnan tulo- ja veropohjan
vahvistamiselle seka palveluverkkosuunnitelman mukaisella, huolellisella pitkdn tdhtdimen investointien
suunnittelulla. Erityisen tarkeda vapauttaa pddomia vajaakdyttoisista kiinteistdistd. Mahdollisuuksien
mukaan kunnassa pyritadn edistdmaan vuokratilojen kayttoa.

Kunta velkaantuu mittavien infra- ja palveluverkkoinvestointien myota. Tavoitteena on kdantaa lainamaara
laskuun vuosikymmenen puolen valin jalkeen. Kunta on varautunut korkojen nousuun pitkaaikaisilla
kiintedkorkoisilla rahoituslainoilla seka korkosuojauksilla. Tasta huolimatta korkojen voimakas nousu lisaa
kunnan menotaakkaa tulevina vuosina, vaikkakin kunnan lainasalkun korot kehittyvat suojausten ansiosta
yleisen korkotason nousua hitaammin.

Kunnan (ml. vesihuoltoliikelaitos) vuoden 2023 talousarvio 11,0 milj. euroa on ylijdgdmainen. Ukrainan sodan
kerrannaisvaikutukset, kuten inflaation ja korkojen kehitys, vaikuttavat keskeisesti taloussuhdanteeseen
seka myos Tuusulan tilikauden 2023 seka ldhivuosien talouden kehittymiseen. Tuusulan talouden ldhiajan
merkittavimpia riskeja ovat tontti- ja asuntokaupan hiljeneminen, palkkakustannusten nousu seka

energian hinnan ja korkojen kehitys.
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1.10. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTAMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritddn varmistamaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden
suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa seka arviointia. Kdytanndssa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat
vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpadtésprosessiin.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet; periaatteet kunnanhallituksen
velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimeenpanosta, lauta- ja
johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa sekéa johtavien
viranhaltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan. Tuusulan
kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa
tarkemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet, kohteet, menettelytavat seka toteuttajat ja heidan
vastuunsa seka ohjeistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kdaytannon tyota.

Riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Riskienhallinta kytketdadn organisaation strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan
tapahtumien riskit organisaation hyvaksymalle tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta, parantaa raportoinnin luotettavuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden
noudattamista seka turvata voimavarojen kohdentamista.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla seka tytaryhtitissa on tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja.
Riskeille on maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritddn ennalta ehkdisemaan ja pienentdamaan riskin
todennakoisyytta ja seurausta. Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatasolla merkittavimmat
riskit liittyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen. Riskit jaotellaan strategisiin,
taloudellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset ja
vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti ulkoisen toiminta- ympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijéihin, sijoituksiin, rahoitukseen seka rahoitus-
markkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildston toimintaan ja osaamiseen,
organisaation sisdisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun epdonnistumiseen, tietojarjestelmiin,
sopimuksiin sekd myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisista, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista,
joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.
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Tuusulan kunnan riskiympyra 2022

STRATEGISET

TALOUDELLISET i imi 3
RlSKlTEKUAT Joukkoliikenteen toimivuus RISKITEKI) AT

Hyrylan keskustan ja liike
-ja palvelukeskuksen
toteutuminen

Keha IV ja Focus-
alueen toteutus

Yleiskaavan toteutuminen

Kaavoituksen ja
tonttituotannon
eteneminen

Toimintaympariston
ennakoimattomuus ja
jatkuvuuden hallinta

Edunvalvontaohjelman
toteutuminen

Keusoten talous
2022 ja
Hyvinvointialueen
perustamisen
talousvaikutukset

Investoinnit ja
velkataakka

Verorahoituksen
kasvu ei toteudu

Epdonnistumme
koronavaikutusten
korjaamisessa

Brandilupaukset ja
teot eivat kohtaa

Strategian

ohjaavuus Yhdyspintaa Keusoteen

/Hyvinvointilaueille ei
saada toimivaksi

ja toteutu-

Sisailma ja palveluverkko- minen

uudistuksen eteneminen

Organisaation
ohuus ja
haavoittuvuus

Operatiivisen
johtamisen
haasteet

Henkildston
osaaminen
ja saatavuus

Henkiloston
sopeutumiskyky
muutoksiin ja
tybhyvinvointi

Kyberturvallisuus
ja tietosuoja

Ymparistonsuojelu ja
ymparistovahingot

VAHINKO- TOIMINNALLISET
RISKITEKUAT RISKITEKUAT

Sietamaton riski

= [—

Riskien merkittdvyytta kuvataan neliportaisella asteikolla kohtaisesta riskista tuntuvaan

Kohtalainen riski

merkittavaan ja sietdmattdmaan riskiin.
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Strategisten riskit ja niiden hallinta vuonna 2022

Strategisten riskien seuranta 31.12.2022 tilanteessa.

Riskien kehitysta arvioidaan seuraavalla asteikolla:

. Riskin merkittavyys laskenut

. Riskin merkittavyys noussut

O Ei muutosta

Strategiset riskit 2022

Riski ja sen
merkittavyys 2022

Joukkoliikenteen
toimivuus

Hallintakeinot 2022

Joukkoliikenneverkon

kehittdminen ja

monipuolistuminen

yhteistydssa HSL:n kanssa

e Joukkoliikenneinfran
parantaminen

e  Pyorailyn edistamisen
suunnitelman toteutus

e  Uusien liikkumisen

muotojen ja lilkkkumisen

ekosysteemin luominen

Riskien seuranta 31.12.2022

Riskin kehityssuunta: O

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

\Varataan riittdvat henkil6- ja talousresurssit
kehittamiselle seka toteutukselle.

Kaavoissa varataan riittdvat katutilat, jotta
vayldasuunnittelussa voidaan ottaa paremmin
huomioon liikkumisen eri muodot.

Kuntarakennetta kehitetaan siten, etta se tukee
joukkoliikennetta linjastollisesti ja taloudellisesti, seka
siten, etta joukkoliikennetta olisi helppo kayttaa.
Toimiva joukkoliikenne edellyttaa tihedhkoa
asukaspohjaa laatukdytdvien varteen ja toimivaa
liityntapysakointipaikkaverkostoa autoille seka
polkupydrille.

\Vuoropuhelu HSL:n ja kunnan valilla pidetaan tiiviina.
Kunnan viestit HSL:lle pidetdan selkeina ja
perusteltuina. Paatokset toiminnasta ja toimen-
piteista valmistellaan yhdessa. Joukkoliikennekysyn-
taa seurataan tiiviisti ja mahdollista muutossuun-
nittelua resursoidaan riittavasti ja realistisin
aikatauluin.

Keha IV ja Focus-alueen
toteutus

e Vahva vaikuttaminen ja
edunvalvonta
Viestinta
Maanhankinnat

e Projektinhallinta

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Alueen kehittamista vieddan eteenpdin alueen
suunnittelua ja tien suunnitteluvalmiutta edistamalla.
Tiehanketta nostetaan aktiivisesti esille MAL 2023
valmistelussa. Tavoitteena on tiesuunnittelun nopea
kdynnistaminen. Tiehanketta pidettiin esillda myds
neuvotteluissa Vantaan kanssa.
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Epdonnistumme
koronavaikutusten
korjaamisessa

Yhdyspintaa Keusoteen/
Hyvinvointialueille ei
saada toimivaksi
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Kaavojen nahtavilla olosta viestittiin.
Viestintasuunnitelman laadinta kdynnistettiin
projektitoimiston projektikoordinaattorin kanssa.

Maanhankinnasta kaytiin vuoropuhelua eri
osapuolten kanssa ja kunta jatkaa lunastusmenet-
telyn toimeenpanoa maanhankinnan turvaamiseksi.

Aikataulun hallinta seka resursointi varmistetaan
projektisuunnitelmaan sitoutumisella ja projektin
seurannalla.

Lapsiperheiden
hyvinvoinnin takaaminen
kaikille

Lastensuojelu ja perhetyd
Syrjaytymisen ehkaisy
Tyottdomyyden hoito
Oppimisen tuen
toteutuminen

Riskin kehityssuunta: ()

Tyottomyyden hoidon palvelurakennemuutokset TE-
palveluissa haastavat kunnallista tydllisyydenhoitoa
lisddntyvilla asiakasvirroilla: uudenlaisia
palvelumuotoja entisten rinnalle kaivataan.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Tyollisyyspalveluissa annettiin lisda kasvokkaista
palveluneuvontaa niille tydnhakijoille, joille
tyonhakuvelvoitteen tdyttaminen tuottaa haasteita.

Lapsiperheiden hyvinvointi: Kasvun ja oppimisen
tukeen seka yhteisollisyyden palauttamiseen
panostettiin vuonna 2022. Kaytettavissa oli
\valtionavustuksia varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa
koronapandemiasta johtuvien oppimis- ja
hyvinvointierojen kaventamiseen. Yhteistyd Keusoten
kanssa lapsiperhepalveluissa (neuvola, terapiat) ja
oppilas- ja opiskelijahuollossa ja
kouluterveydenhoidossa oli haastavaa palveluiden
saatavuuden heikentymisen vuoksi.

Perusopetus oli mukana valtakunnallisesti
merkittdvadssa sitouttavan kouluyhteisotyon
hankkeessa, jossa luodaan malleja koulupudokkuu-
den ehkdisemiseen.

Kaikille yhteinen varhaiskasvatus- ja Kaikille yhteinen
perusopetus -hankkeissa kehitettiin inklusiivisuutta
sekd henkiléston osaamista siina.

Oppilaanohjauksen kehittamishankkeessa luotiin
tiiviitd yhteistydmuotoja perusopetuksen ja toisen
asteen koulutuksen vilille alueellisesti.

Vate-valmistelussa
onnistuminen
Yhdyspintarakenteiden
luominen

Osallisuus

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

\Vate-valmistelu vietiin onnistuneesti lapi. Vuoden
2022 aikana luotiin yhdyspintoja ja rakenteita kun-
tajohtajien, sivistysjohdon sekd yhdyspinnat -tyo-
ryhmissa. Uudet rakenteet vahvistettiin ja otettiin
kdyttoon vuodenvaihteessa. Alueen johdon foorumi

kdynnisti toimintansa loppuvuodesta.
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toteutuminen

Brandilupaukset ja teot
eivat kohtaa

Toimintaympariston

ennakoimattomuus ja
jatkuvuuden hallinta
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Kompromissiratkaisun
[6ytaminen

Yleisen hyoddyn ja kaikkien
tuusulalaisten edun
toteutuminen

Osallisuus ja asukkaiden
kuuleminen

Viestinta

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Tuusulan yleiskaava 2040 hyvaksyttiin valtuustossa
14.11.2022. Yleiskaavasta tehtiin 6 valitusta Helsingin
hallinto-oikeuteen. Kunnanhallitus antaa niihin
\vastineet maaliskuussa 2023. Joidenkin alueiden osalta
yleiskaavan lainvoimaisuuden puuttuminen voi
hidastaa tai estda alueen asemakaavoitusta ja
jatkosuunnittelua.

Strategian toteuttaminen
Ulkoinen viestinta ja
some-kdyttaytyminen

Riskin kehityssuunta: .

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

e  Perehdyttdminen
Kun strategian toteuttaminen etenee, kunta pystyy
pitdmaan suunnitelmistaan seka lupauksistaan kiinni.
Poikkeuksista viestitdan aktiivisesti ja oma-aloitteisesti,
jotta lunastetaan luottamus myds mahdollisesti
muuttuvassa tilanteessa. Sosiaalisessa mediassa
kunnasta keskustellaan ja keskusteluihin osallistutaan
tarpeellisilta osin. Keskustelu ei ole ollut
poikkeuksellisen karjekdsta. Organisaatiosta on hyvaa
viestintdosaamista ja uusien tyontekijoiden
perehdytysta viestinnan osalta kehitettiin. Toimintaa
ohjaavat mm. viestintdohje ja sosiaalisen median ohje.
e Toimintaympdristén Riskin kehityssuunta: ()
ennakoimattomuus ja
reagointikyky
e Varautuminen ja Kuvaus riskin hallintakeinoista:
jatkuvuuden hallinnan
yI'I'ap.l'to . . Ukrainan sota ja sen talous- ja muut vaikutukset
e  Kadytdannon harjoittelu

nakyivat palveluverkon hankkeiden etenemisessa ja
viivastyksissa. Ukrainalaisten pakolaisten maarat
olivat varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa maltillisia
ja tulijoille onnistuttiin jarjestamaan paikat
\valmistavaan opetukseen tai varhaiskasvatukseen.

Sahkon saatavuus- ja hintahaasteisiin varauduttiin
energiansaastotoimenpiteilld ja tarkistamalla
\varautumissuunnitelmat.

Kevaan ja kesan aikana koronarajoitukset kevenivat ja
siirryttiin kohti normaalia toimintaa. Syyslukukausi
2022 alkoi kaikessa sivistyksen toiminnassa ldhitoi-
mintana. Yhteisolliseen yhteistoimintaan panostettiin
\varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualueiden
yksikdissa. Kulttuurin ja vapaa-ajan palveluissa
kavijamaarat palautuivat lahes ennalleen.

Kunnan kasvua seurattiin tiiviisti, varhaiskasvatus-
palveluiden kysynnan kasvuun vastattiin
loppusyksysta perustamalla uusia lapsiryhmia Etela-
Tuusulaan seka Jokelaan. Ukrainan sodan vuoksi
\valmistavaan opetukseen perustettiin uusia ryhmia ja
\vuoden 2022 lopussa valmistavassa opetuksessa oli

69 oppilasta.
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Strategian ohjaavuus ja e Strategian ohjaavuutta Riskin kehityssuunta: .
toteutuminen valmisteluun ja

padtoksentekoon

vahvistettava Kuvaus riskin hallintakeinoista:

e  Kyettdva kasvattamaan
reagointikykya

e  Yhteistyokyky ja poliittinen
padtoksenteko

Kunnan toimintaa johdetaan strategian kautta,
vuositavoitteet johdetaan valtuustokauden
tavoitteista. Strategian seurantaa ja raportointia
toteutetaan saanndllisesti neljannes- ja
puolivuosiraportoinnin seka tilinpaatoksen
yhteydessa.

Kehittamissalkussa koostettiin TOP20- lista, jonka
avulla johdolle seka luottamushenkilGille raportoitiin
keskeisimmat strategiaa toteuttavat toimenpiteet.

Sivistyksen kehittdmissuunnitelma vuosille 2022-2025
hyvaksyttiin valtuustossa ja se ohjaa toimintaa
toteuttaen osaltaan kuntastrategiaa.

Kasvu ja ympadristo toteutti strategiaa toimialueen
leikkaavalla prosessilla, joka pohjautuu kunnan
yleiskaavaan ja sen pohjalta laadittaviin
kaavoitussuunnitelmaan ja tyéohjelmaan. Lisaksi
toimialueella tuotetaan strategiaa tukevia ohjelmia
kunnassa noudatettavaksi, esim. ilmasto-ohjelma.

Toiminnalliset riskit 2022

Riski ja sen Hallintakeinot 2022 Riskien seuranta 31.12.2022
merkittavyys 2022

Organisaation ohuus ja Organisaation riskialueiden

haavoittuvuus tunnistaminen

e Tiimien tehtdvdkuvauksissa
kriittisten tekemisten ja Kuvaus riskin hallintakeinoista:
osaamisen tunnistaminen ja
riskin hallinta,
osaamiskeskustelut tiimeittain

e Jokaisen tyon arvostaminen ja
yhteisen tahtotilan
muodostaminen

e  Ennakoiva henkildstésuunnittelu
eldakoitymisten kohdalla

®  Esihenkilotyohon panostaminen

Riskin kehityssuunta: O

Osaamiskartoituksella kartoitettiin strategisia
osaamistarpeita ja laadittiin suunnitelma
osaamisten kehittamisesta. Tehtavankuvien
paivittdmisen yhteydessa ja
kehityskeskusteluissa tunnistetut osaamisen
kapeikot huomioidaan
henkildstosuunnittelussa.

Oppilaitosyhteistydssa laadittiin suunnitelma
esihenkildiden osaamisen johtamisen
kehittamiselle seka asiantuntijoiden
valmennukselle.

Sivistyksessa saatiin rekrytointien ja uusien
hanketehtdvien kautta vahvistettua
\varhaiskasvatuksen ja oppimisen
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palvelualueiden hallintotiimia.

Kasvun ja ymparistossa oli haasteita saada
osaavaa henkildstoa tiettyihin tehtaviin.
\Vakansseja pyritddan saamaan
houkuttelevimmiksi tehtdvankuvan muutoksilla
osana palveluverkkouudistusta.

Osaamisen kehittdmisen
ohjelma ja rekrytoinnin
kehittamissuunnitelma
Osaamisen kehittamisen
johtaminen ja osaamisen
jakaminen

Ennakoiva henkiléstosuunnittelu
Ty6nantajakuvan markkinointi ja
ilmoitusnakyvyyden lisdaminen
Henkilostokokemus ja viestintd
siitd

Tyohyvinvointi ja henkildstosta
huolehtiminen

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Osaaminen ja kyvykkyys -strategisen-ohjelman
toimenpiteet etenivat vuoden 2022 aikana
suunnitellusti.

Henkildstosuunnitteluprosessi sahkoistettiin ja
synkronoitiin talouden aikatauluihin.

Rekrytointiprosessin ohjeistusta lisattiin ja
esihenkildille jarjestettiin rekrykoulutusta.
Suorahakupalveluiden ja henkiléarvioinnin
rekrytointikumppanit kilpailutettiin ja yhteistyo
kaynnistettiin.

Tyonantajakuvaa kehitettiin viestinnan kanssa
jia tydnantajamarkkinointivideoita julkaistiin.

Osaamisen hallinnan jarjestelma otettiin
kayttoon joulukuussa 2022.

Valmentavaa johtamista ja yhteis6ohjau-
tuvuutta edistettiin pilottivalmennuksilla.

Tyohyvinvoinnin tilaa seurattiin kaksi
kertaauudella Pulssi- henkilostokyselylla.
Tyohyvinvointiryhma teki aktiivisesti uusia
avauksia henkiléstdn tyéhyvinvoinnin
kehittamiseksi. Mielen hyvinvoinnin
kehittaminen oli painopisteend mm.
tyoterveyden palveluiden kehittdmisessa.

Sivistyksessa henkiloston osaamisen
kehittdminen on yksi laaditun
kehittamissuunnitelman osa-alueista.
Palvelualueilla laaditaan omat vuotuiset
koulutuskalenterit tukemaan henkildstén
osaamisen kehittymistd asetettujen
tavoitteiden suunnassa.

\Varhaiskasvatuksen ja oppimisen kdyt6ssa on
osaamisen kehittdmiseen lukuisia
\valtionavusteisia hankkeita, joiden tarkoitus on
\vahvistaa osaamista ja tarjota tukea uusien
toimintamallien kayttéénottoon.

\Varhaiskasvatuksen tarpeen kasvu toteutettiin
onnistuneesti perustamalla uusia ryhmia

vuoden 2022 lopulla. Pdtevaa henkilostoa
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saatiin rekytoitua haastavassa henkildstotilan-
teessa.

Johtamisosaamisen ja esihenkil6-
ja

tyoyhteisotaitojen kehittdminen
Esihenkildiden

riittava perehdytys

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Kunnan johtoryhman valmennus seka
\valmentavan johtamisen ja yhteiséohjau-
tuvuuden tukeminen — valmennuspilotit
kaynnistyivat syksylla.

Esihenkildiden ja tyontekijoiden perehdytys-
polkujen valmistelu osaamisen hallinnan
jarjestelmaan aloitettiin ja "Tuusperehtyy” -
tilaisuuksia jarjestettiin sddannollisesti. Uusille
henkiloille jarjestettiin perehdytystilaisuus.

Sivistyksessa jarjestettiin yhteisia
esihenkildaamupaivia ja kehittamispaivia
kaikille esihenkildille 1krt/kk. Palvelualueittain
on saannolliset kokousrakenteet. Kouluissa seka
isoimmissa padivakodeissa on kdytdssa jaetun
johtamisen mallit.

Kasvussa ja ymparistossa on kaytossa
saannolliset kokouskaytannot. -
Kouluttautumiseen kannustetaan ja siihen
suhtaudutaan myonteisesti.

Osaamisen kehittamisen
suunnitelma

Tyohyvinvoinnin johtaminen ja
yhdessa kehittdminen
hyoédyntden tyéhyvinvoinnin
pulssimittausta
Oikea-aikainen viestinta ja
osallisuus

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Osaaminen ja kyvykkyydet ohjelman mukainen
toiminta, erityisesti osaamisen kehittdminen ja
tata kautta resilienssin kasvattaminen.

Tyohyvinvointia seurattiin kahdesti toteutetulla
pulssikyselylld. Kyselyjen tulokset kasiteltiin
johtoryhmadssa, yhteistoiminnassa seka esihenk-
ildiden kanssa.

Osana palveluverkon kehittamista sivistys
jarjesti uudelle henkiléstolle
muutosvalmennusta. Kdynnissa on Riihikallion
henkildston valmennus. Tuusulan-jarven
\valmennus kaynnistyy vuodenvaihteessa 2022-
23. Tuusulanjarven kampus on mukana
Kuntaliiton verkostoperuskouluhankkeessa
kehittdmdssa ruotsinkielisen kasvun ja
oppimisen polkuja ja kaksikielisen kampuksen
toimintakulttuuria.

Kasvun ja ympadriston teemana vuonna 2022 oli
tyoturvallisuus ja vuoden 2023 teemaksi
\valittiin tyohyvinvointi. Teemavuoden aikana
kartoitetaan teeman nykytilanne, havaitut
ongelmakohdat ja laaditaan toimenpideohjelma
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ongelmakohtien seka riskien vahentamiseksi.

Vahinkoriskit 2022

Riski ja sen
merkittavyys 2022

Sisdilma ja
palveluverkkouudistuksen
eteneminen

Kyberturvallisuus ja
tietosuoja

Hallintakeinot 2022

Laadukas ja jatkuva
sisdilmatyo
Projektinhallinta
Laadukas kilpailutus

Riskien seuranta 31.12.2022

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Kunnan sisdilmatyoryhma seka kohdekohtaiset
ty6ryhmat olivat toiminnassa.

Hyrylan-Vainolan paivakodit lakkautettiin Martta
'Wendelinin valmistuttua ja henkil6sto siirtyi pois
tiloista. Hyryla-Vainolan henkiloston kanssa jatketaan
Satakunta-hankkeen tutkimuksia.

Mahdollisella Riihikallion, Rykmentin-puiston ja
Lahelan hankkeiden aikataulujen venymisella olisi
vaikutusta sisdilmariskiin niin varhaiskasvatuksessa
kuin oppimisessa.

Kumppanuudet
Osaamisen yllapito ja
koulutukset
Auditoinnit

Riskin kehityssuunta: @)
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Konesalipalvelut ulkoistettiin ja kapasiteetti
kahdennettiin. Kunnan verkkoymparisto
segmentoitiin, lisdksi kdytdssa on virustorjunta seka
palomuurit. Tietoliikenneyhteydet kahdennettiin
(kuitu + 5G). Kayttoon otettiin erillinen
palvelunestohyokkaysten kilpipalvelu seka
ulkoistettu tietoturvan valvontapalvelu.

Laitteita hallittiin keskitetysti. Luottamushenkildille
hankittiin kunnan paatelaitteet, joiden kadytto jai
tavoitteesta. Oletusarvoisen tietoturvan
parantamiseksi hallintoverkossa kaytdssa oleva
monivaiheinen tunnistautuminen laajennetaan
my0s luottamusverkkoon.

Tietoturvaohjeistus ja periaatteet kootaan erillisen
digiturvaturvapolitiikan alle. Samalla luodaan uusia
periaatteita ja toimintamalleja mm.
sovellusympadristéon. Navisec tietoturvakoulutukset
olivat jatkuvasti kdytettdvissa ja esimiehia
kehotettiin tarkastamaan tyontekijoiden suoritusti-
lanne. Kevaalle -23 suunniteltiin useita
digiturvakoulutuksia.

Digiturvallisuuden perusteet huomioidaan jatkossa
osana ICT-hyvaksyntdprosessia. Tietosuojan
vaikutusten arviointeja toteutetaan systemaattisesti
tarvittaviin palveluihin.

Varautumissuunnitelmia pdivitettiin vastaamaan
Ukrainan sodan mahdollisiin vaikutuksiin
kyberturvallisuudessa. Lisaksi ICT-varautumisen,
jatkuvuudenhallinnan ja hairiétilanteiden hallinnan
suunnitelmat pdivitetdan kevaan 2023 aikana.

Sujuvat ymparisto- ja maa-
aineslupapalvelut
Valvonta

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Keski-Uudenmaan ympadristokeskuksen

ymparistovalvontaa vahvistettiin lisdresursseilla.
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Ympadristo- ja maa-aineslupien kasittelyprosessia
kehitettiin ja kasittelyaikoja lyhennettiin. Myos
valvontaprosessia kehitettiin leanin keinoin.

Taloudelliset riskit 2022

Riski ja sen
merkittavyys 2022

Keusoten talous 2022 ja
Hyvinvointialueen
perustamisen
talousvaikutukset

Verorahoituksen kasvu
ei toteudu

Investoinnit ja
velkataakka

Edunvalvontaohjelman
toteutuminen

Hyrylan keskustan ja
liike- ja
palvelukeskuksen
toteutuminen

Hallintakeinot 2022

Keusoten edunvalvonta ja
tuottavuusohjelman
toteuttaminen

Ennakoiva talouden
suunnittelu

Riskien seuranta 31.12.2022

Riskin kehityssuunta:.

Tuusulan vuoden 2022 maksuosuus Keusoten sote-
palveluista jai 3,2 milj. euroa alle muutetun
talousarvion. Tuusulan alkuperdiseen talousarvioon
nahden ylitysta oli 5,1 milj. euroa.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Keusoten tuottavuusohjelma oli kdynnissa ja
aktiivisessa seurannassa vuoden 2022 ajan.
Hyvinvointialueen perustamisen talousvaikutuksia
arvioitiin ja seurattiin aktiivisesti.

Elinvoimaa vahvistavat
toimenpiteet
Palveluverkkosuunnitelman
toteuttaminen

Henkiléston mitoitus
Prosessien digitalisointi ja
kehittdminen

Ennakoiva talouden
suunnittelu

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Elinvoiman edistamistoimet ja monipuolinen
asuntotarjonta kasvattivat kunnan veropohjaa.
Palveluverkkoa edistettiin suunnitelmallisesti.
Syksyn aikana arvioitiin henkildston mitoituksen
seka palveluverkkosuunnitelman toteutumista
osana kasvun ja taloudenhallinta ohjelman
paivitystd vuosille 2023-2032.

Vajaakdyttoisten kiinteistojen
myynnit

Vahva investointien
kustannusohjaus ja
projektinhallinta

Ennakoiva rahoitussuunnittelu

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Kasvun ja ympadristossa laaditun projektikasikirjan
avulla tehostetaan projektinhallintaa.

Paivitetty vajaakayttoisten kiinteistéjen
realisointisuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa
21.11.2022. Investointien maaraa arvioidaan
vuosittain. Arviot paivitettiin kasvun ja talouden
hallintaohjelman paivityksen yhteydessa.

Kunta varautui alkuvuodesta tuleviin
rahoitustarpeisiin korkojen nousuun uudella
kiintedkorkoisella rahoituksella ja korkosuojauksilla.

Ymmarretdaan edunvalvonnan
foorumit ja roolien
kirkastaminen

Riskin kehityssuunta: (7)

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Vaikuttamisen ja yhteistyon strateginen ohjelma
hyvaksyttiin valtuustossa alkuvuodesta ja ohjelman
toimeenpano kdynnistettiin. Lisaksi kdynnistetiin
sadnnolliset sidosryhmatapaamiset ja
vaikuttajaviestinnan toimet.

Sujuva paatoksenteko
Viestinta
Asukkaiden osallisuus

Riskin kehityssuunta: .

Rakentamiskustannusten nousu on aiheuttanut
sopimusten laatimiseen liittyen viiveita.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Jotta paastiin toteutusvaiheeseen, tuli hankkeen
suunnitelman vastata tilaajien tarvetta. Sijoittajan
ja padurakoitsijan sopimuksen solmimisen jalkeen
tuotiin paatettavaksi vuokrasopimus, minka jalkeen

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA




Kaavoituksen ja
tonttituotannon
eteneminen

056

voidaan allekirjoittaa kiinteistokaupan esisopimus.
Asemakaavamuutosehdotus oli julkisesti nahtavilla
ja siitd saatiin kattavasti palautetta.
Asemakaavamuutos tuodaan kasiteltavaksi, kun
hankkeen sopimukset on saatu solmittua.

Maanhankinta

Sujuva ja osallistuva kaavoitus
Yritysalueiden profilointi
Markkinointi

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Tuusulan yleiskaava 2040 hyvaksyttiin valtuustossa
14.11.2022. Yleiskaavasta valitettiin Helsingin
hallinto-oikeuteen. Yleiskaavan lainvoimaisuuden
puuttuminen voi hidastaa tai estaa eraiden
alueiden asemakaavoitusta ja jatkosuunnittelua.
Kaavoituksen tydohjelma 2022 kattoi ldhestulkoon
kaikki kaavoitussuunnitelman 2022-2025
karkihankkeet. Padsaantoisesti tyéohjelmaan
kirjatut tyot etenivat aikataulun mukaisesti, mutta
usean kaavatyon aikataulua jouduttiin tarkistamaan
myohemmaksi.
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1.11 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN JARJESTAMISESTA

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Vuoden 2022 talousarvion ja kayttosuunnitelmien tavoitteet ja toimenpiteet johdettiin kuntastrategian
pohjalta. Kuntatasoisten tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemistd, varojen kayttoéa ja toiminnan tuloksel-
lisuutta arvioitiin paasaantoisesti kunnanhallitukselle ja valtuustolle tuotettuihin neljannes- ja puolivuosi-
katsauksiin ja kuukausiraportteihin pohjautuen.

Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaus

Kunnan toiminnan ja talouden kokonaisuudesta vastaa kunnanvaltuusto. Valtuusto paattaa kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen periaatteista seka hallinnon
jarjestamisen perusteista. Tuusulan kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on
hyvaksytty valtuustossa 31.3.2014

Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020 Sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ohjeen, jossa on kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteet, kohteet, menettelytavat seka
toteuttajat ja heiddn vastuunsa seka ohjeistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kdytannon tyota.

Hallituksen ja lautakuntien seka johtavien viranhaltijoiden ja esimiesasemassa olevan henkildiden tehtava-
na on ohjata henkildstda ja toimintaa tavoitteiden ja hyvaksyttyjen toimintatapojen mukaisesti. Ohjauksen
tulee kohdistua johtamisen, pdaatdksenteon, hallinnon ja taloudenhoidon asianmukaisuuteen, toiminnan
laatuun, tavoitteiden saavuttamiseen ja riskienhallinnan toimivuuteen.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Sisdinen valvonta
on organisaation hallituksen, johdon ja muun henkiléston toteuttamaa omaa valvontaa, jonka tarkoituk-
sena on auttaa organisaatiota saavuttamaan tavoitteitaan seka yllapitdmaan ja kehittdmaan suoritusky-
kyaan. Sisdisen valvonnan avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja.

Ennaltaehkaisevit toimet

Ennaltaehkaiseva valvonta perustuu Tuusulan kuntastrategiaan, paamaariin, toimintatapaamme pohjalta
maariteltyihin toimintatapoihin seka ohjeisiin. Strategiassa on maaritelty tavoitteet ja toimenpiteet palve-
luiden, talouden, elinkeinojen, maankayton, asumisen ja liikkenteen kehittamiselle. Jokaiselle strategiakau-
den vuodelle on madritelty vuositavoitteet, joilla ohjataan organisaation ja henkiléston toimintaa haluttuun
suuntaan. Organisaatiokulttuuri, johtamistapa ja suhtautuminen yhteisiin padmaariin, tavoitteisiin ja oh-
jeistuksiin luovat perustan sisdiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle.

Pdivittdinen valvonta

Paivittadisella valvonnalla tarkoitetaan paivittdisen toiminnan ohjausta ja seurantaa. Paivittdista toimintaa
ohjataan johto- ja hallintosdaanngilla, henkildston vastuiden ja valtuuksien maarittelylla seka toimenkuvien,
hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen maarittelylla seka tyoohjeilla. Esimiesten tehtavana on
seurata paivittaisen toiminnan lain seka ohjeistuksien mukaisuutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviksymisoikeudet ja investoinnit

Toimialueet raportoivat taloudelliset luvut kuukausittain. Toimialueiden talousvastaavat tarkastavat toimi-
alueidensa kuukausitulokset ja toimittavat ne edelleen kunnan talouden ohjaukselle. Talouden kehitysta ja
riskejd kdydaan lapi kuukausittain kunnan johtoryhmassa seka toimialueiden johtoryhmissa. Kunnan tulos
raportoidaan paasaantoisesti kuukausittain kunnanhallitukselle.

Toimintamenojen, merkittdvien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty valtuuston
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hyvaksyman hallintosaannon seka talousarviossa hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, lautakuntien ja viran-
haltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Investoinnit kasitelldan toimialueiden ja kunnan johtoryhmissa valtuuston hyvaksyman investointisuunni-
telman mukaisessa raamissa. Investointien seuranta hoidetaan toimialueiden talousvastaavien toimesta
neljannes- ja puolivuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Riskienhallinnan prosessi

Riskeja ja toteuttamatta jadvia mahdollisuuksia kartoitetaan, analysoidaan ja niiden hallintamenettelyt
madritellaan talousarvioprosessin yhteydessa samalla, kun maaritelladn vuositavoitteita ja toimenpiteita.

Riskienhallinnan
raportointi ja seuranta

Tavoitteet ja
toimenpiteet

Riskit ja
mahdellisuudet

sTavoitteiden
saavuttaminen

sRiskikartoituk=en
kohdentuminen

sRiskien analysointi ja
hallinta

Merkittaville riskeille maaritelldan riskien kartoittamisen ja analysoinnin yhteydessa toimenpiteet, joilla
pyritddan ennaltaehkdisemaan ja hallitsemaan eli pienentamaan riskin todennakdisyytta ja seurausta. Ris-
kienhallinnan onnistumista arvioidaan osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa samalla, kun arvi-
oidaan vuositavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Toimintakertomuksessa avataan, miten menneen
vuoden tavoitteet ja toimenpiteet saavutettiin, miten riskeja onnistuttiin hallitsemaan ja mista syista joi-
denkin tavoitteiden saavuttamisessa tai riskien hallinnassa ei mahdollisesti onnistuttu suunnitellusti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta
Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja linjauksis-
ta.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on kunnanhallituksesta ja kun-
nan viranhaltijajohdosta riippumatonta toimintaa, jota suoritetaan sekd kunnan jarjestamana, etta kun-
nallisen ohjauksen ulkopuolella. Kunnan jarjestdmaa ulkoista valvontaa hoitavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Ulkoista valvontaa harjoittavat liséksi mm. kunnan asukkaat, joilla on julkisuusperiaat-
teen mukainen valvontaoikeus ja -mahdollisuus. Kunnan sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki tilivel-
volliset ja esimiehet.

Sisdinen tarkastus tukee kunnan johtoa sisdisen valvonnan toteuttamisessa arvioimalla hallinnon ja joh-
tamisen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta ja riittavyytta. Kunnanhallitus vahvistaa
sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen. Kaytannossa arviointityd tehd&dan sisdisen tarkastuksen vuosi-
suunnitelman mukaisissa tarkastuksissa. Tilivuoden aikana toteutettiin viisi sisdista tarkastusta; avustusten
myontaminen, myyntilaskutus, rekytointiprosessi, konsultointipalveluiden kadytto, oppilaaksi oton prosessi .
Kunnan johto ja sisdinen tarkastus seuraavat annettujen toimenpidesuositusten toteutumista.

Hallitus ja lautakunnat seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista, riskienhal-
linnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. elimille toimitettavan toiminnalli-
sen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen, paatosten ja suunniteltujen toimenpi-
teiden vaikutusten seka riskiarviointien ja -raporttien perusteella.

Kansliapaallikko, johtavat viranhaltijat seka palvelualueiden ja -yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisval-
taisen riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantdon sekd sdanndllisesta raportoinnista hallitukselle

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA




059

ja lautakunnille vahintdaan osavuosikatsauksen ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.
Tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa kunnanhallitus antaa arvion merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista, selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallituk-
sen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation, toimielinten ja tytaryhteisjen hallitusten toi-
mintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, niissa
havaittuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi.

SISAISEN VALVONNAN KEHITTAMINEN TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA

Tavoitteena on parantaa erityisesti toimialueilla tapahtuvaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
suunnittelua ja raportointia kevaalla 2020 uusittuun ohjeistukseen perustuen. Uuden ohjeistuksen mukaiset
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimialuekohtaiset suunnitelmat laadittiin talousarvion 2021
laatimisen yhteydessa. Toimialueet laativat tilinpdatoksesta 2021 alkaen sisdisen valvonnan selonteon tueksi
itsearvioinnin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Toimintakate oli kertomusvuonna -227,2 milj. euroa eli nettokdyttdmenot pienenivat 24,3 milj. euroa
edelliseen vuoteen verrattuna. Verorahoitus kokonaisuutena (= verotulot + valtionosuudet) toteutui
edellisvuotta selvasti parempana ollen 253,6 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluku laski vuoden 2021 19,9 %:sta 17,3 %:iin. Suhdeluvulla
osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla.

Vuosikate, % poistoista = 100 x Vuosikate/Poistot kdyttbomaisuudesta. Poistot kayttéomaisuudesta
tarkoittavat tuloslaskelmaan merkittyja poistoja. Tunnusluku kertoo, kuinka hyvin kunnan vuosikate riittaa
suunnitelmapoistojen rahoittamiseen.

Vuosikatteen kautta voidaan maaritelld kunnan taloudellinen tila. Kunnan talous on ylijagamainen, kun
vuosikate riittda suunnitelmapoistoihin ja pitkdaikaisten lainojen lyhennyksiin. Kertomusvuoden vuosikate oli

25,8 milj. euroa, mika riitti kattamaan 19,6 miljoonan euron poistot.

Toimintatuotot

Tuet ja Muut Rahoitus-
Maksutuotot __avustukset  toiminta- tuotot 0,8
9,4 milj.€ ilj.€ -, tuotot 16,6 il

Myyntituoto
t 10,7 milj.€

Verotulot
Valtion- 217,2 milj. €
osuudet 36,4
milj.€

Toimintakulut

Muut kulut Rahoitus- Poistot ja
Avustukset 0,8 milj. € ku"_{? 13 arvonalentumiset
7,8 milj.€__ Vuokrat milj. € 17,9 milj.€

Aineet,tarv.
jatavarat
9,5 milj.€

Henkilésto-
kulut 80,5
milj. €
Palvelujen
ostot 147,6
milj. €

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS




061

KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
1000€ 1000€
Toimintatuotot
Myyntituotot 18191 16735
Maksutuotot 9416 9417
Tuet ja avustukset 3450 2371
Muut tuotot 16651 47708 22161 50 684
Valmistus omaan kayttoon 367 628
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -67 450 -63 886
Henkildsivukulut
Eldkekulut -14 391 -14 064
Muut henkildsivukulut -2475 -2 585
Palvelujen ostot -164 235 -147 603
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11084 -10554
Avustukset -7 839 -7 629
Muut toimintakulut -7809 -275283 -7919 -254 240
TOIMINTAKATE -227 208 -202 929
Verotulot 217187 201794
Valtionosuudet 36 369 32411
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 78 78
Muut rahoitustuotot 718 482
Korkokulut -1276 -1077
Muut rahoituskulut -20 -500 -5 -523
VUOSIKATE 25848 30754
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19 602 -18 511
Arvonalentumiset -200 -19802 -428 -18939
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 6 046 11815
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -1094
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 1100 -1000
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLUUAAMA (ALIJAAMA) 6 051 10815
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot / toimintakulut, % 17,3% 199%
Vuosikate / poistot, % 131,9 166,1
Vuosikate, €/ asukas 640 774
Asukasmddrd 40383 39727
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2.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Jaljempadna olevassa taulukossa on kunnan ja liikelaitoksen rahoituslaskelma seka siita
lasketut tunnusluvut.

Investointien tulorahoitusprosentti (= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno). Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate (= Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan
tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi, riittda tulorahoitus lainojen hoitoon. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa. Kunnan lainanhoitokate nousi kertomusvuonna yli yhden ja oli 1,3.
Kunnan lainakanta koostuu kertaluonteisista lainoista, tasta johtuen on tunnusluvussa kaytetty
lainanlyhennys laskettu laskennallisista vuosilyhennysta kadyttden, joka saadaan jakamalla 31.12. lainakanta
kahdeksalla.

Kassan riittavyys paivissa kertoo kunnan maksuvalmiuden tilanteesta, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa
lainaa. Investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla voidaan seurata laskemalla
toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.

Rahavarat 31.12., ( =Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset) Rahavarat olivat vuoden lopussa
2 981 000 euroa.
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 25 848 30754
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat -10392 -14 949
Investointien rahavirta
Investointimenot -57 685 -40 247
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1572 2 866
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 11327 15951
Toiminnan ja investointien rahavirta -29331 -5626
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/véhennykset+ 0 -113
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10000 30000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8913 -17 287
Oman pdaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 191 -2019
Rahoituksen rahavirta 19104 10580
Rahavarojen muutos -10 227 4954
Rahavarat 31.12., 1000 € 2981 13208
Rahavarat 1.1., 1000 € 13 208 8254
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2022 2021
Investointien tulorahoitus -% 46,1 82,3
Lainanhoitokate 1,3 1,7
Kassan riittévyys, pv 2 32 9,6
Asukasmddird 40 383 39727
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd 5 vuodelta, 1000 € -106 283 -78511

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS




064

3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla.

Omavaraisuus -% [=100*(oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut
ennakot)] toteutui kertomusvuonna edellisvuoden, 47,9 % tasoisena. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus -% [=100*(vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot] kertoo, kuinka
paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddaoman takaisinmaksuun. Tuusulassa tunnusluvun arvo oli
kertomusvuonna 80,3 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska kdyttéomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut % kayttotuloista [=vieras pddoma - saadut ennakot + vuokravastuut) / kayttotulot.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttoétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun,
silloin kun vieraaseen padaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Lainakanta 31.12. [=vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)]. Kunnan
lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Vuonna 2022 kunnan lainakanta oli 163,1 milj. euroa.

Lainat €/asukas ilmaisee asukaskohtaisen lainamé&éran jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpaatospaivan asukasmaaralla. Kunnan lainakanta oli 4 039 eur/asukas.

Lainasaamiset 31.12. [ = sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muut lainasaamiset]. Vuonna 2022
lainasaamisten maara oli 3,1 milj. euroa.
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KUNNANJALMKELAWOKSENTASEJASEM@%NNUSLUVUT

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerais.

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatte

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Ill Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022
1000 €

384528
289
289

0

348 227

71534
44

109 681
118 212
1708
292

46 755
36 012
32 896
3090
26

o

19 296
218
218

16 097

1475
34

10
1431
14 622
7023
1200
948
5451
91

91

2891

403 830

2021
1000 €

349 601
56

56

0

313 039
71 401
44

105 856
108 372
2450
292

24 623
36 507
33390
3090
26

12
0
12

25044
510
510

11 327
945

41

10
895
10382
5271
31
1343
3736
65

65
13143

374 657

VASTATTAVAA

A.OMA PAAOMA
| Peruspdadoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama
VI tilikauden yli- / alijaama

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainatrah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainatrah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus -%
Kertynyt yli/alijaédmd, 1000 €
Kertynyt yli/alijadmd, € /asukas
Lainat € /asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.*
Lainat ja vuokravastuut € /asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmddrd

* Lainat ja vuokravastuut, korjattu v.2021 tieto

2022
1000 €

188 221
127 516
0

54 655
6 051

2094
1094
1000

1131
1131

1418

1418

210965
146 728
130 000
0

32

16 696
64 237
15000
15000
3088

6 684
7692
1631
15141

403 830

2022
47,9
80,3

60 706
1503
4039

163 088
181 864
4503
3090
40 383

2021
1000 €

182170
127 516
0

43 840
10 815

2100

2100

1581
1581

1415

1415

187 391
149 790
135000
0

84
14706
37 601
6 000

3175
6803
6 637
1801
13 186

374 657

2021
50,1
71,0

54 655
1376
3629

144175
164 300
4136
3090
39727
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3.1 TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT

TULOSLASKELMAN ANALYYSI

Kunnan tilikauden 2022 ylijaama oli 6,1 milj. euroa. Alkuperdinen talousarvio oli 0,9 milj. euroa ylijaamainen eli
tilikausi toteutui 5,2 milj. euroa alkuperaista talousarviota parempana (sis. kunta ja vesihuoltoliikelaitos). llIman
vesihuoltoliikelaitosta kunnan ylijadma oli 5,2 euroa. Tuloslaskelmaan on tehty 1,1 milj. euron lisdpoistot seka
1,1, milj. euron investointivarauksen purku vesihuoltoliikelaitoksen osalta. Tilikauden tulos ennen lisdpoistoja ja
varauksen purkua oli 6,0 milj. euroa ylijaamainen (sis. kunta ja vesihuoltoliikelaitos).

Tilikauden aikana tehtiin yhteensa 0,2 milj. euron arvosta tilinpaatokseen tulosta heikentanyt
arvonalentumiskirjaus, lisapoistoja 1,1 milj. euroa seka 1,1 milj. euron vesihuoltoliikelaitosta koskeva varauksen
purku. Tilikausi toteutui 3,1 milj. euroa parempana muutettuun talousarvioon verrattuna (ylijgama 3,0 milj.
euroa MTA 2021). Toimintakuluissa Keusoten toimintakulut toteutuivat 3,2 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina.

Edelliseen vuoteen verrattuna tulos heikkeni 5,8 milj. euroa ja ylijaamaa kertyi 4,8 milj. euroa edellisvuotta
vahemman. Heikentyneeseen tulokseen vaikutti keskeisesti toimintatuotoissa kdyttéomaisuuden
myyntivoittojen toteutuminen 5,3 milj. euroa edellisvuotta pienempina.

Vuosikate toteutui 25,8 milj. euron mukaisena, mika riitti kattamaan 19,6 milj. euron poistot.

Toimintamenot

Ulkoiset toimintamenot 275,3 milj. euroa, kasvoivat 21,0 milj. euroa (8,3 %) vuoteen 2021 ndhden.
Toimintamenot jaivat 0,9 milj. euroa alle muutetun talousarvion (276,2 milj. euroa MTA 2022). Henkilostokulut
kasvoivat 3,8 milj. euroa (4,69 %) edellisvuodesta, mika sisalsi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen hankkeisiin
palkatun henkiloston kulut. Hankerahoitusten henkildstokulut olivat 2,1 milj. euroa, mika sisalsi kunnan
omarahoitusosuuden. Rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelut kasvoivat 0,7 milj. euroa edellisvuodesta,
mika johtui lumisesta alku- ja lopputalvesta. Joukkoliikenteen palvelut nousivat n. 0,5 milj. euroa
edellisvuodesta, johtuen koronarajoitusten paattymisesta. Ne toteutuivat kuitenkin n. 0,6 milj. euroa alle
talousarvion. Asiantuntijapalvelut toteutuivat 0,4 milj. euroa suurempina edellisvuoteen nahden, josta 0,3 milj.
euroa toteutui kunnallistekniikan suunnittelussa. Lammitys, sahko- ja polttoainekulut nousivat 0,2 milj. euroa
edellisvuodesta. Aineet ja tarvikkeet toteutuivat 0,5 milj. euroa edellisvuotta suurempina, mika sisalsi
vesihuoltoliikelaitoksen varaston alaskirjauksen, 0,3 milj. euroa.

Asuntojen valitystoiminnan toimintakuluja toteutui 1,3 milj. euroa, mika oli 0,6 milj. euroa edellisvuotta
vdhemman johtuen toiminnasta luopumisesta kesallad v.2022.

Keusote kuntayhtymaltad ostetut palvelut toteutuivat 131,3 milj. euron mukaisina ja nousivat 14,9 milj. euroa
(12,8 %) edellisvuoteen nahden. Valtuuston 12.12.2022 § 167 paatoksella lisattiin 8,213 milj. euroa
kayttokuluihin. Toimintamenot toteutuivat 3,2 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina (134,5 milj. eur
MTA 2022), josta oman toiminnan osuus oli n. 2,9 milj. euroa ja erikoissairaanhoidon 0,3 milj. euroa.

Toimintatulot

Ulkoiset toimintatulot 47,7 milj. euroa, toteutuivat 2,1 milj. euroa muutettua talousarviota pienempina ja 3,0
milj. euroa edellisvuotta pienempina. Pysyvien vastaavien myyntivoitot toteutuivat 5,3 milj. euroa seka
rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut 0,2 milj. euroa edellisvuotta pienempina. Asuntojen valitystoiminnan
vuokratuottoja toteutui 0,6 milj. euroa, mika oli 0,8 milj. euroa edellisvuotta vdhemman johtuen toiminnasta
luopumisesta kesalld v. 2022. ,Maankadytdn sopimuskorvaukset 3,0 milj. euroa, toteutuivat edellisvuoden
suuruisina. Tuet ja avustukset toteutuivat 1,1 milj. euroa seka paivahoitomaksut 0,2 milj. euroa edellisvuotta
suurempina.

TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT
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Koronarajoitusten paattyminen vaikutti mm. pdivahoito- ja iltapaivatoiminnan maksujen sekd uimahallin

padsymaksutulojen toteutumiseen edellisvuotta parempina.

Pysyvien vastaavien myyntivoittoja kirjautui n. 9,9 milj. euron edestd, ja ne toteutuivat 0,3 milj. euroa
alkuperaista talousarviota (10,2 milj. euroa TA 2022) pienempina. Tama sisdlsi maa-alueiden myyntivoittoja 8,9
milj. euroa ja osakkeiden ja osuuksien myyntivoittoja 1,0 milj. euroa.

Maankayttosopimuskorvauksia maksettiin kunnalle 3,0 milj. euroa toteutuen 3,0 milj. euron alkuperdisen
talousarvion mukaisina.

Hankerahoitus
Sivistys toimialueelle kirjattiin hankkeisiin liittyvia toimintatuloja 2,0 milj. euroa ja toimintamenoja 2,3 milj.
euroa, mista henkildstémenojen osuus oli 2,1 milj. euroa sisdltden kunnan omarahoitusosuuden.

Verorahoitus

Verorahoitus toteutui perati 253,6 milj. euron mukaisena, vaikka yhteiséveron jako-osuuden korotus ja covid-
19-tukiin liittyvat valtionosuuslisdykset paattyivat. Verorahoitus ylittyi n. 1,0 milj. eurolla muutettuun
talousarvioon verrattuna.

Verotulot toteutuivat 15,4 milj. euroa (7,6 %) edellisvuotta korkeampina. Verotulot olivat yhteensa 217,2 milj.
euroa, joka ylitti alkuperdisessa talousarviossa ennakoidun maaran 10,0 milj. eurolla ja muutetun talousarvion
1,1 milj. eurolla. Kunnallisverotuloja toteutui 188,5 milj. euroa ylittyen muutetun talousarvion 0,4 milj. eurolla.
Kiinteistoverotulot ylittyivat 0,3 milj. euroa heijastaen vilkastunutta rakentamista. Osuus yhteisdveron tuotosta
ylittyi 0,4 milj. euroa muutettuun talousarvioon verrattuna. Seka kunnallisverotuloon ettad osuuteen
yhteiséverojen tuotosta vaikutti ennustetta parempi toipuminen koronapandemian aiheuttamasta tilanteesta.

Valtionosuudet toteutuivat 36,4 milj. euron suuruisina ja lahes muutetun talousarvion mukaisina.

Korkokulut

Lainakannan kasvu edellisvuodesta, n. 19,0 milj. euroa ja korkokulujen nousu vaikuttivat korkokuluihin ja ne
nousivat 0,2 milj. euroa edellisvuodesta ollen n. 1,3 milj. euroa. Korkokuluihin tehtiin 0,25 milj. euron
madradrahan lisdys (Valt. 12.12.2022 § 167).

Poistot, arvonalentumiset ja alaskirjaukset

Suunnitelman mukaisia poistoja (19,6 milj. euroa), lisdpoistoja (1,1 milj. euroa) ja arvonalentumisia (0,2 milj.
euroa) kirjattiin yhteensa 20,9 milj. euroa, mika oli 2,1 milj. euroa talousarvioon varattua maarda suurempi
(18,8 milj. euroa TA 2022), ja 2,2 milj. euroa edellisvuoden toteumaa suurempi maara.

Lisdpoistoja tehtiin vesihuoltoliikelaitoksen osalta n. 1,1 milj. euron arvosta liittyen Hyrylan teollisuusalueen
saneerauskohteeseen.

Arvonalentumisia tehtiin 0,2 milj. euron arvosta Linjam&en koulusta.

TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT




068

RAHOITUSLASKELMAN ANALYYSI

Rahoituslaskelmassa esitetddn kunnan tilikaudenaikaiset rahanldhteet ja niiden kdytto. Rahoituslaskelma kuvaa
toiminnan vaikutusta rahavaroihin.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tilikauden 2022 tulorahoitus oli 15,5 milj. euroa, investointien rahavirta oli -44,8 milj. euroa ja toiminnan ja
investointien rahoitustarpeeksi muodostui yhteensa 29,3 milj. euroa, rahoitustarve kasvoi 23,7 milj. euroa
edelliseen vuoteen verrattuna.

Investointimenot kasvoivat edellisesta vuodesta 17,4 milj. eurolla ollen tilikaudella 57,7 milj. euroa. Pysyvien
vastaavien luovutustulojen toteuma laski 4,6 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 11,3 milj. euroa.
Tulorahoitus riitti kattamaan 46,1 % toteutuneista investoinneista.

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisissa ei tapahtunut merkittavaa muutosta tilikaudella. Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin 10
milj. euroa ja siirrettiin lyhytaikaisiin 15 milj. euroa sen erdadntyessa seuraavan vuoden puolella. Muiden
maksuvalmiuksien muutos oli tilikaudella yhteensa 0,2 milj. euroa, mika on yli 2 milj. euroa véhemman
edelliseen vuoteen verrattuna. Maksuvalmiuden muutoksen merkittavimmat erat olivat saamisten muutos seka
korottomien velkojen muutos. Myyntisaamisia oli v. 2022 1,6 milj. euroa edellisvuotta enemman. Vuonna 2021
ja v.2022 Keusoten maksuosuuden tasaus kadntyi positiiviseksi. Kunnalle tuleva palautus kirjattiin saamiseksi, ja
v. 2021 maara oli 5,7 milj. euroa ja v.2022 3,2 milj. euroa. Vuonna 2022 kirjattiin saamisiin pelastustoimen oman
padoman palautus, 0,7 milj. euroa.

Kunnan lainamaara oli tilivuoden lopussa 163,1 milj. euroa, josta pitkdaikaisten, kiintedkorkoisten lainojen
osuus oli 130 milj. euroa.

Rahavarojen muutos

Kunnan vuoden 2022 rahavarojen muutos toteutui -10,2 milj. euron suuruisena. Kunnan kassavarojen tilanne oli
vuoden lopussa 3,0 milj. euroa, joka on 10,2 milj. euroa vahemman, kun vuoden 2021 lopussa. Kassan riittavyys
oli tilinpaatdshetkelld 3,2 paivaa ollen 6,4 paivaa vahemman vuoteen 2021 verrattuna.

TASEEN ANALYYSI

Kunnan taseen loppusumma oli tilinpaatoshetkelld 403,8 milj. euroa, mika oli 29 milj. euroa enemman
edelliseen vuoteen verrattuna. Oma padoma kasvoi 6,1 milj. euroa ja omavaraisuusaste laski hieman ollen
vuoden lopussa 47,9 %.

Vastaavaa

Pysyvien vastaavien tasearvo kasvoi kokonaisuudessaan 35 milj. euroa edellisvuodesta. Maa- ja vesialueiden
maara pysyi edellisvuoden tasolla. Taseen suurin omaisuusera, 27 % taseesta, on pysyvien vastaavien
rakennukset. Rakennusten tasearvo nousi tilikaudella 3,8 milj. euroa, tdhan vaikutti Martta Wendelinin
paivakodin valmistuminen. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat kasvoivat 22,1 milj. euroa, ollen vuoden
lopussa 46,8 milj. euroa. Tata tase-erda kasvatti merkittavasti Etela-Tuusulaan rakennettavan monitoimitalon
Monion rakennustoiden jatkuminen seka Kirkonkylan kampuksen kdynnistyminen. Sijoitusten maara pieneni 0,5
milj. euroa. Osakkeiden ja osuuksien tasearvoa pienensi seuraavien asunto-osakkeiden myynnit Tuusulan
kunnan kiinteistot Oy:lle: As Oy Harmaarinne, As Oy Hyrynlinna, As Oy Mahlakallio, As Oy Mattilanpiha, As Oy
Pellavamaki, As oy T:n Askolinintie 7, As Oy Kateenkorva ja As Oy Ykkdstérma. Lisaksi Tuusulan Kansanopiston
Oy:n osakkeet myytiin Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymalle.
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Vaihtuvien vastaavien tasearvo pieneni 5,7 milj. euroa edellisen vuoden tasosta. Vaihtuvien vastaavien
merkittavin muutos oli rahoissa ja pankkisaamisissa. Rahoja ja pankkisaamisia oli tilinpaatéshetkelld 10,3 milj.
euroa vdhemman kuin edellisen vuoden lopussa. Lyhytaikaisia saamisia oli 4,2 milj. euroa enemman kuin
edellisen vuoden lopussa.

Vastattavaa
Kunnan oma padomaa vahvisti tilikauden tulos, joka oli 6,1 milj. euroa ylijaamainen. Tilikauden paattyessa
kunnan ja liikelaitoksen yhteenlaskettu ylijaama oli yhteensa 60,7 milj. euroa.

Vieras padaoma kasvoi yhteensa 23,6 milj. euroa. Pitkaaikainen vieraspadaoma laski 3,1 milj. euroa ja
lyhytaikainen puolestaan nousi 26,6 milj. euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 10 milj. euroa ja
pitkaaikaisista lainoista siirrettiin 15 milj. euroa lyhytaikaisiin sen erdantyessa ensi vuoden puolella. Kunnan
lainakanta kasvoi edelliseen tilinpaatoksen tilanteesta 18,9 milj. euroa ja asukaskohtainen lainakanta kasvoi 409
euroa.
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4. KOKONAISTULOT JA MENOT

TULOT 1000 € % 1000 € %
2022 2021

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 47 708,3 11,4 50684,0 14,0
Verotulot 217 186,6 51,8 201 794,1 55,8
Valtionosuudet 36 369,3 8,7 324111 9,0
Korkotuotot 77,9 0,0 77,9 0,0
Muut rahoitustuotot 717,7 0,2 481,8 0,1
Tulorahoituksen korj.eréat -10392,4 -2,5 -14949,2 -4,1
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0

Investoinnit
Rahoitusos. investointeihin 1572,3 0,4 2 866,0 0,8
Kayttdomaisuuden myyntitulot 11 326,5 2,7 15950,7 4.4

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 0,0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10000,0 2,4 30000,0 8,3
Lyhytaik. lainojen lisdys 105 088,4 25,0 42 374,9 11,7
Oman padaoman lisdykset 0,0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 419 654,6 100,0 361691,3 100,0
MENOT % %

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 275282,8 64,0 254 240,3 71,7
- Valmistus omaan kayttoon -366,5 -0,1 -627,7 -0,2
Korkokulut 1275,7 0,3 1077,5 0,3
Muut rahoituskulut 20,2 0,0 49 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0
Pakollisten varausten muutos 0,0 0,0
Investoinnit
Investointimenot 57 684,9 13,4 40247,2 11,4
0,0
Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten lisdykset " 0,0 0,0
Pitkaaik. lainojen vdhennys 0,0 0,0
Lyhytaik. lainojen vahennys 96 174,9 22,4 59599,5 16,8
Oman padoman vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kokonaismenot yhteensa 430071,9 100,0 354541,6 100,0

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma sisaltdaa kunnan ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
Laskelmassa esitetdan varsinaisen toiminnan seka investointien tulot ja menot, rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja niiden kaytto.

Tasmaytys:

Kokonaistulot-Kokonaismenot -10 417 345,5 erotus 7 149 696,9
Muut maksuvalmiuden muutokset -190 585,86 -2195317,78
Rahavarojen muutos -10 226 759,59 -4 954 379,07

-10417 345,5 -7 149 696,9
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5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1 Konserniyhteisot

Tuusulan kuntakonserniin kuuluvat yhtiot ja yhteisot sekd kunnan omistusosuus (%):

Tytaryhtiot Tuusulan kunnan kiinteistot Oy 100
Kiinteistd Oy Riihikallion ldhipalvelukeskus 100
Kiinteist®d Oy Riihikallion Paivakotikeskus 100
Kellokosken Jaahalli Oy 74
Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo 67
Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo 100
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema 60
Tuusulan Tenniskeskus Oy 53
Tuusulan Jaahalli Oy 100
Tuusulan Tekonurmi Oy 51

Kuntayhtymat Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 31,2
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtyma 24,6
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma 19,8
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma 17,0
Eteva kuntayhtyma 3,5
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 3,2
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 3,0
Uudenmaan liitto kuntayhtyma 2,7
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 2,3

Osakkuusyhtiot Uudenmaan Tyoterveys Oy 22,3
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5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Tuusulan valtuusto hyvaksyi Tuusulan konserniohjeen 13.11.2017 § 193.

Konserniyhtioille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet. Kaikki tytaryhtiot raportoivat lisaksi
seuraavat tunnusluvut 2022 tilinpaatoksensa yhteydessa konserniraportointia varten:

- Liikevaihto ja liikevaihdon muutos
- Liikevoitto

- Nettotulos

- Lainamaara ja lainamaaran muutos

Konserniohjaus on maaritelty konserniohjeessa ja hallintosddnnossa. Konserniohjeen mukaisesti
konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikko ja
talousjohtaja.

Konsernijohto voi antaa ohjeita eri yhteisojen hallintoelimiin valituille henkil6ille. Kansliapaallikko tai
talousjohtaja kadyttavat puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapolitiikan ja konsernin
tavoitteiden toteumista seka konsernirakenteen kehittamistarpeita.

Tytdryhteisoja johtaa sen hallitus tai muu sitd vastaava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeaa jasenet
yhtiokokousedustajansa kautta. Kansliapaallikolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen
nimeamalla edustajalla on aina lasnaolo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa.

5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy tuottaa asiakkailleen turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja
erilaisiin asumisen tarpeisiin. Vuoden lopussa yhti6lld oli 927 vuokra-asuntoa. Yhti6 kdynnisti vuonna 2021
Tuusulan Kotipiha hankkeen Rykmentipuiston alueelle. Kohde valmistuu alkuvuodesta 2023. Yhtio saavutti
vuoden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa. Hyva kehitys perustui edelleen korkeaan asuntojen
kdyttoasteeseen, kohtuulliseen asukasvaihtuvuuteen seka maltillisiin korkokuluihin. Kunta oli taannut yhtién
puolesta lainoja 31.12.2022 51,7 milj. euroa. Takauksista on annettu kunnalle vastavakuudet.

Tuusulan kunta perusti yhdessa Nurmijarven kunnan kanssa Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n ja
Uudenmaan Tyo6terveys Oy:n. Yhtiot tarjoavat tydterveyspalveluita osakaskuntien henkilostolle seka
toimialueen yrityksille ja yrittdjille. Yhtididen toiminta kdynnistyi vuoden 2018 alussa. Mantsalan kunta liittyi
yhtididen osakkaaksi syyskuussa 2018. Keusote liittyi osakkaaksi vuoden 2019 alusta ja 2020 alusta mukaan
liittyivat Lohjan kaupunki, Vihdin kunta, Karkkilan kaupunki seka perusturvakuntayhtyma Karviainen.
Tyo6terveysyhtididen operatiivinen toiminta kehittyi vuonna 2022 suunnitellusti ja taloudelliset tavoitteet
saavutettiin. Yhtididen laajentunut asiakaspohja ja parempi kustannusten hallinta my6tavaikuttivat siihen,
ettd molempien yhtididen tulos oli toista tilikautta perakkdinen positiivinen. Uudenmaan Tyoterveys Oy:n
osakkeet siirtyivat 1.1.2023 alkaen Keski-uudenmaan hyvinvointialueelle.

Kunta omistaa KOy Riihikallion Ldhipalvelukeskuksen osakekannan. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja
vuokrata KOy Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Vuosina 2020—-2021 usea vuokralainen
joutui lopettamaan liiketoimintansa koronaepidemian vaikutusten vuoksi. Yhtion tavoitteena on saada
kohennettua liiketilojen vuokrausastetta seka liiketoiminnan kannattavuutta. Kunta selvittdaa vuoden 2023
aikana yhtion kanssa vaihtoehtoisia ratkaisuja toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.
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Koy Riihikallion paivakotikeskus omistaa tilat, joissa toimii kunnan paivakoti. Paivakotikeskuksen sisdilma- ja
muut takuukorjauksia tehtiin kohteen paaurakoitsijan ja kiinteistoyhtion toimesta vuosina 2018 ja 2020.
Kiinteistoyhtio nosti kanteen 2021 paaurakoitsijaa vastaan aiheutuneiden vahinkojen korvaamiseksi. Asiassa
padastiin sovintoratkaisuun vuonna 2022. Pdivakotikeskuksen sisdilmaseurantaa jatkettiin kunnan
sisdilmatyoryhmassa.

Kunta osti kesalla 2021 Tuusulan seurakunnalta KOy Tuusulan Lahelankankaan Toimitalon
vahemmistéosuuden. Lahelan tertun rakennus otettiin kokonaisuudessa kunnan varhaiskasvatuksen
kayttoon. Tilikauden 2022 aikana toteutettiin paivakodin vaatimat muutos- ja peruskorjausty6t. Muutostyot
rahoitettiin kunnan myéntamalla lainalla.

Tuusulan Tenniskeskus Oy kdynnisti uuden voimistelu- ja mailapelihallin seka ulkotennis- ja padelkenttien
rakentamisen vuonna 2021. Yhteensa 2,8 milj. euron investoinnit valmistuivat kesan ja alkusyksyn 2022
aikana. Uuden monitoimihallin hankesuunnitelma saatiin valmiiksi. Tuusulan Tekonurmi Oy sulautui
Tuusulan Tenniskeskus Oy:66n 1.1.2023, joten sen toiminta jatkuu vuodesta 2023 alkaen osana Tuusulan
Urheilukeskus Oy:ta (ent. Tuusulan Tenniskeskus Oy).

Kunta myi vuonna 2022 Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakkeet Keudalle 0,9 milj. euron kauppahinnalla.

5.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Tuusulan urheilukeskusta kehitetadn voimallisesti Idhivuosien aikana. Tuusulan Urheilukeskukseen on maara
rakentaa uusi monitoimihalli vuosien 2023—-2024 aikana. Hankinnan kilpailutus valmistuu huhtikuussa ja
tavoitteen on kaynnistda hallin rakentamisen alkusyksyn aikana.

Tuusulan Jaahalli Oy on 1.1. 2023 alkaen vastannut urheilukeskuksessa sijaitsevien kahden jaahallin
toiminnasta. Tavoitteena on saavuttaa synergioita jddaikavuorojen myynnissa, hallin yllapidossa, toimintojen
kehittamisessa seka tulevissa investoinneissa.

Tavoitteena on purkaa Koy Tuusulan Lahalankankaan toimitalo ja KOy Riihikallion paivakotikeskus vuonna
2023 seka yhdistaa yhtididen toiminnot osaksi kunnan tilapalveluita. Lisaksi KOy Riihikallion
Iahipalvelukeskuksen toimintojen ja yhtiérakenteen kehittamisen vaihtoehtoja arvioidaan kevaan 2023
aikana.

5.5 Konsernivalvonnan jarjestaminen

Valtuusto maarittelee omistajapolitiikan linjaukset sekad hyvaksyy vuosittaisissa talousarvioissa
tytaryhteisoille kunnan strategiaan seka yhteison liiketoimintaan pohjautuvia toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita.

Tytadryhteison hallitus vastaa yhteison asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisestd. Konsernijohto pyrkii
tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Tytdryhteisot toimittavat kuntaan sen edellyttamat tiedot
tytaryhteisojen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista
olennaisista riskeista ja epdavarmuustekijoista.

Konsernijohto seuraa sdanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa
seurantaa varten kunnalle neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta,
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toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhtiot raportoivat
toiminnastaan kunnan neljannes- ja puolivuosikatsausten seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Tytdryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Konsernijaosto paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisdjen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia.
Tytaryhteisdjen hallituksiin voidaan nimeta kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali se on
kuntakonsernin kokonaisedun nakékulmasta perusteltua. Tytdryhteiséjen hallituksella tulee kollektiivina olla
toimialan tuntemuksen lisaksi riittava liilketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata
toimitusjohtajaa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tytdryhteisén velvollisuus hankkia kunnan ennakkokanta

Yhteison hallituksen on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa konsernijohdon kanta yhtion nakdkulmasta
merkittdviin toimenpiteisiin, kuten tuleviin konserni- ja yhtidjarjestelyihin, merkittaviin muutoksiin
liilketoiminnassa sekd merkittaviin investointeihin ja sitoumuksiin.

Tavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
Vuodelle 2022 asetetut tavoitteet saavutettiin pdaosin. Yhtiokohtainen selvitys on tilinpaatoskirjan liitteessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kdytté

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen tulee selvittaa tukipalveluja (esim. hallinto-, taloushallinto-,
maksuliike-, tietohallinto- ja tilapalveluja) hankkiessaan konsernin muiden yhteis6jen tarjoamat palvelut ja
niiden kilpailukykyisyys. Hankintalain mukaan my6s kuntien maaraysvallassa olevien yhteisdjen tulee
kilpailuttaa hankintansa. Hankinnoissa noudatetaan hankintalain sdadanndksia ja Tuusulan kunnan
hallintosaantoa soveltuvin osin. Maksuliikenteen ja likviditeetin hallinnassa on kadytéssa kunnan konsernitili.
Rahoituksen osalta kunta erillisen harkinnan perustella voi tukea tytaryhteisoja takauksilla tai lyhytaikaisella
rahoituksella.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytdryhteisissé

Kukin tytaryhtio vastaa omasta riskienhallinnastaan. Vahinkovastuu on tytaryhteiséilla. Tarvittavat
vakuutukset otetaan konsernin johdon maaraamasta vakuutusyhtiosta, silloin kun se on konsernin edun
mukaista. Tytaryhtiot raportoivat toiminnastaan konserniohjeen mukaisesti nelja kertaa vuodessa. Myos
kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat soveltuvin osin kunnan tytaryhteistjen
kaytossa.

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
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5.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-21.12.2022 1.1.-21.12.2021
1000€ 1000€
Toimintatuotot 27T 867 274 690
Valmistus omaan kayttdon 631 677
Toimintakulut -514 856 486 246
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -74 11
Toimintakate -236 431 -210 868
Verotulot 217 187 201618
Valtionosuudet 57 624 51657
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 31 45
Muut rahoitustuotot 641 413
Korkokulut -2 087 -1841
Muut rahoituskulut -597 -297
Vuosikate 36 367 A0 T28
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -29114 -26 625
Omistuksen eliminointierot 0 -194
Arvonalentumiset -304 -427
Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos 6949 13182
Tilinpaatassiirrot 0 7
Tilikauden verot -9 -30
Laskennalliset verot -33 -35
Vahemmistdosuudet 5 4
Tilikauden ylijadma (alijddma) 6 893 13107
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot / toimintakulut, % 54,0% 56,5 %
Vuosikate / poistot, % 125 % 153 %
Vuasikate, £/ asukas a01 1025
Asukasmddrd 40 383 39727

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Jaljempana olevassa taulukossa on konsernin rahoituslaskelma ja siitd lasketut tunnuslu-
vut vuonna 2022.

Investointien tulorahoitusprosentti = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate (= Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan tulorahoi-
tuksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. Inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla voidaan seurata laskemalla toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpdatésvuonna on positiivinen.

Kassan riittavyys(pv) = 365 pv x rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella. Konsernin maksuvalmiutta
kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa konsernin rahavaroilla.

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 36 367 40728
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -9 -30
Tulorahoituksen korjauserat -9713 -14 877
Investointien rahavirta
Investointimenot -81012 -54 417
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1611 2 895
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 11980 16 538
Toiminnan ja investointien rahavirta -40777 -9 165
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+ -428 93
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 15571 33428
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2942 -1927
Lyhytaikaisten lainojen muutos 11 859 -11038
Oman pddoman muutokset -84 19
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -42 -214
Vaihto-omaisuuden muutos 430 486
Saamisten muutokset -1644 -1778
Korottomien velkojen muutokset 8134 4334
Rahoituksen rahavirta 30854 23 404
Rahavarojen muutos -9922 14 239
Rahavarat 31.12., 1000 € 32 869 42 792
Rahavarat 1.1., 1000 € 42792 28 553
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus -% 45,8 79,0
Lainanhoitokate 1,3 1,4
Kassan riittévyys, pv 13,0 14,4
Asukasmddérd 40 383 39727
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd -117 723 -98 119

5 vuodelta, 1000 €

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT 493 268 445506 A.OMA PAAOMA 209 284 202 497
| Aineettomat hyédykkeet 5168 4390 | Peruspddoma 127 516 127 516
Aineettomat oikeudet 2052 2071 Il Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkdvaik menot 2902 2125 IV Muut omat rahastot 942 937
Ennakkomaksut 214 194 V Ed. tilikausien yli-/ alijaama 73979 60937
Il Aineelliset hyodykkeet 480 943 434 789 VI tilikauden yli- / alijaama 6 847 13107
Maa- ja vesialueet 75 550 75413
Rakennukset 196 933 195 393
Kiinteat rakenteet ja laitteet 126 279 116 568 B. VAHEMMISTOOSUUDET 322 370
Koneet ja kalusto 6715 7724
Muut aineelliset hyodykkeet 3070 639
Ennakkomaksu ja keskenerais. 72 397 39053 C.PAKOLLISET VARAUKSET 2121 2542
11 Sijoitukset 7 157 6 327 Eldkevaraukset 13 13
Osakkuusyhteisdosuudet 1348 1264 Muut pakolliset varaukset 2107 2529
Osakkeet ja osuudet 5057 4739
Muut lainasaamiset 0 0 D.TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2428 2478
Muut saamiset 751 323 Valtion toimeksiannot 132 239
Lahjoitusrahastojen padomat 1818 1666
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 881 894 Muut toimeksiantojen padomat 478 573
Valtion toimeksiannot 0 132
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 403 194 E.VIERAS PAAOMA 347 295 314 651
Muut toimeksiantojen varat 478 568 | Pitkdaikainen 228 740 229 219
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 209 678 212 480
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 67 301 76 138 Lainat julkisyhteisoilta 60 60
| Vaihto-omaisuus 1468 1898 Saadut ennakot 0 0
Aineet ja tarvikkeet 1273 1672 Lainat muilta luotonantajilta 2529 2 604
Keskenerédiset tuotteet 194 220 Ostovelat 0 0
Valmiit tuotteet / tavarat 2 6 Muut velat/Liittymismaksut 16 434 14 038
Ennakkomaksut Siirtovelat 0 0
Il Saamiset 32964 31448 Laskennalliset verovelat 38 37
Pitkaaikaiset saamiset 3605 3205
myyntisaamiset 0 0
lainasaamiset 2199 2298 Il Lyhytaikainen 118 555 85433
muut saamiset 18 18 Joukkovelkakirjalainat 15 000 11 946
siirtosaamiset 1389 888 Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 28 433 4120
Lyhytaikaiset saamiset 29 359 28 243 Lainat julkisyhteiséilta 337 340
myyntisaamiset 14 256 10013 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
lainasaamiset 0 31 Saadut ennakot 8929 10 757
muut saamiset 3737 3658 Ostovelat 22619 20444
siirtosaamiset 11 366 14 541 Muut velat 4527 4621
IIl Rahoitusarvopaperit 4 8 878' 8 549 Siirtovelat 37782 32297
Osakkeet ja osuudet 8 8 Laskennalliset verovelat 928 908
Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin 6997 7 435
Muut arvopaperit 1873 1107
IV Rahat ja pankkisaamiset 23 992 34 242
VASTAAVAA YHTEENSA 561 449 522538 VASTATTAVAA YHTEENSA 561 449 522 538
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TASEEN TUNNUSLUVUT
omavaraisuusaste, %
suhteellinen velkaantuneisuus, %
kertynyt vlijGdmd (alijgdmd), 1000 €
kertynyt ylijcicimi (alijécmdi), € /as
fainat, € /os
loinakanta 31,12, 1000 £
Lainat jo vuokravastuut 31,12, %
Lainat jo vuokravastuut € /asukas
loinaosaamiset 31,12, 1000 €
asukasmddrd

2022
37,9
61,2

50826
2001

6 340
256038
256 080
6341

0
40383

* Korjattu v.2021 tieto kohtaan lainat ja vuokravastuut.
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2021
39,6
57,6

74044
1864
5528

231550
231591
5829

0
39727
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5.7 KONSERNITILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT

KONSERNITULOSLASKELMAN ANALYYSI

Konsernituloslaskelma osoittaa kuntakonsernin tilikauden tuloksen yhtena kokonaisuutena, ja se kuvaa koko
kuntakonsernin kannattavuutta. Konsernitilinpaatoksessa konserniin kuuluvien yhteisdjen
erillistilinpaatoksista vahennetdan konsernin sisdiset erat ja vihemmistoosakkaiden osuudet toiminnan
tuloksesta.

Kuntakonsernin tulos heikkeni edellisesta vuodesta 6,2 milj. euroa ja tilikauden tulos muodostui 6,9 milj.
euroa ylijaamaiseksi. Muutokseen vaikutti padasiassa kunnan 5,8 milj. euroa heikompi tulos edelliseen
vuoteen verrattuna. Kunnan heikentyneeseen tulokseen vaikutti keskeisesti kdayttdomaisuuden
myyntivoittojen 5,3 milj. euroa pienempi toteuma.

Tilikauden ylijaama oli verojen, vahemmistéosuuksien ja tilinpaatossiirtojen jalkeen 6,8 milj. euroa.

Konsernin toimintakatteeksi muodostui -236,4 milj. euroa, mika oli 25,6 milj. euroa edellisvuotta heikompi.
Nettomenot kasvoivat 5,9 prosenttia. Vuosikate toteutui 36,4 milj. euron tasossa, mika oli 4,4 milj. euroa
edellisvuotta heikompi. Vuosikate kattoi poistot 100 prosenttisesti. Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat
vuoden 2021 tasoa 1,9 milj. euroa suurempina ollen 29,4 milj. eurona, kun vuonna 2022 luku oli 27,5 milj.
euroa.

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN ANALYYSI

Konsernin rahoituslaskelma kuvaa konsernin toiminnasta aiheutuvia rahavirtoja ilman kuntakonsernin
sisdisia lilketapahtumia. Vuoden 2022 aikana konsernin rahavarat vahenivat 9,9 milj. eurolla. Rahavarat
olivat 31.12.2022 32,9 milj. euroa.

Konsernin vuoden 2022 toiminnan ja investointien rahavirta toteutui 40,8 milj. euroa negatiivisena, mika oli
31,6 milj. euroa edellisvuotta heikompi. Tdma johtuu pdaosin investointien suuresta kasvusta.
Investointimenot kasvoivat vuoden 2021 tasosta 25,6 milj. eurolla, ollen vuonna 2022 jopa 81,0 milj. euroa.

Tulorahoituksen korjauserissa vuosikatetta oikaistaan kuntakonsernin pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoittojen ja —tappioiden, osakkuusyhteisdjen tulososuuksien, osakkuusyhteisoilta saatujen osinkojen
seka pakollisten varausten muutosten osalta. Tulorahoituksen korjauserien vaikutus toiminnan rahavirtaan
oli 9,7 milj. euroa negatiivinen.

Konsernin investointeihin kdyttdama rahavirta oli -67,4 milj. euroa, mista kunnan osuus oli -44,8 milj. euroa.
Investointien rahoitusosuudet toteutuivat 1,6 milj. euron mukaisina, mika koostuu ldhes kokonaan kunnan
rahoitusosuuksien maarasta.

Investointimenojen tulorahoituksen riittavyys tunnusluku oli 45,8 prosenttia, luku heikkeni edellisen vuoden
tasosta 33,2 prosenttia. Tama johtui investointimenojen voimakkaasta kasvusta ja tulorahoituksen laskusta.

Kuntakonsernin lainanhoitokate oli tilinpdatdshetkelld 1,3 mika on ldhes edellisen vuoden tasossa (2021 1,4).
Kun tunnusluku on suurempi kuin 2, on konsernin lainanhoitokyky hyvalla tasolla. Tunnusluvun ollessa 1-2,
on lainanhoitokyky tyydyttavalla tasolla.

KONSERNITILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT
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Kassan riittavyys oli tilinpaatoshetkelld 13, kun se oli 14,4 paivaa vuonna 2020 ja 14,9 paivaa vuonna 2020.

KONSERNITASELASKELMAN ANALYYSI

Kuntakonsernin taseen loppusumma oli 561,5 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen nahden oli 38,9 milj.
euroa. Pysyvat vastaavat kasvoivat 47,8 milj. euroa ja vaihtuvat vastaavat puolestaan pienenivat 8,8 milj.
euroa. Pysyvat vastaavat olivat tilikauden lopussa 493,3 milj. euroa, joista suurin tase-era rakennukset, oli
196,9 milj. euroa. Pysyvien vastaavien ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat nousivat lahes kaksin
kertaisiksi edelliseen vuoteen nahden ollen tilikauden lopussa 72,4 milj. euroa. Tama johtuu suurista
rakennushankkeista, joita ovat esimerkiksi Eteld-Tuusulaan rakennettavat monitoimitalo Monio seka
Tuusulanjarven kampus.

Konsernin oma padoma vahvistui 6,8 milj. euroa eli konsernin tilikauden ylijagaman verran. Oma paaoma oli
tilikauden lopussa 209,3 milj. euroa.

Vahemmistoosuudet pysyivat lahes vuoden 2021 tasossa, ollen 0,3 milj. euroa vuoden 2021 vastavan eran
ollessa 0,4 milj. euroa. Vahemmistdosuudet ovat muiden, kuin konserniyritysten omistusta konserniin
kuuluvista tytaryrityksissa. Pieni muutos johtuu Tuusulan Kansanopiston Oy:n poistumisesta Tuusulan
kunnan konsernista Tuusulan myytya yhtion osakkeet. Tuusula omisti yhtion 91,1 prosenttisesti.

Konsernin omavaraisuusaste heikkeni hieman edellisen vuoden tasosta, ollen tilikauden lopussa 37,9
prosenttia, vuonna 2021 luku oli 39,6 prosenttia. Vieraspadaoma kasvoi 32,6 milj. euroa, joista lainojen osuus
oli 24,5 milj. euroa. Lainakanta oli vuoden lopussa 256,1 milj. euroa ja asukaskohtainen lainamaara 6 340
euroa, nousten edellisesta vuodesta 812 euroa asukasta kohden. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus
oli vuoden lopussa 61,2 prosenttia eli koko vuoden kayttotuloista tarvittaisiin 61,2 prosenttia vieraan
padoman takaisinmaksuun, edellisen vuoden vastaava luku oli 57,6 prosenttia.

KONSERNITILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSIT
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

KUNNAN JA VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Kunnan 2022 tilikauden tulos muodostui 6 045 503,08 euroa ylijdamaiseksi.

Kunnanhallitus esittaa kunnanvaltuustolle, etta

- tuloutetaan Vesihuoltoliikelaitoksen siirtoviemarin laajennushankkeen investointivarausta 1 100
000,00 euroa ja tehddan kohteeseen liittyva poistoeron lisdys 1 094 421,23 euroa

- tilikauden 2022 ylijaama 6 051 081,85 euroa siirretaan taseen omaan padgomaan edellisilta
tilikausilta kertyneisiin yli-/alijaamiin.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
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Kayttétalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2021 = Edellisen vuoden tilinpaatos

TA 2022 = Alkuperainen talousarvio

MTA 2022 = Alkuperainen talousarvio + Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
= Tilinpaatos

TP 2022 2022

TP MUUTOS % = Muutos % edellisestad vuodesta
= Toteuma-% alkuperaiseen

TA Tot - % talousarvioon

MTA Tot - % = Toteuma-% muutettuun talousarvioon

MTA EROTUS = Muutetun talousarvion ja tilinpdatosarvojen (toteuma) ero

Toimintatulot ja toimintamenot sisiltavat sisdiset tulot -ja menot

1000€ TP TA MTA TP TP TA MTA *) MTA
2021 2022 2022 2022 |MUUTOS % | Tot-% Tot-% | EROTUS
Toimintatuotot 5000 5500 6 000 6 500 3000%| 1182% 108,3 % 500
-200 -220
Toimintakulut 000 000| -250000| -243 000 21,5%| 110,5% 97,2 % 7 000
-195 -214
Toimintakate 000 500| -244000| -236 500 21,3%| 110,3% 96,9 % 7 500
Tuotot ovat plus-merkkisia ja kulut miinus-merkkisia *) MTA EROTUS = Toteuma - Muutettu talousarvio
Tulojen  ylitys +
alitus -

Menojen ylitys -

alitus +
Maérien ylitys +
alitus -

TOIMINNAN KUVAUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vapaamuotoinen lyhyt kuvaus talousarviovuoden merkittdvimmista asioista. Toimialuesivuille yhteenveto koko
toimialueen tarkeimmista asioista.
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KUNTATOIMIALA

Vastuuhenkil6: Kansliapaallikké Virpi Lehmusvaara

KUNTATOIMIALA YHTEENSA (ilman vesihuoltoliikelaitosta)

Kayttotalous (1 000 €) MUUT O;/t ER 0“./:_;/;
TOIMINTATUOTOT 69 170 64 098 63 932 66 088 -4,5 % 103,1 % 103,4 % 2156
Myyntituotot 18 898 19 330 19528 20043 6,1 % 103,7 % 102,6 % 516
Maksutuotot 9557 9356 9706 9525 -0,3% 101,8 % 98,1 % - 180
Tuet ja avustukset 2 364 751 737 3442 45,6 % 458,6 % 467,0 % 2 705
Muut toimintatuotot 38 350 34 661 33961 33 077 -13,8 % 95,4 % 97,4 % - 885
Valmistus omaan kayttoon 541 100 100 290 -46,3 % 290,3 % 290,3 % 190
TOIMINTAKULUT - 276 058 - 289 900 - 297 287 - 296 814 7,5% 102,4 % 99,8 % 473
Henkilostokulut -79436 - 80550 -80871 - 83 159 4,7 % 103,2 % 102,8 % -2288
Palvelujen ostot - 155 609 - 166 873 - 174 599 -172 099 10,6 % 103,1 % 98,6 % 2500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9417 -9355 -9355 -9632 2,3% 103,0 % 103,0 % - 277
Avustukset -7629 -7 800 -7 840 -7839 2,8% 100,5 % 100,0 % 1
Muut toimintakulut -23967 -25323 -24 623 - 24 086 0,5% 95,1 % 97,8 % 537
TOIMINTAKATE - 206 348 -225703 -233 255 - 230436 11,7 % 102,1 % 98,8 % 2819

Toiminta ja toimintaymparistén muutokset

Kuntatoimialaan kuuluvat Yhteisten palveluiden, Sivistyksen, seka Kasvun ja ympariston toimialueet.
Kansliapaallikko johtaa ja kehittdd kunnan toimintaa pormestarin kanssa. Kuntatoimialalla on lisdksi kaksi
apulaispormestaria, jotka toimivat kunnanhallituksen varapuheenjohtajina ja vastuulautakuntiensa
puheenjohtajina. Pormestaristo yhdessa valtuuston varapuheenjohtajiston kanssa muodostaa poliittisen
johtoryhman. Kansliapaallikko toimii toimialuejohtajien esimiehend, seka johtaa ja vastaa toimialueille
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta ja toimii kunnan johtoryhman
puheenjohtajana. Vuoden 2022 aikana kunnan johtoryhma kokoontui lahes viikoittain. Kunnan johtoryhman
ja poliittisen johtoryhman yhteiskokous jarjestetdan kuukausittain. Poliittinen johtoryhma kokoontuu
viikoittain ja sen puheenjohtajana toimii pormestari.

Keskeiset muutokset toiminnassa 2022

Elamisen taidetta kestdvasti kasvavassa Tuusulassa - kuntastrategian toteutus on tapahtunut vahvasti.
Tuusulan vakiluku ylitti 40 000 asukkaan rajan. Tuusulan vaestd kasvoi vuonna 2022 Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan 1,7 prosentilla. Vuonna 2021 kasvu oli 2,3 prosenttia.

Vuoden 2022 viimeisena paivana Tuusulan asukasluku oli 40 383 kasvaen edeltdvasta vuodesta 665 hengella.
Kokonaisnettomuutto oli ndin ollen 629 asukasta. Tuusula sai muuttovoittoa 25—44-vuotiaista aikuisista ja
alle 15-vuotiaista lapsista.

Hyvaksytty kuntastrategia tdydentyi vuoden 2022 aikana keino-ohjelmilla, jotka laadittiin seuraaviin osa-
alueisiin: osaaminen ja kyvykkyydet, digitalisaatio seka vaikuttaminen ja yhteistyd (edunvalvonta).
Kuntastrategiaa taydentavia suunnitelmia vuonna 2022 valmistui myds asuntopolitikan ohjaukseen ja
palveluiden jarjestamiseen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen. Kaynnistimme valmistelun ilmasto-
ohjelmaan ja maapoliittisen ohjelman paivittdmiseen. Tuusulan kunnassa hyvaksyttiin vuonna 2022 eettiset
ohjeet toimintatapojen tueksi ja hyvan paatdksenteon turvaamiseksi.

Palveluverkkoty® laajeni koskemaan palveluiden jarjestéamistd. Kuvasimme palveluiden jarjestamista ja
palveluverkkoa koskevassa suunnitelmassa palveluidemme nykytilan ja tulevaisuuden muutostarpeet.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KUNTATOIMIALA
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Palveluverkkoty6ta ohjataan hyvaksytylla projektimallilla ja kokonaisuuden edistymisen seurantaa tehtiin
kuukausittain johtoryhman ja poliittisen johtoryhman yhteiskokouksissa. Keskeisia palveluverkon
rakennusvaiheessa olevia hankkeita vuonna 2022 olivat Tuusulanjarven kampus, Monio, lukio- ja
kulttuuritalo seka paivakoti Martta Wendelin, joka valmistui syksylla 2022. Suunnittelu - ja toteutusvaiheessa
ovat Riihikallion, Rykmentinpuiston ja Lahelan monitoimikampukset seka Jokelaan sijoittuva Peltokaaren
paivakoti. Vuoden lopussa hyvaksyimme Rykmentinpuiston elinkaarikilpailutuksen.

Tuusulan kunnan yleiskaava hyvaksyttiin ja samoin Hyryldan keskustan yleissuunnitelma. Hyryldan keskustaan
sijoittuvan liike- ja palvelukeskuksen vuokrasopimukset hyvaksyttiin vuoden 2022 lopussa. Kasvun ja
ympariston toimialueella toimii omana palvelualueenaan projektitoimisto, jonka vastuulla oli
elinvoimahankkeiden, kuten Focus, Rykmentinpuisto ja Hyrylan keskusta kehittdaminen. Tuusulanjarven
virkistyskayttoa vietiin eteenpdin monitoimijaisessa yhteistydssa, jossa olivat mukana kaavoitus,
maankaytto, kulttuuri, liikunta- ja vapaa-aikapalvelut, matkailu ja vesiensuojelu.

Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueille siirtyivat sosiaali- ja terveystoimen, seka pelastustoimen henkildsto,
omaisuus ja sopimukset. Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistamiseksi vuoden 2022 alussa toimi
véliaikainen hallinto huolehtimaan valttamattémista voimaanpanolain mukaisista toimenpiteista.
Viliaikainen valmistelutoimielin (VATE) vastasi hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen
valmistelusta siihen saakka, kunnes aluevaltuusto valittiin ja aluevaltuuston asettama aluehallitus aloitti
toimintansa.
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Toimialue
Vastuuhenkil6: kansliapaallikko Virpi Sailas

Kayttotalous (1 000 €) TP TA MTA TP TP TA MTA MTA
2021 2022 2022 2022 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 4317 5099 5099 4916 13,9 % 96,4 % 96,4 % - 182
Myyntituotot 3589 3843 3843 4075 13,5% 106,0 % 106,0 % 231
Maksutuotot 661 753 753 772 16,9 % 102,5 % 102,5 % 19
Tuet ja avustukset 26 2 2 40 50,5 % 1719,4 % 1719,4 % 37
Muut toimintatuotot 41 500 500 30 -26,5 % 6,0 % 6,0 % - 470
Valmistus omaan kadyttoon
TOIMINTAKULUT -129399 - 140 053 - 147 607 -143 499 10,9 % 102,5 % 97,2% 4108
Henkilostokulut -5783 - 6140 - 6140 -5813 0,5% 94,7 % 94,7 % 326
Palvelujen ostot -122 388 -132761 - 140 275 - 136 367 11,4 % 102,7 % 97,2 % 3908
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 234 -91 -91 - 235 0,7% 259,8 % 259,8 % - 145
Avustukset - 112 - 156 - 196 - 129 15,2 % 82,8% 65,9 % 67
Muut toimintakulut - 882 - 906 - 906 - 954 8,2 % 105,4 % 105,4 % - 49
TOIMINTAKATE, S* - 125 082 - 134 955 - 142 509 - 138 583 10,8 % 102,7 % 97,2 % 3925

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden
Toimialueen palvelualueet

Kunnanviraston johto
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tavoitteena on tukea koko kuntaorganisaation toimintakykya ja kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa,
huolehtia Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen jasenkuntien ymparistdnsuojelun ja
ymparistoterveydenhuollon tehtdvista sekd muista organisaation hallinto- ja toimintasdanndilld osoitetuista
tehtavista. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen maksuosuudet
sisaltyivat vield vuonna 2022 yleishallinto- ja johdon tuen vastuualueeseen.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Koronaepidemia vaikutti kunnan toimintaan alkuvuonna 2022. Epidemian hallintaan liittyvia useita
rajoituksia oli voimassa tammi- ja helmikuun 2022 aikana. Kunnassa toimi alkuvuoden ajan erillinen korona
valmiusryhma, jonka kokoontumisia harvennettiin tarpeen mukaiseksi maaliskuun aikana, jolloin
koronarajoitukset Keusoten alueella ja kansallisesti padosin poistuivat. Keskeista oli ns. kolmannen
rokotekierroksen jarjestdminen tammikuussa 2022. Kesdn 2022 aikana kdynnistettiin neljansien rokotusten
antaminen riskiryhmiin kuuluville.

Helmikuussa alkanut Ukrainan sota kaynnisti kunnissa uudenlaisen varautumisen tilanteen. Tuusulassa
tarkennettiin vuoden aikana toimialueittain varautumisen suunnitelmia ja kdynnistettiin toimenpiteita
Suomeen tulevien ukrainalaisten auttamiseksi. Kunta osoitti ukrainalaisille humanitaarista tukea seka
valmistautui majoittamaan ukrainalaisia, jotka pakenivat maansa sotatilannetta. Kuntaan perustettiin
erillinen Ukraina -ryhma ja kuntalaisille tarkoitettu Ukraina -sivusto. Tuusulan kunta aloitti heindkuussa
yhteistydn Kotokunta Oy: n kanssa ukrainalaisten pakolaisten vastaanottotoimintaan. Kunnassa paivitettiin
toimialuekohtaisia valmiussuunnitelmia energiakysymyksiin. Olemme laatineet toimenpidelistan energian
saadstokohteiksi, joita toteutetaan vuoden 2023 aikana.
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Kunta aloitti valmistelut vuoden 2022 alussa mahdollisesti vuonna 2024 tulevaan TE-palveluiden
muutokseen. Kuntaan perustettiin muutosta koordinoiva ryhma. Keskeista on ollut yhteistoiminta-alueen,
tyollisyysalueen valmistelu. Yhteisty6ssa naapurikuntien kanssa laaditaan paatdksentekoa varten erilaisia
tyollisyysalueen malleja. Yksi vaihtoehdoista on rakentaa yhteistyd Keudan koulutusyhtyman kanssa ja
toinen Keski-Uudenmaan kuntien kesken. Molemmista vaihtoehdoista on laadittu selvitys. Keski-
Uudenmaata koskevasta tyollisyysalueesta valmistui laajempi esiselvitys vuoden 2022 lopussa.

Keusoten toiminnan ja talouden omistajaohjaus jatkui vuoden 2022 loppuun saakka. Marraskuussa
kdaynnistyi valmistelu Keusoten kuntayhtyman purkamiseksi. Hyvinvointialuevalmistelu vietiin loppuun
valiaikaisen Vate -valmistelutoimielimen kanssa. Selvitys omaisuuden, sopimusten ja henkiloston siirrosta
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle annettiin 28.2.2022. Hyvinvointialuevaalien jdlkeen aluevaltuusto
aloitti toimintansa 3.3.2022. Keskeista hyvinvointialuevalmistelussa ovat oppilas- opiskeluhuollon sujuva
siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden 2024 alussa, kuntien ja hyvinvointialueen toimivat yhdyspinnat ja
siihen liittyvat rakenteet sekad asumisen ratkaisut. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuu on jatkossa
seka kunnilla etta hyvinvointialueella.

Osana vaikuttaminen ja yhteisty6 (edunvalvonta) - ohjelmaa hyvaksyttiin edunvalvonnan karjet
hyvinvointialueelle. Kunnan johdon keskeisena tehtavana oli edistda Hyrylan sotekeskushankkeen ja tayden
palvelun perhekeskuksen saamista hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan. Tarkempi tilojen ja korttelin
suunnittelu kdynnistettiin yhteistyossa Keusoten ja Senaatin kanssa. Valtiovarainministerio hyvaksyi
hyvinvointialueen investointisuunnitelman, johon sisaltyy ja Hyryldan sijoittuva sotekeskus.

Kesdkuussa kunnan asukasluku ylitti 40 000 asukkaan merkkipaalun, ja merkkitapahtuman ymparille
rakennettiin jo kevaan aikana markkinointiviestintaa, jota toteutettiin kesan aikana.

Markkinointiviestintdaa kohdistettiin erityisesti asumisen markkinointiin, palveluverkon markkinointiin ja
tyonantajakuvan kehittamiseen. Loppukesan-alkusyksyn aikana valmisteltiin ja toteutettiin Hariskiven alueen
tonttien ennakkomarkkinointia ja valmisteltiin tontinmyynnin alkuun liittyvia toimenpiteita. Kunnan brandin
rakentamista vietiin eteenpain esimerkiksi palveluverkon ja siihen liittyvien tapahtumien siivelld. Kesdakuussa
oli vuorossa Kirkonkylan kampuksen peruskiven muuraus, syyskuussa Monion harjannostajaiset ja
lokakuussa Paivakoti Martta Wendelinin avajaiset ja avoimet ovet. Tavoitteena oli tehda mielenkiintoista,
kunnan Elamisen taidetta -brandiin perustuvaa markkinointiviestintda ja vahvistaa brandinmukaisuutta
kunnan toiminnassa. Vuoden aikana tehtiin myos ty6ta tydnantajabrandin kehittamiseksi tiiviissa
yhteisty6ssa henkilostohallinnon kanssa. Viestintda tehtiin monikanavaisesti ja vuorovaikutuksellisesti.

Kunnan osallisuusmallin toimeenpanoa jatkettiin vuoden ensimmaisella puoliskolla mm. osallistuvan
budjetoinnin toteutuksella, osallistuvan metsasuunnittelun mallin valmistelulla, Open Agenda —hankkeessa
ja Vapaa-Fri —hankkeessa. Uudistuvan palveluverkon yhteiskdyton valmistelua tehtiin seka
palveluverkkotasoisesti ettd kaikissa kdynnissa olevissa kampushankkeissa. Kehittamisverkostojen toimintaa
mahdollistettiin ja ydintiimien toimintasuunnitelmat kasiteltiin hyte-lautakunnassa.

Talouden toteutuminen

Yleishallinnon ja johdon tuen toimintakate toteutui 3,93 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.
Alkuperainen talousarvio ylittyi 3,63 milj. euroa. Talousarviomuutoksena palveluostojen maaraa lisattiin
Keusote osalta 8,21 milj. euroa. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen purkamiseen varauduttiin tekemalla
talousarvioon palveluostoihin 0,70 milj. euron vahennys. Ukrainan humanitaariseen apuun tehtiin 0,04 milj.
euron lisays.

Palveluiden ostoissa muutettu talousarvio alittui yhteensa 3,91 milj. euroa. Keusoten loppuvuoden
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maksuosuuden hyvityslasku 3,16 milj. euroa vaikutti positiivisesti talouden toteumaan. Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen sopijakunnille palautettiin maksuosuuksia yhteensa 0,31 milj. euroa.

Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Sosiaali- ja terveystoimen palvelut siirtyivat hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023 alkaen. lkdaihmisten
maaran kasvu voi jatkossa tarkoittaa uudenlaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen muotoja. limasto-
ohjelman toteuttaminen vaatii resurssoinnin vahvistamista.
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KUNNANVIRASTON JOHTO

Palvelualue
Vastuuhenkil6: kansliapaallikko Virpi Sailas

e TP ™ MTA MTA
il B ) 2022 MUUTOS% TOT%  EROTUS
TOIMINTATUOTOT 235 531 531 558 | 1372% | 1051% | 1051% 27
TOIMINTAKULUT -125318 - 135485 -143 039 -139 142 11,0% 102,7 % 97,3% 3897
TOIMINTAKATE 7125082 | -134955 | -142509 | -138584 108% | 1027 % 97,2 % 3925

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét

Kunnanjohto

Viestinta

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Hyte-lautakunta

Kuntayhteistyo

Strateginen suunnittelu

Osallisuus

Yhteistoiminta ja jdsenmaksut

Pelastustoimi

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman ostot

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnanviraston johdon keskeisena tehtdvana on johtamisen ja viestinnan keinoin tukea koko organisaation
toimintakykya ja kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa. Palvelualue keskittyy uudistamaan kuntaa,
palveluita ja organisaatiota.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Strateginen suunnittelu

Kuntastrategian toimeenpanoa edistettiin sitd tukevien ohjelmien valmistelun kautta. Kunnan johdossa
huolehdittiin vdestosuunnitteiden tuottamisesta. Kuntastrategian tavoitteiden toteuttamista seurattiin
osavuosikatsausten yhteydessa ja erikseen valituilla strategiaraporteilla.

Viestinta

Viestinndssa vietiin eteenpéin palveluyksikon vuositavoitteiden toteuttamista ja jatkettiin aktiivista
viestimista eri sidosryhmille, esimerkiksi asukkaille. Viestintda tehtiin monikanavaisesti ja
vuorovaikutuksellisesti. Markkinointiviestinnan resursseja kohdistettiin erityisesti asumisen markkinointiin,
palveluverkon markkinointiin ja tydnantajakuvan kehittamiseen.

Kuntayhteistyo

Kuntayhteistydssa keskeisena painopisteena oli KUUMA - yhteistyon edunvalvontatavoitteiden
kirkastaminen. Valmistaudumme TE-palveluiden 2025 muutokseen Keski-Uudenmaan alueella. Alueemme
esiselvitys valmistui 2022 lopussa. Kunnan johto osallistui tiiviisti MAL-valmisteluun, Helsingin seudun
liikenteen yhteistyohon seka Kuntaliiton ja Uudenmaanliiton kanssa tehtavaan yhteistyohon.
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Yhteistoiminta
Yhteistoimintakomitea kokoontui sdanndllisesti kuukausittain henkiléston hyvinvoinnin ja toiminnan
edistamiseksi. Ryhmassa ovat mukana kunnan johtavat virnahaltijat.

Pelastustoimi
Saannollisesti kokoontuvassa kunnan varautumisen johtoryhmassa on mukana pelastustoimi.

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Jarjestimme erilaisia edunvalvontatapaamisia mm. liikenneministerin ja ELY:n johdon kanssa. Tuusulan
kunnassa vieraili ystavyyskuntavieraita Saksasta ja Tanskasta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Hyte-tyota tehtiin poikkihallinnollisesti ja tiiviisti hyte-ryhmassa ja sen alatyoryhmissa, hyte-lautakunnassa,
neuvostoissa, 3. ja 4. sektorin toimijoiden ja Keusoten kanssa mm. yhdyspintatyoryhmassa ja alueellisessa
hyte-ryhmassa.

Kunnan hyte-ryhma kokoontui kuukausittain koordinoiden kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tyota. Hyte-ryhma valmisteli mm. hyvinvointikertomuksen vuodesta 2021 seka hyvinvointisuunnitelmaa
toteuttavia ohjelmia ja suunnitelmia.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuu on seka kunnilla ettd hyvinvointialueella.
Hyvinvointialuevalmistelun yhdyspintatyéryhma ja alueellinen hyte-ryhma kokoontui kuukausittain
valmistelemaan ja toimeenpanemaan hyvinvointialueyhdyspinnan yhdyspintarakenteita. Ensimmainen
alueen johdon foorumi kokoontui marraskuussa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta kokoontui tarkastelujakson aikana 10 kertaa. Lautakunta
paatti mm. vuoden 2022 hyte-avustuksista, ohjasi Tuusulan hyvinvointisuunnitelman ja
hyvinvointikertomuksen laadintaa, osallistuvaa budjetointia, jarjestdsuunnitelmaa, ikdihmisten
paivatoiminnan kehittamista, hyvinvointialuevalmistelua, yhdyspintatyota ja kasiteli aloitevastauksia seka
antoi lausuntoja mm. valmisteilla olevista kaavoista, ikdpoliittisesta ohjelmasta, hyvinvointikertomuksen
vahimmaistietosisallosta ja romanipoliittisesta ohjelmasta. Hyte-lautakunta teki esityksen
ikdihmisten/vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin palkkaamisesta kuntaan.

Vuoden 2022 hyvinvoinnin edistajat valittiin joulukuun kokouksessa. Tunnustuksen saivat Ukrainan
pakolaisten vapaaehtoistoimijat, Tuusulanjarven jaan kunnossapidosta vastaavat tahot seka kuntosali
Takomo, jolla on toimipisteet Kellokoskella ja Jokelassa. Heidan palkitsemistilaisuutensa jarjestetaan
helmikuussa 2023.

Ikdihmisten neuvosto piti 8 kokousta, vammaisneuvosto 9 kokousta ja lapsi- ja perheasiainneuvosto 6
kokousta vuoden aikana. Neuvostot nimesivat edustajansa alueellisiin neuvostoihin ja lape -ryhmaan, jotka
aloittivat toimintansa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella. Lokakuussa Tuusulan vammaisneuvosto,
yhteisty6ssa osallisuus- ja hyte-tiimin kanssa, jarjesti Keski-Uudenmaan vammaismessut, joka on alueen
suurin vammaistapahtuma. Vammaismessut jarjestettiin Tuusulan Keudassa ja ohjelmassa oli monenlaisia
puheenvuoroja ja esityksia positiivisuuteen, hyvinvointiin ja yhdenvertaisuuteen liittyen. Lisaksi messuilla oli
mahdollista tutustua yhdistysten toimintaan. Seuraavat vammaismessut jarjestetdan vuonna 2024
Jarvenpadassa.

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana hyvaksyttiin hyte-tyota ohjaava hyvinvointisuunnitelma ja sita
toteuttavia suunnitelmia valtuustokaudelle 2021-2025: lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma,
ehkaisevan paihdetydn suunnitelma, tyollisyysohjelma, jarjestosuunnitelma. Lahisuhde- ja perhevakivallan
ehkaisysuunnitelma valmistui myos, mutta valtuusto ei ole viela kasitellyt sitd. Valmistelussa oli myos
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ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma. Vuoden 2023 aikana laaditaan Tuusulan yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma.

Ikdihmisten hyte-toimintaa kehitettiin yhteistydssa Keusoten ja ikdihmisten neuvoston kanssa seka
Ymparistoministerion rahoittamassa lkdihmisten yhteis6llisen asumisen hankkeessa. Terveyden edistamisen
madrarahahakuun valmisteltiin rahoitushakemus ikdihmisten olohuonetoiminnan kehittamisen, mutta
hakemukselle ei myonnetty rahoitusta.

Vuoden aikana valmisteltiin esitys vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin palkkaamiseksi kuntaan
perintdrahan turvin. Valtuusto paatti joulukuussa perustaa vapaaehtoistoiminnan koordinaattorin 2 vuoden
madradaikaisen tehtavan.

KESKI-UUDENMAAN SOTE KUNTAYHTYMA JA PALVELUOSTOT

Keusoten perustehtavana oli tarjota kuntalaisille kustannustehokkailla ratkaisuilla perusterveydenhuollon,
sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon palveluita. Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut on jarjestetty
ja tuotettu Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa 1.1.2019 alkaen. Keusoten perustehtdvana oli tarjota
kuntalaisille kustannustehokkailla ratkaisuilla perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon
palveluita.

Terveyspalveluita kuormittivat alkuvuodesta 2022 erityisesti kasvaneet koronatestausmaarat ja
koronarokotusten jarjestaminen. Koronapandemian vaikutukset nédkyivat koko vuoden osastojen ja
kotisairaalan toiminnassa. Alkuvuoden aallon jalkeen koronapotilaiden maara osastoilla tasaantui mutta lahti
nousuun lokakuussa. Tilanne oli haasteellinen joulukuun puolivéliin asti. Toimintavuotta leimasi
valtakunnallisesti syveneva henkilostopula, mika heijastui kaikkiin Keusoten palvelualueisiin.

Ukrainan sodan aiheuttamaa poikkeustilannetta hoidettiin yhdessa Keusoten kanssa. Tuusulan kunta lahti
valmistelemaan vuoden 2022 lopussa perheryhmakodin sijoittumista Tuusulaan.

Keski-Uudenmaan soten maksuosuusarvio vuoden 2022 talousarviossa oli Tuusulan kunnan osalta 126,25
milj. euroa. Keusoten kustannusten ylitysuhan takia maararahaa lisattiin vuoden 2022 aikana 8,21milj. euroa.
Keusoten vuoden 2022 maksuosuuden toteuma oli lopulta 131,31 milj. euroa, jonka seurauksena Keski-
Uudenmaan soten maksuosuus ylitti alkuperaisen budjetin 5,06 milj. euroa. Tuusulan kunnan HUS:n
maksuosuus oli 49,18 milj. euroa, toteuma ylitti alkuperaisen talousarvion 2,75 milj. euroa.

Kustannukset ylittyivat erityisesti mielenterveys- ja pdihdepalveluissa johtuen avopalvelujen kustannusten
kasvusta. Injektiomuotoisen korvaushoitolddkityksen nopean yleistymisen vuoksi ladkekustannukset
kasvoivat merkittavasti. Paivystyksen osalta ylitys johtui HUS virka-ajan ulkopuolisen paivystyksen
laskutuksen kasvusta.

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketissa kustannukset alittuivat lapsiperheiden sosiaalitydn arvioitua
pienemmista kustannuksista johtuen. Aikuissosiaalityon alitus muodostui sosiaalityon- ja ohjauksen ja
toimeentulotuen kustannusten vidhenemisesta. Vastaanottopalvelujen tietopaketti alitti muutetun
talousarvion, koska valtion korona-avustus kohdistuu ko. tietopakettiin. Valtion korona-avustus toteutui
muutettua talousarviota suurempana. Vammaisten palvelujen tietopaketti alitti muutetun talousarvion,
mutta kasvu vuoteen 2021 verrattuna johtuu paaasiassa ostettujen asumispalvelujen tarpeen kasvusta.
Suun terveydenhuollon tietopaketti alittui, koska kdyntimaara on vahentynyt ja toteutui talousarviossa
arvioitua pienempana.

Talouden toteutuminen
Palvelualueen toimintakate toteutui 3,93 milj. euroa parempana muutettuun talousarvioon verrattuna.
Alkuperainen talousarvio ylittyi 3,63 milj. euroa. Alkuperaiseen talousarvioon tehtiin Keusoten
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palveluostojen osalta 8,21 milj. euron lisdys. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen osalta maararahaa
vahennettiin 0,70 milj. euroa, johtuen kuntayhtyman purkukirjauksesta. Ukrainan humanitaariseen apuun
tehtiin 0,04 milj. euron lisays.

Toimintatuotot jaivat 0,18 milj. euroa talousarviosta. Toimintakuluissa saastoa tuli 4,11 milj. euroa.
Palveluiden ostojen osalta saasto oli 3,91 milj. euroa, mika johtui ennen kaikkea Keusoten palveluiden
ostojen hyvityslaskusta 3,16 milj. euroa. Keusoten oman toiminnan osuus oli 82,12 milj. euroa ja
erikoissairaanhoidon osuus 49,19 milj. euroa. Palveluiden ostoissa sdadst6a saavutettiin myés mm.
kunnanjohdon 0,23 milj. euroa, pelastustoimen 0,13 milj. euroa, kuntayhteistyén 0,09 milj. euroa seka
osallisuustyon 0,09 milj. euroa osalta. Henkilostokuluissa sadstoa tuli 0,33 milj. euroa. Tasta Soten kuel
maksujen osuus oli 0,11 milj. euroa ja kunnanjohdon henkil6stékulujen osuus 0,17 milj. euroa. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden ylitys 0,15 milj. euroa sisalsi budjetoimattomia koronapandemian kuluja 0,08 milj.
euroa. Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen sitova taso saavutettiin palauttamalla sopijakunnille
maksuosuuksia 0,31 milj. euroa.
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkil6: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

Kayttatalous (1 000 €) TP TA MTA TP TP TA MTA MTA

2021 2022 2022 2022 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 4082 4568 4568 4358 6,8% 95,4 % 95,4 % - 210
TOIMINTAKULUT -4082 -4568 -4568 -4358 6,8 % 95,4 % 95,4 % 210
TOIMINTAKATE 1 1

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét

Hallinto
Ympadristévalvonta
Ympadristonsuojelu
Terveysvalvonta
Eldinladkintahuolto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijarven
ja Tuusulan kuntien seka Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ymparistdnsuojelun ja ymparistdterveyden-
huollon tehtavista seka muista sille hallinto- ja toimintasdaanndilla osoitetuista tehtavista. Sopimuksen
piirissa olevat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisalléltaan mahdollisimman
tasapuolisesti. Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seudullisesti terveellista, turvallista ja
viihtyisaa elinymparistda sekd monipuolista ja ekologisesti kestdvaa luonnonymparistod. Paamaaraan
padstakseen ymparistokeskus tuottaa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii ymparistoasioissa
aktiivisena yhteistydkumppanina Keski-Uudenmaan kuntien ja seutukunnan muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Ympadristonsuojelu vastasi Tuusulanjarven kunnostustoimista, kuten hoitokalastuksesta, hapettamisesta ja
niitosta. Samoin tehtiin kunnostustoimenpiteitda myds valuma-alueella Mayranojalla ja osallistuttiin KUITU-
hankkeen toteuttamiseen. Ympadristonsuojelu vastasi myos Mantsalan Kilpijarven ja Isojarven
kunnostussuunnitelmia tarkentavien selvitysten ja kosteikkosuunnitelmien laatimisesta yhteistydssa
Mantsaldan kunnan kanssa.

Ymparistokeskus koordinoi hanketta ”Suosituksia rakentamisen ohjaamiseen puunpolton savuhaittojen
ehkaisemiseksi”, jonka raportti valmistui 2022 ymparistokeskuksen julkaisuna. Hankkeessa tutkittiin case-
tapauksena Keravan suunniteltuja asuntomessuja.

Ymparistovalvonnan palveluyksikkd jatkoi vuonna 2020 Tuusulan kunnan lean-tydskentelyn pilotoinnissa
aloitettua tyota lupaprosessien virtaustehokkuuden parantamiseksi. Pilotoinnissa kayttéonotettua
hakemusten esikasittelyn kaytantoa vakiinnutettiin ja edelleen kehitettiin. Esikasittelyn avulla varsinkin
ymparistélupahakemuksia on saatu nopeammin paatéksentekoon.
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Ympadristovalvonta jatkoi vuonna 2021 aloitettua haja-astusalueiden jatevesivalvontaa. Valvonta kohdistui
vedenhankinnan kannalta tarkeille pohjavesialueille Tuusulassa, Nurmijarvelld ja Mantsalassa.

Elintarvikevalvonnan ja terveydensuojeluvalvonnan lakisdateiset perusmaksut tulivat voimaan vuoden 2022
alussa. Tama lisasi seka terveysvalvonnan perimia maksutuottoja etta laskutukseen liittyvaa tyota
valvontayksikossa.

Eldinladkarien yhteisvastaanotto avattiin marraskuussa Etela-Tuusulassa Majavantielld. Samalla Hyrylan,
Jarvenpaan ja Nurmijarven erilliset vastaanotot suljettiin. Vastaanoton perustamiskustannuksiin oli varattu
erikseen kertaluontoista maararahaa.

Talouden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualueen toimintakate oli ennen sopijakuntien
yhteistoimintakorvausten palautuksia 308 743 euroa positiivinen. Ymparistokeskukselle ei siten toteutunut
sitovuustason madrarahaylityksia.

Ympadristévalvonnan palveluyksikdn osalta Nurmijarvelle kohdistui vuonna 2022 talousarviossa ennakoitua
enemman kustannuksia, silld kunnassa sijaitsevasta asfalttiasemasta tehdyt haittailmoitukset ja kirjalliset
vireillepanot tyollistivat ymparistévalvontaa paljon.

Valtio korvaa eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnasta aiheutuvat kulut tdysimaaraisesti. Noin 11 000
euron lasku vuoden 2022 toiminnasta laskutettiin vasta vuoden 2023 puolella ja se kirjataan tuloksi vuoden
2023 tilinpaatokseen.

Ympadristokeskuksen positiivinen toimintakate merkitaan siirtovelaksi ja palautetaan
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti sopijakunnille ottamalla huomioon kuntakohtaiset tulot ja menot.

Tasoituslaskelmalla toimintakate palautetaan alkuperaisen talousarvion mukaiseksi (0 €).
Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset /lisimaksut ovat seuraavat:

e Jarvenpada 54 513,47 eur
e Kerava 86 174,51 eur

e Mantsala 27 727,92 eur
e Nurmijarvi 12 996,93 eur
e Tuusula 127 330,49 eur

Arvio todenndkdéisesta tulevasta kehityksesta

Eldinldaakarien yhteisvastaanoton perustaminen ja paikallisten vastaanottojen sulkeminen saattaa vaikuttaa
sithen, miten asukkaat kustakin sopijakunnasta jatkossa kayttavat Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
tarjoamia eldinladkaripalveluita. Asukkaiden kotikunta vaikuttaa myos kunnille kohdistettaviin
kustannuksiin, joten kuntien maksuosuuksien keskindiset suhteet saattavat tulevina vuosina muuttua.

Laajemmin ympadristokeskuksen tehtdavakokonaisuuteen on odotettavissa muutoksia, jos
ympdristoterveydenhuolto eli terveysvalvonta ja eldinladkintahuolto siirtyvat valtion esityksen mukaan
vuonna 2026 hyvinvointialueiden hoidettavaksi.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI




YHTEISET PALVELUT

Nettokulut Osto- ja Palkkatapahtumat ICT-palvelu-
300 myyntilaskujen méaara 28 769 kpl pyynnot
€/asukas 105 915 kpl 6900 kpl




099

YHTEISET PALVELUT

Toimialue
Vastuuhenkil6: talousjohtaja Markku Vehmas

Kayttstalous (1000 €) MUUTosT"/z TIC\:I':-‘Q ERo“:lTJI;
TOIMINTATUOTOT 2130 2021 1955 2299 7,9 % 113,7% 117,6 % 344
Myyntituotot 1144 1035 983 996 -12,9% 96,3 % 101,4 % 14
Maksutuotot 647 665 665 634 -2,1% 95,4 % 95,4 % - 31
Tuet ja avustukset 304 290 277 574 89,0 % 197,8 % 207,4 % 297
Muut toimintatuotot 35 31 31 95 168,2 % 303,2% 303,2% 63
Valmistus omaan kadyttoon

TOIMINTAKULUT -11619 - 11508 -11713 -12100 4,1% 105,1 % 103,3 % - 387
Henkil6stokulut -4999 - 4966 -5147 -5373 7,5% 108,2 % 104,4 % - 226
Palvelujen ostot -3651 -3877 -3901 -3945 8,0% 101,8 % 101,1% - 44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 54 - 55 - 55 - 58 7,7 % 106,5 % 106,5 % -4
Avustukset -2345 -2050 -2050 -2126 -9,3% 103,7 % 103,7 % - 76
Muut toimintakulut - 570 - 560 - 560 - 597 4,7 % 106,6 % 106,6 % - 37
TOIMINTAKATE, S$* -9489 -9487 -9758 -9801 3,3% 103,3 % 100,4 % - 43

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden
Toimialueen palvelualueet

Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyo
Hallinto- ja asiakaspalvelut

Talouden ohjaus

Kehittdminen ja tietohallinto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhteisten palveluiden tavoitteena on tuottaa sujuvia palveluita niin kaikille kuntalaisille, kuin kohdennetun
asiakastyon ryhmille sekd kunnan sisdisille asiakkaille. Toimintaa kehitetadn jatkuvan parantamisen
periaatteella mm. uudistamalla, keskittamalla ja sahkdistamalla palveluprosesseja. Keskeisena
muutostavoitteita ovat kunnan palveluiden koordinoitu ohjaus ja voimavarojen tarkoituksenmukainen
kohdentaminen, asiakaslahtoisen kehittamistydon vauhdittaminen seka tuloksellisuuden parantaminen.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Toiminnan painopisteina olivat vuositavoitteiden mukainen palveluiden ja prosessien kehittaminen seka
palvelutoiminnan turvaaminen koronapandemian ja Ukrainan sodan aiheuttamien haasteiden keskella.
Alkuvuonna toimialuetta tyollisti Ukrainan sotaa pakenevien henkildiden vastaanotto seka kunta-alan
sopimusneuvottelujen pitkittyminen ja syntyneiden palkkaratkaisujen toteuttaminen.

Toimialueen talous toteutui Idhes muutetun talousarvion mukaisena. Toimintakate toteutui 0,04 milj. euroa
muutettua talousarviota suurempana. Alkuperadinen talousarvio ylittyi 0,31 milj. euroa. Toimintatuotoissa
avustukset ylittivat alkuperdisen talousarvion 0,19 milj. euroa ja kuluissa henkildstokulut ylittyivat 0,29 milj.
euroa. Palkka- ja velvoitetyontekijoiden maaran kasvu nakyi toimialueen tuotoissa ja kuluissa.
Toimintakuluissa sdast6a tuli erityisesti kehittdmisen ja tietohallinnon osalta, 0,22 milj. euroa.
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Henkil6stépalvelut ja kohdennettu asiakastyé-palvelualueella varauduttiin kunta-alan
tydehtosopimusneuvotteluiden aiheuttamiin mahdollisiin eri tilanteisiin pdivittamalla toimialueiden
varautumissuunnitelmat tyotaisteluiden varalta. Kevaan ylityo- ja vuoronvaihtokiellot kuormittivat erityisesti
varhaiskasvatusta. Henkilostépalveluissa toteutettiin useita kehittamisprosesseja ja kilpailutuksia,
loppuvuonna valmisteltiin osaamisen hallinnan jarjestelman kayttéonottoa.

Kohdennetussa asiakastyossa jatkettiin TE-palvelurakenneuudistuksen valmistelua. Tyollisyyspalveluissa tyon
ja tekijan yhteensovittamista helpotettiin jarjestamalla tydnantajille tasmarekrytointitapahtumia.
Maahanmuuttajapalveluissa varauduttiin Ukrainan sodan alkamisen myota hatamajoituksen
kdynnistamiseen. Kunta kdynnisti yhteistyon Kotokunta Oy:n kanssa, joka tuottaa asumispalveluita
vastaanottokeskuksen asiakkaille. Ohjaamopalveluissa kehitettiin talous- ja velkaneuvonnan

osaamista seka yhteistyota oppilaitosten ja puolustusvoimien kanssa tiivistettiin. Vuoden lopulla
ohjaamopalvelut jaettiin kolmeen tiimiin: etsiva nuoristyd, nuorten starttipaja seka ohjaamotiimi.
Ohjaamopalveluiden nimi vaihdettiin nuorten aikuisten palveluiksi.

Hallinto- ja asiakaspalveluiden toimesta jarjestettiin vuoden alussa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
aluevaalit. Vaalijarjestelyt ja keskusvaalilautakunnan tehtavat sujuivat hyvin. Tuusinfon toimipisteiden
kokeilua Jokelassa ja Kellokoskella jatkettiin. Holhoustoimen edunvalvonnassa annettiin ennatysmaara
suostumuksia uusiin edunvalvontoihin, mikad enteilee merkittavaa padamiesmaaran kasvua
lahitulevaisuudessa.

Talouden ohjauksessa edistettiin uuden johdon raportoinnin tyékalun ja talousdokumenttiratkaisun
kdyttoonottoa seka ostolaskujarjestelman vaihtoa. Alkuvuonna varauduttiin lainakorkojen nousuun
nostamalla uutta pitkdaikaista kiinteakorkoista rahoitusta seka tekemalla korkosuojauksia.
Hankintapalveluissa jatkettiin kunnan verkkokaupan kehittamistd. Kuntatasoinen hankintojen
kehitysohjelma jatkui; vuoden aikana kuvattiin hankinnan prosesseja seka suunniteltiin askeleet sovittujen
kehittamiskohteiden kayttoon ottamiseksi.

Kehittdminen ja tietohallinto —palvelualueen uusi kehittamisjohtaja aloitti tehtavassaan 1.8.2022. Vuoden
ensimmaiselld puoliskolla julkaistiin yhteinen kehittamismalli. Digitalisaatiohjelman puitteissa toteutettiin
laajasti osallistava esiselvitys sahkdisen asioinnin nyky- ja tavoitetilasta. Esiselvityksen perusteella edetaan
toimenpiteisiin jarjestelman hankkimiseksi ja kdayttéonottamiseksi vuoden 2023 aikana.

ICT-palveluissa keskityttiin hdiriottdman palvelutuotannon varmistamiseen. Merkittavana
kehittamistoimenpiteena kunta ulkoisti konesalipalvelut Kuntien Tiera Oy:lle. Samalla luotiin merkittavia
parannuksia konesalipalvelun kyvykkyyksiin ja toimintavarmuuteen. Tietoturvan hallintapalveluita
parannettiin ja toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen kiinnitettiin erityistd huomiota.

Talouden toteutuminen

Toimialueen muutetun talousarvion toimintakate toteutui talousarvion mukaisesti. Alkuperdinen talousarvio
ylittyi 0,31 milj. euroa. Talousarvion muutoksena toimialueen toimintatuottojen tuloarviota viahennettiin
0,07 milj. euroa ja toimintakulujen maararahoja korotettiin 0,21 milj. euroa. Toimintatuotoissa avustukset
ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,19 milj. euroa ja kuluissa henkildstokulut ylittyivat 0,29 milj. euroa.
Palkka- ja velvoitetyontekijoiden maaran kasvu nakyi toimialueen tuotoissa ja kuluissa. Toimintakuluissa
sadstoa tuli erityisesti kehittamisen ja tietohallinnon osalta 0,22 milj. euroa.
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Arvio todenndkdéisesta tulevasta kehityksesta

Henkilostopalvelut ja kohdennettu asiakastyd-palvelualueella edistetdan osaaminen ja kyvykkyydet
ohjelman mukaisia painopisteitd; henkiloston osaamisen kehittdminen, perehdyttdminen, valmentavan
johtaminen, tydhyvinvoinnin seka rekrytointiprosessin ja tydnantajamielikuvan kehittdminen. Osaamisen
hallinnan sekd Monetran henkilostéjarjestelman kayttoonottoa edistetaan. Tyollisyyspalveluissa
painopisteena on TE-palveluiden siirron valmistelu.

Hallintopalveluissa kehitetadn sahkoista asianhallintaa seka paatdksentekoa asian vireille tulosta - asian
arkistointiin. Tavoitteena on kdynnissa olevan selvitystyon perusteella paattda asianhallintajarjestelman
mahdollisesta vaihtamisesta. Tarkoituksena on my0s ottaa kayttéon sahkoisen arkistoinnin ratkaisu.
Hallinnon palveluiden keskittamista jatketaan, prosesseja ja kaytantoja yhtenaistetaan.

Talouden ohjauksessa jatketaan hankintojen kehittdamisohjelman mukaisesti toimintatapojen ja
hankintaosaamisen kehittamista. Palvelualueella valmistellaan vuoden 2024 alkupuolella tapahtuvaa
Monetran talousjarjestelmien kayttoonottoa. Talouden suunnittelua ja raportointia kehitetaan. Erityista
huomiota kiinnitetdan kunnan laina- ja korkosalkun hallintaan.

Kehittdminen ja tietohallinto palvelualueen painopisteita ovat kokonaiskehittdmisen ohjauksen
vakiinnuttaminen, strategisen ohjauksen toimintamallien kehittdminen, digitalisaatio-ohjelman
toteuttaminen seka entistd sujuvampien ja tietoturvallisempien ICT-palveluiden tuottaminen.
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HENKILOSTOPALVELUT JA KOHDENNETTU ASIAKASTYO

Palvelualue
Vastuuhenkil6: henkilostéjohtaja Satu Kuivasto

il ) MUUTosT"/Po TI(\)/ITT; ERO“'/II'IJI;
TOIMINTATUOTOT 660 637 571 836 26,3 % 1313 % 146,4 % 265
TOIMINTAKULUT 75225 T5198 5170 -5629 7,7% 108,3 % 108,9 % 459
TOIMINTAKATE 4565 4561 4599 ~4793 5,0% 105,1% 104,2 % ~ 194

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét

Henkilostopalvelut

Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut
Ohjaamopalvelut
Turvallisuuspalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palvelualue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja seuraavissa palveluyksikdissa:

* Henkilostopalvelut tuottaa henkilostohallinnon palveluita kunnan johdolle, esihenkiléille ja henkildstolle.
Palveluihin kuuluvat johdon ja esihenkildiden tuki ja neuvonta palvelussuhdeasioiden koko elinkaaren
ajalta seka henkiloston osaamisen kehittamiseen, tyohyvinvointiin liittyva kehittdmistoiminta ja
asiantuntijatuki.

*  Turvallisuuspalvelut huolehtii kunnan kokonaisturvallisuuden yllapidosta seka suunnittelee kunnan ja
kuntalaisten arjen turvallisuutta lisdavia toimenpiteita.

* Tyollisyyspalvelut tuottaa palveluja kaikille tuusulalaisille tyottomille tydonhakijoille, jotka kokevat
tarvitsevansa apua tyonhaussa tai oman polun l6ytamisessa tyomarkkinoille.

*  Maahanmuuttopalvelut tarjoaa maahanmuuttajille kotoutumista tukevaa neuvontaa ja ohjausta.

*  Ohjaamopalvelut tuottaa 16 — 29 -vuotiaille nuorille ohjaamon, etsivdan nuorisotydn ja starttipajan
palveluita ja tukea kohti aktiivista elamaa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Henkilostopalveluiden toimintaa ohjasi strategisen Osaaminen ja kyvykkyydet-ohjelman tavoitteet ja vuoden
2022 henkilostéjohtamisen painopisteet.

Henkilostén osaamisen hallintaa ja kehittamista varten hankittiin eTaika -jarjestelma, joka mahdollistaa
monien HR-prosessien sahkdistdmisen, avaa uusia mahdollisuuksia osaamisen kehittdmiseen seka helpottaa
tiedon koontia ja raportointia.

HR-prosessien kehittamistydssa keskityttiin henkildstdsuunnittelun ja rekrytointiprosessin kehittamiseen.
Tyonantajakuvan kehittdmiseksi laadittiin suunnitelma osana kunnan brandity6ta ja kuvattiin ensimmaiset
tyonantajan markkinointivideot. Henkildstdjohtamisen painotuksia olivat valmentava johtaminen, hyvan
mielenterveyden ja hyvinvoinnin edistdiminen, sekd henkildston osaaminen ja kyvykkyys.
Henkilostdjohtamisen painopisteiden toteutumista seurattiin tyéhyvinvoinnin pulssikyselyilla.
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Pitkittyneet kunta-alan sopimusneuvottelut kevaalla hankaloittivat monella tapaa henkilostépalveluiden
toimintaa ja lisasivat tydomaaraa. Tilanne vaati varautumissuunnitelmien laatimista, neuvotteluita ja
jarjestojen tyotaisteluilmoituksien aktiivista seuraamista seka aktiivista tiedottamista toimialueille.
Sopimusneuvottelujen aikana ei ollut mahdollista kdyda paikallisneuvotteluita ja tasta seurasi kova tydpaine
syksyyn uusien maardysten toimeenpanon ja siirtyneiden paikallisneuvotteluiden myota. Samanaikaisesti
henkilostopalveluissa oli kdynnissa useampia kehittdmisprosesseja ja kilpailutuksia, minka vuoksi tyotilanne
oli ajoittain hyvin kuormittava.

TE-palvelurakenneuudistuksen valmistelua jatkettiin kohdennetussa asiakastyossa perustamalla
kokonaisuuden seurantaan ja toimeenpanon suunnitteluun ohjausryhma, jonka puheenjohtajana toimii
kansliapaallikko ja esittelijanda Maahanmuutto- ja tydllisyysasioiden paallikkd. Ohjausryhmaan nimettiin
avainhenkil6ita valmistelun kannalta tarkeimmilta palvelualueilta. Tyoskentely keskittyi Iahinna
toimintaympariston analysointiin ja muutoksen suunnittelun kannalta tarvittavien tietojen, kuten
rahoituksen, siirtyvien palveluiden seka tydvoimaan liittyvien tietojen kerdaamiseen seka analysointiin. Lisaksi
valtion valmistelua seurattiin tiiviisti ja vuoropuhelua kaytiin vastaamalla lausuntopyyntdihin useiden
muutokseen liittyvien lakiesitysten osalta. Loppuvuodesta 2022 tilasimme tyollisyysalueen muodostamiseen
liittyvan selvityksen Keusote-kuntien alueelle. Selvityksen my6ta saimme lisandkyvyyttd vuoden 2023 aikana
toteutettavaan valmisteluun liittyen.

Tyollisyyspalveluissa ndkyi vahvasti kevdan aikana pahentunut tydvoimapula useilla aloilla ja ty6ttomien
tyonhakijoiden maarat olivat laskussa kaikissa asiakaskohderyhmissa. Tyon ja tekijan yhteensovittamista
helpotettiin jarjestamalla tydnantajille tasmarekrytointitapahtumia, joihin kutsuttiin alueen kiinnostuneita
tyonhakijoita ja TE-toimiston asiantuntija. Naitad tapahtumia jarjestettiin sdanndllisesti pitkin syksya.
Tyollisyyspalveluiden asiakastydssa nakyi myos TE-palveluiden 1.5. alkanut uuden tyévoimapalvelumallin
kdaynnistyminen, jonka tiukentunut tyénhakuvelvoite aiheutti asiakkaissa hammennysta ja ohjauksen
tarvetta. Kasvaneeseen kysyntdan vastattiin lisadmalla palveluvalikkoon tyénhakuneuvontaa kerran
kuukaudessa paikan paalla, ilman ajanvarausta. Ohjaus tyollisyyspalveluiden asiakkuuteen TE-palveluista
lisdantyi sahkoisen ajanvarauskalenterin kautta. Kohdennetussa asiakastyossa otettiin kdayttoon
loppuvuodesta tiimivastaavamalli. Tyollisyyspalveluiden yksikdlle nimettiin oma tiimivastaava.

Maahanmuuttajapalveluissa Ukrainan sodan alkaminen tydllisti tiimia huomattavasti. Maahanmuutto- ja
tyollisyyspalveluissa varauduttiin koko yksikolld hatamajoituksen kdynnistamiseen, ja henkilostopalveluiden
kanssa kartoitettiin mahdollisia lisdresursseja muista yksikoista. Maahanmuuttotiimi asutti kesakuussa 2022
kaksi ukrainalaista perhekuntaa kunnan tarjoamiin asuntoihin Maahanmuuttoviraston kuntamallin
mukaisesti. Heinakuussa 2022 ldhdettiin yhteistyohon Kotokunta Oy:n kanssa, joka on asuntopohjainen
vastaanottokeskuspalvelujen tuottaja. Uusi maaraaikainen, erityisohjaaja aloitti maaliskuussa. Tehtdvana on
tukea erityista tukea tarvitsevia maahanmuuttajaperheita.

Ohjaamopalveluissa kehitettiin vuoden alussa erityisesti talous- ja velkaneuvonnan osaamista. Yhteistyota
alueen oppilaitosten ja puolustusvoimien kanssa tiivistettiin entisestadn. Tama yhteistyoé yhdessa muiden
palveluiden kanssa lisasi erityisesti Starttipajan ja etsivan tyon asiakasmaaraa. Ohjaamon psykologin tehtava
vakinaistettiin ja muut rekrytoinnit yksikdssa saatiin paatdkseen. Asumisneuvoja aloitti tyossaan;
neuvontapalvelu koettiin tarpeelliseksi ja asiakkaat ovat antaneet positiivista palautetta uudesta
osaamisalueesta. Ohjaamo oli mukana kutsunnoissa, lautakunnissa ja Aikalisd-toimintamallin mukaisessa
toiminnassa. Ohjaamo toimi koko kesan keskeytyksettd, ja kesan palvelulle oli aiempaa suurempi tarve.
Vuoden lopulla tehtiin henkilostévaihdosten mydta muutoksia organisoitumiseen: yksikko jaettiin kolmeen
minitiimiin: etsiva nuoristy®, nuorten starttipaja sekd Ohjaamotiimi. Yksikk6on valittiin kaksi tiimivastaavaa:
toinen henkil6 etsivdlle nuoristyolle ja Nuorten starttipajalle seka toinen henkilé6 Ohjaamolle. Muutoksen
myota palveluiden tarjontaa seka asiakaskohderyhmaa tarkennettiin ja jatkossa rahoitusten haku seka
raportointi toteutetaan minitiimeittdin. Ohjaamopalveluiden nimi vaihdettiin paremmin toimintaa
kuvaavaksi Nuorten aikuisten palveluiksi.
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Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate ylitti muutetun talousarvion 0,19 milj. euroa ja alkuperdisen talousarvion 0,23
milj. euroa. Toimintatuotoissa (tuet ja avustukset) nakyi palkkatukityollistettyjen ja lakisddteisen 6
kuukauden velvoitetyontekijoiden maaran kasvu. Tukien maara ylitti talousarvion 0,19 milj. euroa.
Palkkatukityollistettyjen maaran kasvu nakyi myds henkildstokuluissa, jotka ylittyivat 0,29 milj. euroa.
Talousarvion ylittivat hieman my6s avustukset (0,06 milj. euroa) ja palveluiden ostot (0,07 milj. euroa).

Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Lisdantynyt kilpailu osaavasta henkilostosta seka toimintaymparistén muutoksista tulevat jatkuvat uudet
osaamisvaatimukset korostavat Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman merkittavyytta osana kuntastrategian
toteutumista ja ohjaavat henkilostopalveluiden toimintaa. Henkil6stopalveluiden palvelukokonaisuutta on
muokattu esihenkildiden tarpeiden mukaisesti ja jatkossa esihenkildiden hallinnollista tyota voidaan tukea
kahden henkilostosihteerin voimin. Turvallisuuspalvelut siirtyvat 2023 vuoden alussa henkilostépalveluiden
ja kohdennetun asiakastyon palvelualueelta kunnanviraston johdon alaisuuteen.
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HALLINTO- JA ASIAKASPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkil6: hallintojohtaja Harri Lipasti

il ) MUUTosT"/Po TI(\)/ITT; ERO“'/II'IJI;
TOIMINTATUOTOT 1109 1042 1042 1107 -0,2% 106,2 % 106,2 % 65
TOIMINTAKULUT ~3066 22753 22934 -3058 03% 111,1% 104,2 % _ 124
TOIMINTAKATE “1957 S1711 “1892 ~1951 03% 114,0% 103,1% 59

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut
Holhoustoimen edunvalvontapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palvelualue tuottaa mm. seuraavia palveluja ja tehtavia:

* jarjestdaa kunnanhallituksen, konsernijaoston ja valtuuston seka kuntakehityslautakunnan ja teknisen
lautakunnan paatoksenteon vaatiman perusmateriaalin ja tarvittavat kokoukset sekad huolehtii
paatdsten taytantéonpanosta

* huolehtii vaaleihin liittyvistd viranomaistehtavista

* jarjestaa yleiset edunvalvontapalvelut viiden kunnan yhteistoimintana

* huolehtii kunnan organisaation tarvitsemista juridisista palveluista

* vastaa asiakirjahallinnon ohjauksesta ja neuvonnasta seka kunnan asianhallinnan kehittamisesta

* tuottaa kunnan keskitetyn asiakaspalvelun (Tuusinfo).

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Tammikuussa jarjestettiin onnistuneesti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluevaalit. Paatdksenteon tuen
yksikko hoiti vaalijarjestelyt ja keskusvaalilautakunnan viranomaistehtavat. Koronapandemiasta johtuen
terveysturvallisuuteen kiinnitettiin vaalijarjestelyissa erityista huomiota. Syksylla aloitettiin
valmistautuminen kevaan 2023 eduskuntavaaleihin.

Asianhallinnassa otettiin vuoden 2022 alusta lukien kayttoon sahkdiset allekirjoitukset. Myos sopimusten
sahkadisten allekirjoittamisen toimeenpano eteni ja tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laaja kuntatasoinen
paivitystyo kdynnistyi.

TuusInfon toimipisteiden kokeilua Jokelassa ja Kellokoskella arvioitiin helmikuun lopulla kdyntimé&arien ja
palvelukysynnan osalta. Arvioinnissa todettiin tarpeelliseksi jatkaa kokeilua vuoden 2023 loppuun saakka.
TuusInfo Hyryldn asiakasmaarat kasvoivat raportointijaksolla vuoden 2021 7 107 asiakkaasta 10 020
asiakaskayntiin. Tuusinfo Jokelan asiakasmaara oli raportointijaksolla 457 kavijaa ja vastaava luku
Kellokosken pisteessa 238 kavijaa. Tuusinfon palvelut siirrettiin vuoden 2023 alusta lukien kunnanviraton
johdon/yleishallinto- ja johdon tuki toiminnoiksi.

Holhoustoimen edunvalvonnassa annettiin ennatysmaard suostumuksia uusiin edunvalvontoihin, mika
jatkuessaan enteilee merkittdvaa paamiesmaaran kasvua parin hitaamman kasvun vuoden jalkeen. Yksikon
tehokkuusluku mydnnetyin resurssein on yleisen edunvalvonnan alalla pysymassa edelleen korkeahkona.
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Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate toteutui Idhes talousarvion mukaisesti. Toimintakate ylitti muutetun
talousarvion 0,06 milj. euroa ja alkuperdisen talousarvion 0,24 milj. euroa. Toimintatuotot ylittivat
talousarvion johtuen tukiin ja avustukset ryhmaan kirjatuista vaalien jarjestamisesta saaduista tuloista 0,08
milj. euroa. Henkilostokulut ylittyivat 1ahinna vaalien seka holhoustoimen henkiléstokulujen osalta 0,05 milj.
euroa. Palveluiden ostoissa ylitys oli 0,05 milj. euroa ja muissa toimintakuluissa 0,03 milj. euroa
(holhoustoimen muutto- ja tilakustannukset).

Arvio todenndkdéisesta tulevasta kehityksesta

Tarkoituksena on turvata tehokas sahkoinen asianhallinta, seka paatoksenteko asian vireille tulosta—asian
arkistointiin seka jatkaa prosessien jatkuvaa kehittamista. Tarkoituksena on turvata tehokas sahkodinen
asianhallinta ja paatoksenteko asian vireille tulosta—asian arkistointiin seka jatkaa prosessien jatkuvaa
kehittamista. Tavoitteena on kdynnissa olevan selvitystyon perusteella paattaa asianhallintajarjestelman
mahdollisesta vaihtamisesta. Kunnassa otetaan kayttoon sahkdisen arkistoinnin ratkaisu. Hallinnon
palveluiden keskittamista jatketaan, prosesseja ja kdytantoja yhtenaistetaan.
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TALOUDEN OHJAUS

Palvelualue
Vastuuhenkil6: talousjohtaja Markku Vehmas

il ) MUUTosT"/Po TI(\)/ITT; ERO“'/II'IJI;
TOIMINTATUOTOT 262 243 243 245 -6,6 % 100,9 % 100,9 % 2
TOIMINTAKULUT “1801 Z1765 “1818 1828 15% 103,6 % 100,6 % T 11
TOIMINTAKATE ~1538 “1522 S1575 -1583 29% 104,0% 100,5 % ~9

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét

Talouspalvelut

Controller-palvelut
Hankintapalvelut

Konsernivalvonta ja omistajaohjaus

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Palvelualue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja seuraavissa palveluyksikdissa:

* Talouspalveluiden palveluyksikko vastaa kunnan paatéksenteossa ja palvelutuotannossa tarvittavien
taloustietojen hankinnasta, yllapidosta ja analysoinnista, talousarvion ja taloussuunnitelman
valmistelusta ja toteutuksen seurannasta, talouden jarjestelmien kehittamisesta ja yllapidosta,
laskentatiedon kokoamisesta, rahoitussuunnittelusta ja - jarjestelyista seka likviditeetin hallinnasta.
Yksikdssa koordinoidaan toimialueiden talousarvion valmistelua kunnanhallituksen
talousarviokehyspaatoksen mukaisesti seka seurataan talousarvion toteutumista.

*  Controller-palvelut huolehtii sivistyksen seka kasvun ja ympariston talouspalveluista, kuten talouden
suunnittelu, seuranta ja raportointi seka talousarvion laadinta.

* Hankintojen palveluyksikko tarjoaa hankintojen kilpailutus- ja asiantuntijapalveluita kaikille
toimialueille

Konsernivalvonnan ja omistajaohjauksen palveluyksikdssa huolehditaan kuntakonsernin konserniohjauksesta
kunnanhallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti. Palveluyksikdssa valvotaan kunnan maardysvallassa
olevien yhtididen toimintaa ja tuloksen kehittymista seka seurataan niiden hallitustydskentelya.
Palveluyksikdssa valvotaan myos kuntakonsernin ulkopuolisia osakeomistuksia.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palvelualueella keskityttiin tarkastelukauden alussa toimintakertomuksen seka tilinpaatoksen laatimiseen ja
toukokuussa raportoitiin ensikertaa valtionhallinnon julkisen talouden raportoinnin muutoksen vaatimat
palveluluokittaiset tilinpdatostiedot Valtiokonttorille.

Palvelualueella edistettiin Kuntamaiseman raportoinnin kayttdonottoa. Kuntamaisema tarjoaa monipuolisen
toimintaymparisto- ja talouden raportointipalvelun kunnan johdon ja toimialueiden kayttéon.
Raportointipalvelusta saatavilla toimintaympariston tiedoilla rikastettiin kunnan kuukausiraporttia. Opiferus
talousdokumenttiratkaisu otettiin kayttoon syys-lokakuussa, ratkaisulla saatiin automatisoitua
talousarvioprosessia. Jarjestelman kayttoa laajennettiin myods toimintakertomuksen laatimiseen. Lisaksi
vietiin |api ostolaskujarjestelman vaihtoprojekti.
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Kasvun ja talouden hallintaohjelma skenaarioineen paivitettiin kunnan pitkan tahtdimen talouden
suunnittelun tueksi. Alkuvuoden aikana varauduttiin lainakorkojen nousuun nostamalla uutta pitkaaikaista
kiintedkorkoista rahoitusta seka tekemalla korkosuojauksia.

Talousprosessien kehittamista jatkettiin edistamalla kuukausittaista seurantaa ostolaskujen
arvonlisaverotilidintien oikeellisuudesta. Ostolaskujen kasittelijoille jarjestettiin arvonlisdaverokoulutusta.

Hankintapalveluissa huolehdittiin keskitetysti koronaepidemiaan liittyvien suojavarusteiden ja
kasihuuhteiden hankinnasta ja toimituksesta kunnan yksikéiden kaytt6on. Verkkokaupan kehittamista
jatkettiin ottamalla kdyttoon verkkokaupan uusi alustaratkaisu. Kuntatasoinen hankintojen kehitysohjelma
kaynnistyi syyskuussa 2021 ja jatkui vuonna 2022. Ohjelmassa kartoitettiin kunnan hankintatoimen
kehityskohdat ja naille laadittiin kehityssuunnitelma. Vuoden aikana kuvattiin prosesseja hankinnan
suunnittelusta maksuun saakka, laadittiin vastuunjakotaulukko ja suunniteltiin askeleet sovittujen
kehittamiskohteiden toiminnallistamiseen.

Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate toteutui muutetun talousarvion mukaisesti. Alkuperdinen talousarvio ylittyi 0,06
milj. euroa. Toimintatuotot toteutuvat talousarvion mukaisesti. Toimintakuluissa henkilostokulut ylittivat
0,03 milj. euroa talousarvion johtuen loppuvuoden maaraaikaisten tyosuhteiden paallekkaisyydesta.
Palveluiden ostot alittivat talousarvion 0,02 milj. euroa (tapaturmavakuutusmaksun alitus 0,1 milj. euroa,
ylitysta asiantuntijapalveluissa konsernivalvonnan ja hankintojen osalta 0,05 milj. euroa, pankkipalveluissa
0,02 milj. euroa seka ICT-ohjelmakustannuksissa 0,03 milj. euroa).

Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Talouden ohjauksessa jatketaan hankintojen kehittamisohjelman mukaisesti toimintatapojen ja
hankintaosaamisen kehittamista. Palvelualueella valmistellaan vuoden 2024 alkupuolella tapahtuvaa
Monetran talousjarjestelmien kayttéonottoa. Talouden suunnittelua ja raportointia kehitetaan. Erityista
huomiota kiinnitetdan kunnan laina- ja korkosalkun hallintaan.
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KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Palvelualue
Vastuuhenkil6: kehittdmisjohtaja Timo von Behr

il ) MUUTosT"/Po TI(\)/ITT; ERO“'/II'IJI;
TOIMINTATUOTOT 99 99 99 111 11,4 % 111,8% 111,8% 12
TOIMINTAKULUT “1528 S1792 S1792 1585 37% 88,5 % 88,5 % 207
TOIMINTAKATE “1428 ~1693 S1693 ~1474 32% 87,1% 87,1% 219

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikoét

- Kehittaminen
- ICT-palvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palvelualue tuottaa palveluja seuraavissa palveluyksikdissa:

* Kehittdaminen-palveluyksikkd vastaa kunnan kehittdmisen kokonaisohjauksesta seka digitalisaation ja
tietohallinnon johtamisesta. Palveluyksikko edistda asiakaslahtoisten palveluiden kehittamista seka
uusien toimintatapojen kayttoonottoa. Palveluyksikko tarjoaa kehittamisen tukea muulle
organisaatiolle ja hallinnoi kuntatasoista kehittamissalkkua.

*  ICT-palvelut-palveluyksikko vastaa keskitetysti kunnan tietoteknisten palveluiden (laite-, verkko- ja
konesalipalvelut) seka naihin liittyvien tukipalvelujen tuottamisesta. Palveluyksikk6é varmistaa
sujuvan ja tietoturvallisen tyoskentelyn kuntaorganisaation sisalla. Palveluyksikko tarjoaa muulle
organisaatiolle tukea erilaisissa ICT-kehittdmishankkeissa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Uusi kehittamisjohtaja aloitti tehtdavassdaan 1.8.2022 edeltdjan siirryttya huhtikuussa toisen organisaation
palvelukseen. Tietohallintopaallikko toimi kehittdmisjohtajan viransijaisena kevaan ja kesan ajan.
Palvelualueen avainhenkil6ista ICT-palvelupaallikkd, ICT-suunnittelija ja kehittamispaallikko irtisanoutuivat
kunnan palveluksesta loppuvuodesta 2022. Korvausrekrytoinnit kdynnistettiin vuoden 2022 aikana
tavoitteena saada tehtavat taytettyd vuoden 2023 ensimmaisen neljanneksen aikana. ICT-suunnittelijan
vastuut paatettiin samalla jakaa niin, ettd yksi ICT-asiantuntijan tehtavista muutettiin ICT-suunnittelijan
tehtavaksi 1.1.2023 alkaen.

Kunnan kokonaiskehittdmisen ohjauksessa keskityttiin yhteisten toimintamallien luomiseen. Vuoden
ensimmaisellad puoliskolla julkaistiin yhteinen kehittamismalli, jonka ytimessa on aktiivinen salkunhallinta ja
kuukausittainen kehittdmisen raportointi. Kokonaisuutta tullaan edelleen kehittdmaan niin, etta
toimintamallit palvelisivat kdaytannon toimintaa mahdollisimman hyvin. Myos kehittamisen johtoryhman
toimintaa uudistettiin syksyn alkaen asteittain koko loppuvuoden ajan. Kehittdmisen johtoryhmasta on
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tarkoitus rakentaa entistd paremmin kunnan johtamista tukeva elin, joka tukee strategian toimeenpanoa ja
seurantaa erityisesti keino-ohjelmien kautta.

Digitalisaation ja tietohallinnon osalta kehittamista keskitettiin digitalisaatio-ohjelman alle. Tavoitteena on
mahdollistaa kokonaisvaltainen ja lapindkyva digitalisaation johtaminen kuntatasolla, vahvasti strategiaan
sidottuna. Digitalisaation kokonaisvaltainen hallinta on osoittautunut huomattavan laajaksi tyoksi ja sita
jatketaan systemaattisesti vuoden 2023 aikana. Ohjelmassa erityista huomiota kiinnitettiin mahdollisen
sahkadisen asiointiratkaisun kehittamiseen, minka osalta toteutettiin kuntaorganisaatiota laajasti osallistava
esiselvitys sahkoisen asioinnin nyky- ja tavoitetilasta. Esiselvityksen perusteella hahmoteltiin séhkdisen
asioinnin tavoitearkkitehtuuri, jonka kautta edetaan konkreettisiin toimenpiteisiin uuden jarjestelman
hankkimiseksi ja kdyttéonottamiseksi vuoden 2023 aikana.

ICT-palveluiden toiminta keskittyi mahdollisimman hairiéttéman palvelutuotannon varmistamiseen, missa
onnistuttiin hyvin. Merkittavana kehitystoimenpiteena toteutettiin konesaliulkoistus, jossa kunnan omasta
konesalista luovuttiin ulkoistamalla palvelu Kuntien Tiera Oy:lle. Samalla luotiin merkittavia parannuksia
konesalipalvelun kyvykkyyksiin ja toimintavarmuuteen liittyen.

Epavakaan maailmantilanteen myota erityisesti tietoturvan maaratietoiseen edistamiseen ja yleiseen
toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen kiinnitettiin erityistd huomiota. Tietoturvan hallintapalveluita
parannettiin ja tietosuojavastaavan tehtavankuvaa laajennettiin hallinnollisen tietoturvan osa-alueelle.

Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintakate toteutui 0,22 milj. euroa alle talousarvion. Toimintatuotot toteutuvat ldhes
talousarvion mukaisesti. Henkilostokuluissa tuli sdastda 0,12 milj. euroa. Palveluiden ostot alittivat
talousarvion 0,07 milj. euroa, koska Tieran konesaliprojektin kdayttoonottovaiheen yllapitokulut olivat
ennakoitua pienemmat. Myds ulkoisia asiantuntijapalveluita hankittiin arvioitua vahemman.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Palvelualueen vuoden 2023 painopisteitd ovat kokonaiskehittdmisen ohjausmallin vakiinnuttaminen,
strategisen ohjauksen toimintamallien kehittaminen, digitalisaatio-ohjelman toteuttaminen seka entista
sujuvampien ja tietoturvallisempien ICT-palveluiden tuottaminen. Palvelualueen toimesta tullaan myos
jarjestdamaan vastuualueen mukaista koulutusta lapi kuntaorganisaation.
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SIVISTYS

Toimialue
Vastuuhenkil: Sivistysjohtaja Tiina Simons

Kayttétalous (1 000 €) TP TA MTA TP TP TA MTA MTA ‘
2021 2022 2022 2022 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 16 230 15 656 15 656 17 851 10,0 % 114,0 % 114,0 % 2194
Myyntituotot 10511 11023 11023 11168 6,3 % 101,3 % 101,3 % 146
Maksutuotot 3397 3757 3757 3553 4,6 % 94,6 % 94,6 % - 204
Tuet ja avustukset 1968 458 458 2717 38,0 % 593,2 % 593,2 % 2259
Muut toimintatuotot 353 419 419 412 16,7 % 98,6 % 98,6 % -6
Valmistus omaan kayttdéon
TOIMINTAKULUT - 103 061 - 105 456 - 105 480 - 107 650 4,5% 102,1 % 102,1 % -2170
Henkilostokulut -59331 -59718 -59 858 - 62 287 5,0% 104,3 % 104,1 % -2429
Palvelujen ostot - 15355 - 15425 - 15309 -15 824 3,1% 102,6 % 103,4 % - 515
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3957 -4153 -4153 -4092 3,4% 98,5 % 98,5 % 61
Avustukset -5072 -5494 -5494 -5483 8,1% 99,8 % 99,8 % 11
Muut toimintakulut -19347 -20 666 -20 666 -19963 3,2% 96,6 % 96,6 % 702
TOIMINTAKATE, S* - 86 832 - 89 800 -89 824 - 89799 3,4% 100,0 % 100,0 % 24

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet
Sivistyksen tukipalvelut
Varhaiskasvatus
Oppiminen

Kulttuuri

Vapaa-aika

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan elinikaiselle oppimiselle ja kehittymiselle sekd hyvalle
elamalle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kasvuun, yhdessa oloon,
taiteesta nauttimiseen ja tuottamiseen seka vapaa-aikaan ja liikunnallisiin elamyksiin. Edistamme yhdessa
aktiivista elaméantapaa, yhteisollisyytta, vastuullisuutta, osallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Sivistyksen toimialueella on palattu alkuvuoden koronarajoituksista kohti normaalia toimintaa alueellisten
koronarajoitusten purkamisen myota. Pitkdan jatkunut pandemia, Ukrainan sota ja sahkon hinta ovat
nostaneet raaka-aineiden hintoja ja tuoneet epavarmuutta toimituksiin. Talla ennakoidaan olevan vaikutusta
palveluverkon rakentamiskustannuksiin, irtokalustuksen leasing-kustannuksiin ja ruokapalveluiden
kustannuksiin.

Palveluverkon osalta Riihikallion kampuksen suunnittelu on valmistunut ja edennyt loppuvuonna
kilpailutuksen avaamiseen, Tuusulanjarven kampuksen rakennusty6t ovat kdaynnissa, Rykmentinpuiston
kampuksen kilpailutus saatiin paatokseen ja toimija valittua, Lahelan kampuksen hankesuunnittelu on
aloitettu ja Monion rakentaminen etenee aikataulussa. Peltokaaren paivakodin hankintamenettely saatiin
paatokseen ja toimija on valittu. Martta Wendelin -paivakodin luovutus toteutui kesan aikana ja toiminta on
kdynnistynyt suunnitellusti 1.8.2022.

Sivistyksen kehittdmissuunnitelma vuosille 2022-25 on valmistunut ja hyvaksytty. Hyvinvointialueelle

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | SIVISTYS




113

siirtymisen valmistelussa olemme edistdaneet opiskeluhuollon henkildston siirtymista 1.1.2023 seka tayden
palvelun perhekeskuksen toimintasuunnitelmaa hyvinvointialueelle. Olemme hyddyntaneet Opetus- ja
kulttuuriministerion ja Opetushallituksen valtionavustuksia toimintamme kehittdmisessa. Vastuullisuuden
kehittdamisessa olemme edenneet harppauksin varhaiskasvatuksen ymparistésuunnitelman ja
perusopetuksen Agenda2030-opetusohjelman seka ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelman
kdyttéonoton myota.

Johtamisen kehittamisessa olemme panostaneet sivistyksen toimialueen yhteisiin kehittdmisaamupaiviin,
joissa palvelualueiden ja tulosyksikén esihenkilot ovat tydstaneet yhdessa lasten ja nuorten hyvinvointiin
liittyvia asioita seka valmistelleet talousarvioon 2023 liittyvid huomioita toimintaympariston
muutostarpeista.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen kapasiteetti on talla hetkellad tarkasti kdytossa. Syita paikkojen suureen tarpeeseen ovat
tuoneet seuraavat kolme asiaa: koronan aikana Tuusulaan muutti paljon lapsiperheitd, syntyvyys nousi
koronan aikana hetkellisesti korkeammaksi ja pienten lasten palveluiden kayttd on lisadantynyt merkittavasti,
lisdksi Tuusulanjarven kampuksen hankkeen viivastyminen vuodelle 2024.

Tuusulassa on tehty paatos ottaa kayttoon palveluseteli varhaiskasvatuksessa 1.8.2023.

Paivakoti Martta Wendelin avasi ovensa 1.8.2022. Kaikki kymmenen lapsiryhmaa otettiin heti kayttoon.
Nummenharjun paivakoti siirtyi Lahelan tertun alaisuuteen kunnalliseksi yksikoksi 1.8.2022.

Syksylla toteutettiin asiakaskysely palvelussa aloittaneiden lasten huoltajille. Aloitusprosessi sai huoltajilta
kiitettavan arvosanan.

Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet astuivat voimaan 1.8.2022, ja paikallinen
suunnitelma on paivitetty ja otettu kayttéon. Varhaiskasvatuslaissa tuli muutoksia lapsen tuen
jarjestamiseen, joka vaikuttaa mm. henkiléstomitoitukseen.

Vuoden lopussa valmisteltiin kuuden uuden lapsiryhman kayttéonotto palvelutarpeen kasvaessa.

Oppimisen palvelut

Koulut toimivat koko vuoden |dhiopetuksessa. Syyslukukaudella on keskitytty yhteisollisyyteen ja
osallisuuteen. Koulun aloitti 485 uutta 1. luokan oppilasta. Oppilasmaara perusopetuksessa oli 5161
oppilasta, mikd on 200 oppilasta enemman kuin ennustettiin muutama vuosi aikaisemmin. Ukrainan
tilanteesta johtuen kuntaan perustettiin uusia valmistavan opetuksen ryhmia. Lukukauden lopussa
valmistavan opetuksen oppilaita kunnassa oli yhteensa 69 lasta.

Agenda2030 -ohjelma otettiin kdyttoon lukuvuoden 2022—-2023 alkaessa.
Tuusulan harrastamisen mallin harrastus- ja kerhotoiminnassa syksylla 2022 harrastusryhmia aloitettiin 63 ja
harrastusryhmiin osallistui noin 620 lasta ja nuorta.

Talousarvioissa paatettiin lisata vakinaisten koulunkdynninohjaajien maaraa ja toteutettiin 10 vakinaisen
tehtavan rekrytointi. Uusi jarjestelmasihteeri aloitti helmikuussa 2022. Tulevien palveluverkon uudistuksessa
suljettavien koulujen henkiloston kanssa toteutettiin yhteistoimintamenettely, jossa maariteltiin
tulevaisuudessa suljettavien koulujen henkildstolle uusi toimipiste.

Opiskeluhuollon henkildstd, koulupsykologit ja -kuraattorit, on siirtynyt 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.
Siirtyman myo6ta palveluiden jarjestamisvastuu on siirtynyt hyvinvointialueella, mutta yhteisollisen tyon
jarjestamisvastuu on kunnilla. Oppivelvollisuuden laajentumisen ja 2.asteen maksuttomuuden vaikutuksia
henkilostéresurssiin ja talousarvioon seurataan edelleen.
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Lakisaateinen laajennetun oppivelvollisuuden valvontavastuu on ollut kunnalla 1.8.2021 alkaen. Vuoden
2022 aikana kuntaan on tullut yhteensa 14 valvontavastuu ilmoitusta ilman opiskelupaikkaa olevasta tai
opiskelunsa keskeyttaneesta opiskelijasta. Kaikille on jarjestynyt opiskelupaikka jatko-ohjauksen kautta.

Kevaan yhteishaussa Tuusulan lukioon haki ensisijaisesti 184 opiskelijaa. Kaikki lukion paikat tulivat tayteen.
Tilastointipdivana 20.9. Tuusulan lukiossa on ollut 684 opiskelijaa. Uudesta opetussuunnitelmasta kerattiin
palautetta ja sen perusteella on tehty ensi lukuvuoden kurssitarjottimeen muutoksia. Maksuton toinen aste
on aiheuttanut lukiossa paljon tyota.

Monion rakentaminen on edennyt aikataulussa. Kalusteiden ja AV/ICT-vélineiden kilpailutukset toteutettiin
loppuvuodesta. Monion johtoryhma perustettiin kevaalla.

Opintovuoden 2022 opetuksen Opisto jarjesti kokonaan lahiopetuksena, lukuun ottamatta opinto-ohjelmaan
etdopetukseksi suunniteltuja kursseja. Kuvataidekoulun opetusohjelma toteutui kokonaisuudessaan
lahiopetuksena. Opiston opiskelijamaara nousi lahes 14 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Tuusulan kuvataidekoulu lisda yhteistydtdaan kunnan varhaiskasvatuksen kanssa ja valmistelee erityisryhmien
kuvataideopetusta. Toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelma tarjoaa uusia opetus- ja
yhteistydmahdollisuuksia Opistolle ja Kuvataidekoululle. Monio-talo mahdollistaa Opiston ja
Kuvataidekoulun entista tiiviimpaa yhteistyota lukion ja muiden taiteen perusopetuksen oppilaitosten
kanssa.

HanketyoOssa keskitssa ovat olleet

* Opinto-ohjauksen hanke: perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheen yhteistyomallit
*  SITKO-hanke: Interventiomallien kehittdminen koulupudokkuuden ehkaisemiseksi
* Kaikille yhteinen koulu —hanke: rehtoreille systeemisen hyvinvointityon valmennus

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluissa on purettu koronarajoituksia ja palattu normaaliin toimintaan. Kavija- ja lainausmaarat
ovat lahes pandemiaa edeltavilla tasolla. Korona aiheutti toimintavuonna paljon tydpoissaoloja ja
pandemian jalkiseurauksia nakyi kirjastoissa.

Kouluyhteisty0 ja kulttuurikasvatussuunnitelmien Kultsun ja Taika Kultsun toteuttaminen on sujunut
hyvin. Kulttuuripalveluiden tarjoamiin erilaisiin ja eri-ikdluokille suunnattuihin ohjelmiin on osallistunut
tuhansia tuusulalaisia lapsia. Kulttuuripalveluissa tavoitettiin kulttuurikasvatussuunnitelman ja muun
pedagogisen toiminnan puitteissa noin 10 000 lasta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan myonsi helmikuussa avustuksia 46:lle kulttuuri- ja taidealan toimijalle.
Kulttuuri- ja taidetoiminnan tukemiseen oli varattu yhteensa 120 000 euroa. Lisaksi Aleksis Kiveen liittyville
tuotannoille jaettiin erillistd avustusta 10 000 euroa.

Toimintavuonna huomioitiin merkkivuosi 150 vuotta Aleksis Kiven kuolemasta yhdessa Nurmijarven kanssa.
Teemana oli kulttuurin, taiteen ja tieteen vaikutukset mielen hyvinvointiin. Mina Elan -kavely Nurmijarven
Palojoen syntymakodilta Tuusulan Rantatien kuolin mokkiin oli yksi merkkivuoden paatapahtumista.

Halosenniemi avautui remontin jdlkeen, ja Halosenniemen nayttelyt - Taiteilijaeléimdédn Halosenniemessd ja
Soiva Halosenniemi - juhlistivat 120-vuotiasta taiteilijakotia. Taitelijakoti Erkkolassa oli esilla ndyttelyt
Tuntematon suunnittelija Martta Wendelin, Tdélld jossain ja Onni yksilld - Kirjailijakohtaloita.

Tuusula-paiva kerasi yleis6a monipuolisella ohjelmistolla. Kunta vastasi ensimmaista kertaa Tuusulan
taiteiden yon jarjestamisesta. Kulttuuri- ja ihmisoikeustapahtuma Keski-Uudenmaan Pride jarjestettiin
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Jokelan Tiilitehtaalla. Vuoden kumminta tapahtuma toteutettiin yhteistydssa alueellisen nuorisotyon kanssa
ja se oli suunnattu 13—-18-vuotiaille. Erilaisia tapahtumia jarjestettiin satoja ja niihin osallistui noin 30 000
ihmistd. Museokavijoita oli noin 45 000 ja lainoja puoli miljoonaa.

Kirjastoaineiston kelluttaminen toimipisteiden valilla aloitettiin. Kirkes-kirjastojen jarjestelmanvaihtoprojekti
kdynnistyi syyskuussa.

Vapaa-aikapalvelut

Koulunuorisotyén teemoina olivat ldsndolo koulun arjessa, matalan kynnyksen tuki eri ilmidissa, sujuva
yhteistyo lasten ja nuorten vanhempien seka yhteison kanssa.

5-6. luokkalaisten toimintaa ja kohtaamisty6ta on lisdtty osana alueellista nuorisotyota.

Popup —nuorisotila avattiin Hyryldn torin viereen kesdkuussa.

Uimahallin kosteille tiloille ja rakenteille tehtiin kuntoarvioita ja tutkimuksia. Uimahallin verkkokauppa
avattiin. Uimahallin kassa-alueen muutossuunnitelmaluonnokset valmistuivat. Uimahallin kdvijamaarat
ldhestyvat koronaa edeltavia lukemia.

Tuusulanjarven matkaluistelurata nousi alueellisesti merkittavaksi matkailukohteeksi. Urheilukeskuksen
suunnitellut rakentamishankkeet valmistuivat. Jokelan uusi valaistu kuntorata ja kuntoportaat avattiin
kayttoon. Kellokosken talviuintipaikka avattiin Kellokoskella.

Palveluverkko

Martta Wendelin -paivakoti valmistui aikataulussa kesalla 2022. Toiminta kaynnistyi 1.8.2022.

Monion, lukio ja kulttuuritalo, rakentaminen etenee aikataulussa. Monioon on perustettu talon
toimintakulttuuria koordinoiva johtoryhma, Mononen. Irtokalustus- ja AV- ja ICT-hankintojen kilpailutukset
kdynnistettiin joulukuussa 2022 ja kilpailutukset saatetaan loppuun tammikuussa 2023.

Tuusulanjarven (ent. Kirkonkyldn) kampuksen rakentaminen on kdynnissa. Koulu on pdassyt tammikuussa
2022 opiskelemaan nykyisen kunnantalon tontille, jonne vaistotilat siirrettiin.

Riihikallion kampuksen kilpailutus on avautunut loppuvuodesta 2022 ja valmistuu alkuvuodesta 2023.

Rykmentinpuiston kampuksen kilpailutus saatiin paattkseen ja toimijan valinta tehtiin loppuvuodesta 2022.
Lahelan kampuksen hankesuunnitelmaty® on kdynnissa ja osaprojektit ovat jarjestdaytyneet.
Hankesuunnitelman valmistuminen on siirretty kesakuulle 2023.

Jokelan alueella Peltokaaren paivakodin suunnittelu vuokrakohteena eteni kilpailutukseen syksyn aikana, ja
pdatos toimijan valinnasta saatiin tehtya joulukuussa 2022. Palveluverkon taideohjelmaa toteutetaan
poikkileikkaavana projektina.

Toimintavuonna edistettiin kulttuuri- ja lukiotalo Monioon tulevaa valotaidetta seka Tuusulanjarven ja
Riihikallion kampuksille tulevia taidehankintoja. Vesa-Pekka Rannikon moniosainen Kirjoverkkoperhonen -
taideteos julkistettiin kesdkuussa Rykmentinpuiston alueella. Kellokosken kiertoliittymaan valmistui Samuli
Alosen Vetonaula -teos.

Kuntaan avattiin uusia paivakotitiloja Hyryldan Rykmentintielle ja Neitoperhon tiloihin, Pellavan pdivakodin
yhteyteen ja Jokelaan Notkopuiston paivakodin yhteyteen. Kuntaan on muuttanut lisaa lapsiperheita, ja yha
useampi alle 3-vuotias osallistuu varhaiskasvatukseen, mista syista lisdpaikkoja on ollut tarpeen perustaa.

Kunnan sisdilmatyéryhma ja kohdekohtaiset sisdilmaryhmat ovat kokoontuneet suunnitellusti. Suunnitellut
korjaustoimenpiteet ovat edenneet ja ovat osin myohdassa toteutuksesta.

Kehittaminen
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Hyodynnamme Opetus- ja kulttuuriministerion Oikeus oppia -kehittdmisohjelman mukaisia valtionavustuksia
kehittdessamme kuntastrategian ja kehittamissuunnitelman tavoitteiden saavuttamista. Kohdennamme
avustuksia mm.

* varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittamiseen, varhaiskasvatuslain

mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi

* varhaiskasvatuksen ja oppimisen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin

* koronapandemiasta johtuvien oppimisen erojen kuromiseen

*  yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittamiseen

* lasten ja nuorten maksuttoman harrastustoiminnan tarjoamiseen

* integraation tukemiseen

* demokratiakasvatuksen, osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamiseen

Sivistyksen toimialue on ollut tiiviisti mukana Tuusulan kunnan ja Keusoten (hyvinvointialueen)
hyvinvointikeskuksen toimintasuunnitelman ja tilaohjelman laatimisessa.

Erdataukoa on viety eteenpdin jarjestamalla koulutuksia opettajille seka toteuttamalla keskusteluja. Tuusulan
kunta palkittiin Dialogiteko 2021 tunnustuksella toukokuussa. Olemme kuntana mukana Kansallisten
dialogien ohjausryhmassa kuntaedustajana.

Toimimme valtakunnallisessa OPPIVA-verkostossa, jossa vaikutamme kansalliseen koulutuspolitiikkaan ja
tarjoamme koulutuksia henkilostéllemme. Olemme mukana Kuntaliiton verkostoperuskouluhankkeessa
kehittamassa ruotsinkielistd kasvun ja oppimisen jatkumoa. ProKoulu-toiminnassa on mukana 16 koulua,
joilla toimintamalli on edennyt suunnitellusti.

Kulttuurin palvelualueella luotiin yhteistyota kirjaston, opiston, ohjaamon ja alueellisen nuorisotyon
Lukisinko — sanalinko hankkeessa. Rakas-hankkeessa tutkittiin mahdollisuuksia kirjastokimppojen yhteistyén
syventamiselle Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan museoiden yhteinen virtuaalinen museohankeselvitys sai
jatkoa OKM:n mydnnettyd miljoonan euron avustuksen XR-museokeskuksen rakentamiseen vuosille 2023-
24,

Ruokapalveluissa on kehitetty vastuullisuutta esimerkiksi seuraavin toimin:
*  Vastuulliset ruokapalvelut kehitysohjelma
*  Ruokapalveluiden oma vastuullisuussuunnitelma
* Havikin hallinnan kehittaminen
* Vaikeasti tyollistettavien hydodyntamisen mahdollisuudet
* Asiakkaan osallisuuden kehittdminen
*  Vastuullinen pop-up ravintolakonsepti

Talouden toteutuminen

Sivistyksen toimialueen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Sitovan toimintakatteen toteuma oli 100%
talousarviosta, 89,8 milj. euroa. (v2021 86,8 milj. euroa).

Toimintatuottoja kertyi 17,9 milj. euroa ja toimintakulut olivat 107,7 milj. euroa. Kehittamishankkeisiin
saatuja valtion erityisavustuksia toteutui n. 2 milj. euroa.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kasvu on ollut voimakasta. Taman seurauksena on tarve 6 ryhman lisa
resurssointiin. Lisdksi kunta-alan palkankorotukset on sidottu teollisuuden sopimiin korotuksiin, mika tuo
my0s korotustarpeita vuoden 2023 talousarvion palkkamaararahoihin.
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Sivistyksen toimialueen keskeinen tehtava on elinikadisen hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen
mahdollistaminen kunnan asukkaille. Tavoitteena on hyva eldma ja ilo. Toimintamme avulla haluamme
mahdollistaa jokaisen kasvua omaan tdyteen mittaansa seka tukea lI6ytdmaan omat vahvuutensa ja
mahdollisuutensa vaikuttaa asioihin. Opimme yhdessa uutta ja edistamme kestdvaa eldamantapaa.

Tassa tydssa keskeistd on vaikuttaa tulevaisuuden kehitykseen omalla toiminnalla. Sitoudumme kehittdmaan
palveluita sosiaalisesti, taloudellisesti, kulttuurisesti ja ekologisesti kestdvan tulevaisuuden rakentamiseksi.
Moninainen osallisuus ja uudistuva paatoksenteko vaikuttavat sivistyspalveluiden tuottamiseen.
Tavoitteenamme on, ettad jokainen voi vaikuttaa. Vaestokehityksen ja alueellisen erilaistumisen
huomioiminen on tarkeaa, jotta pystymme vaikuttamaan tulevaan kehitykseen ennakoivasti.

Tulevaisuudessa sivistyspalvelut muodostavat padosan kunnan palveluista. Sivistyspalvelut ovat kunnan
elinvoimatekija, ja niihin panostaminen vaatii rahoitusta. Vaestonkehitys ja kunnan kasvava asukasmaara
vaikuttavat sivistyspalveluiden tarpeeseen nostavasti. Lapsi- ja oppilasmaarien kasvu on ollut nopeaa
vuosina 2021-22 kunnan kasvun myo6ta. Lapsimadrien kasvuun on varauduttava palveluiden tuottamisessa
jatkossa niin rahoituksen kuin henkil6ston saatavuuden suhteen.

Valtakunnallisilla lakimuutoksilla on vaikutusta sivistyksen palveluihin, ja uusiin velvoitteisiin on kyettava
vastaamaan niin rahoituksen kuin toimintatapojen muutosten kautta. Suunnitteilla oleva perusopetuslain
uudistaminen, mahdollinen valtionosuusjdrjestelman uudistaminen ja uusi, eduskuntavaalien jalkeinen
hallitusohjelma, vaikuttavat kuntamme sivistyspalveluiden jarjestdmiseen. Tasapainoinen talouskehitys
tarjoaa edellytykset laadukkaiden ldhipalveluiden jarjestamiselle ja voimavaroja tulevaisuuteen.

Sivistyskunnan mahdollisuuksiin panostaminen edellyttda yhteistyotd, kumppanuuksia, verkostoitumista ja
toimivia rakenteita ja hyvaa johtamista. Hyvinvoinnin tuottaminen jokaiselle monialaisessa yhteistytssa on
keskiossa — sivistys kantaa kohti tulevaa. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa lasten, nuorten, perheiden ja
kaiken ikaisten tuusulalaisten hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistdmiseksi on keskeista. Ihmisten
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin panostaminen ja tasa-arvoisesta kehityksesta huolehtiminen on investointi
kestdvaan tulevaisuuteen.

Alueellinen ja seudullinen yhteisty6 ja sen kehittaminen ovat edellytyksia laadukkaiden palveluiden
tuottamiselle tulevaisuudessa. Kuntarajat ylittdvat yhteistydémuodot palveluiden toteuttamisessa voivat olla
taloudellisesti ja toiminnallisesti jarkevida. Asukkaiden ja yhteis6jen aktiivisuus ja omatoimisuus tuovat uusia
yhteistydmuotoja ja luovat aktiivista kuntalaisuutta.

Sivistyksen toimialue edistdaa kunnan keskeisia strategisia tavoitteita. Yhteistyon tekeminen sivistyksen
palvelualueilla ja kuntatasolla toimialuerajojen yli on edellytys onnistumiselle. Varhaiskasvatuksen,
oppimisen, vapaa-aikapalveluiden ja kulttuurin palveluverkon edistyminen on keskeista palveluiden laadun
takaamiseksi. Palveluverkon kehittdminen tuo alueille palveluiden keskittymat. Uudistuvan palveluverkon
laaja ja monimuotoinen kayttaminen on tarkeaa.
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Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TOIMINTATUOTOT 6124 6261 6261 6 082 -0,7% 97,1% 97,1% - 179
TOIMINTAKULUT -5567 -5906 -5907 -5573 0,1% 94,4 % 94,4 % 333
TOIMINTAKATE 556 355 354 508 -8,7% 143,0% 143,5% 154

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Toimialueen hallinto
Ruokapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtdva on arvioida ja seurata toimialansa palveluiden laatua,
vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.

Ruokapalvelut tuottavat palveluita koulu- ja varhaiskasvatusyksikdille. Rykmentinpuiston keskuskeittio
sijaitsee Hyrylassa, keskuskeittiolla valmistetaan valtaosa tuusulalaisten koulujen ja paivakotien ruoasta.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Sivistyksen toimialueella on palattu koronarajoituksista kohti normaalia toimintaa alueellisten
koronarajoitusten purkamisen myota. Pitkdan jatkunut pandemia ja Ukrainan sota ovat nostaneet raaka-
aineiden hintoja ja tuoneet epavarmuutta toimituksiin. Talla ennakoidaan olevan vaikutusta palveluverkon
rakentamiskustannuksiin, irtokalustuksen leasing-kustannuksiin ja ruokapalveluiden kustannuksiin.

Palveluverkon osalta Riihikallion kampuksen suunnittelu on valmistunut ja edennyt loppuvuonna
kilpailutuksen avaamiseen, Tuusulanjarven kampuksen rakennusty6t ovat kdynnissa, Rykmentinpuiston
kampuksen kilpailutus saatiin paatokseen ja toimija valittua, Lahelan kampuksen hankesuunnittelu on
aloitettu ja Monion rakentaminen etenee aikataulussa. Peltokaaren padivakodin hankintamenettely saatiin
paatokseen ja toimija on valittu. Martta Wendelin -paivdakodin luovutus toteutui kesan aikana ja toiminta on
kdynnistynyt suunnitellusti 1.8.2022. Sivistyksen kehittdmissuunnitelma vuosille 2022-25 on valmistunut ja
hyvaksytty.

Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelussa olemme edistdneet opiskeluhuollon henkildstén siirtymista
1.1.2023 seka tayden palvelun perhekeskuksen toimintasuunnitelmaa hyvinvointialueelle. Olemme
hyédyntaneet Opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen valtionavustuksia toimintamme
kehittdamisessa. Johtamisen kehittdmisessa olemme panostaneet sivistyksen toimialueen yhteisiin
kehittdmisaamupaiviin, joissa palvelualueiden ja tulosyksikon esihenkilt ovat tydstdaneet yhdessa lasten ja
nuorten hyvinvointiin liittyvia asioita seka valmistelleet talousarvioon 2023 liittyvid huomioita
toimintaympariston muutostarpeista.

Ruokapalvelut tuottivat vuoden 2022 aikana 1902707 kpl suoritetta. Sisdisesta tilaustarjoilusta kerattiin
suoritteita 38268 kpl ja naista kertyi tuloja yli 102 000 euroa. Koko vuoden ruokailijamaarat olivat
ennakoitua matalammat.

EkoTeko - ruokaa myytiin verkkokaupan ja Halosen Bistron kautta vuoden 2022 aikana 2417 annosta. Yksi
annos EkoTeko -ruokaa sisaltdaa 500 g ylijaamaruokaa noudettuna omaan rasiaan Ruokapalveluiden
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toimipisteistd. Ruokahavikin osalta tama tarkoittaa 1208 kg ruokaa.

Ikdihmisten ruokailut aloitettiin syyskuussa 2022 koronatauon jaljilta, ja loppuvuoden 2022 aikana kouluilla
nautittiin 3809 ateriaa. Ruokahdavikin osalta tama tarkoittaa 1524 kg ruokaa.

Tilastokeskuksen tietojen mukaan toukokuussa 2022 inflaatio oli 7,0 %. Inflaation nousu nakyi
ruokapalveluiden keskeisesti kdyttamien raaka-aineiden hintojen nousuna. Hintojen nousu vaihteli
tuoteryhmittdin 10-15%.

Hyrylan terveyskeskuksen ruokatuotannon alasajo paattyi 31.12.2022 ja tuotantotila luovutettiin uudelle
toimialle. Vuoden 2023 alussa toimintansa aloittaneen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (Keusote) ruoka-
ja siivouspalvelut hoitaa Palmia Oy.

Talouden toteutuminen
Sivistyksen tukipalveluiden talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 6,1 milj. euroa ja
toimintakulut olivat 5,6 milj. euroa. Toimintakatteen toteuma oli 0,5 milj. euroa (mta 0,35 milj. euroa).

Arvio todenndkdiesta tulevasta kehityksesta

Sivistyksen tukipalveluissa pyrimme vaikuttamaan tulevaisuuden kehitykseen omalla toiminnallamme
ennakoivasti. Sitoudumme kehittdamaan palveluita sosiaalisesti, taloudellisesti, kulttuurisesti ja ekologisesti
kestavan tulevaisuuden rakentamiseksi. Tyéhyvinvoinnin johtaminen, palveluverkkomuutosten
toteuttaminen, toiminnan laadun ja arvioinnin seuraaminen ja kehittdminen, vuosittain lisdantyvien
hankintojen toteuttaminen toimialueella ja tiedolla johtaminen ovat sivistyksen toimialueen hallinnon
keskiossa tulevina vuosina.

Tulevaisuudessa sivistyspalvelut muodostavat pdaaosan kunnan palveluista Valtakunnallisilla lakimuutoksilla
on vaikutusta sivistyksen palveluihin, ja uusiin velvoitteisiin on kyettdva vastaamaan niin rahoituksen kuin
toimintatapojen muutosten kautta. Keskeisimpia sivistyspalveluihin vaikuttavia muutoksia ovat:

* varhaiskasvatuksen henkilostokelpoisuudet (2030)

* varhaiskasvatuslain muutokset lapsen tuen asioissa ja varhaiskasvatusmaksuissa

* oppilas- ja opiskelijahuollon siirtyminen hyvinvointialueille 1.1.2023

* uusi hallitusohjelma

* perusopetuslain uudistus

* valtionosuusjarjestelman uudistus

* varhaiskasvatuksen laadun ja arvioinnin kehittaminen

* sitouttavan kouluyhteisdtyon toimintamallin vakinaistamista valmistelu

* toisen asteen maksuttomuus

* oppivelvollisuuden tuomat muutokset myds jatkossa.

Sivistyskunnan mahdollisuuksiin panostaminen edellyttda toimialueen hallinnon yhteistyota,
kumppanuuksia, verkostoitumista ja toimivia rakenteita ja hyvaa johtamista. Yhteistyo hyvinvointialueen
kanssa lasten, nuorten, perheiden ja kaiken ikdisten tuusulalaisten hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistamiseksi
on keskeista. Sivistyksen hallinnon tehtdvana on tukea toimivien rakenteiden luomista ja yllapitamista
kaikilla tasoilla.

Alueellinen ja seudullinen yhteisty6 ja sen kehittaminen ovat edellytyksia laadukkaiden palveluiden
tuottamiselle tulevaisuudessa. Olemme mukana Kuuma-alueen keskeisissa sivistysverkostoissa, joissa
vaikutamme hyvinvointialueen ja Kuuma-seudun sivistys- ja hyvinvointipalveluiden kehittamiseen.
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Sivistyksen hallinnossa edistamme kunnan keskeisia strategisia tavoitteita. Yhteistyon tekeminen sivistyksen
palvelualueilla ja kuntatasolla toimialuerajojen yli on edellytys onnistumiselle. Kunnan kasvun ja
vaestosuunnitteiden seuraaminen on sivistyksen hallinnossa tarkead, jotta osaamme ennakoida palveluiden
maaraa, niihin tarvittavaa rahoitusta ja henkil6stdn saatavuutta. Varhaiskasvatuksen, oppimisen, vapaa-
aikapalveluiden ja kulttuurin palveluverkon edistyminen on keskeista palveluiden laadun takaamiseksi.
Palveluverkon kehittdaminen tuo alueille palveluiden keskittymat.

Ruokapalveluissa valtakunnallinen kouluruuan kehittdmisohjelma vaikuttaa Tuusulassa peruskoulun ja toisen
asteen kouluruokailuun lisdten kouluruuan arvostusta ja kouluruokailuun osallistumista seka kehittden
kouluruokailuun liittyvid kdytantoja. Ruokapalveluissa varaudutaan siihen, ettd Tuusulan harrastamisen malli
lisda lapsille ja nuorille tarjottavaa maksutonta harrastustoimintaa koulupaivien yhteydessa. Vuonna 2024
harrastamisen mallin my6ta otetaan kouluilla kdyttoon maksuton vélipala kaikille, jotka harrastavat
koulupaivan yhteydessa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | SIVISTYS
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Varhaiskasvatus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikké Hannamari Vanni

o P MTA MTA
A MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 2633 2268 2268 2863 8,7 % 1263 % 126,3 % 595
TOIMINTAKULUT 227729 28525 28533 -29 630 6,9% 103,9 % 103,8 % 71098
TOIMINTAKATE 225096 226258 - 26 265 26767 6,7 % 101,9 % 101,9% _502

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetus

Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yksi varhaiskasvatuksen keskeisimmista tavoitteista on lasten hyvinvoinnin tukeminen. Varhaiskasvatuksessa
kiinnitetdan huomiota lasten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja kokopaivapedagogiseen toimintaan
oppimiskokemusten toteuttamisessa. Hyvinvointi tukee kasvua ja oppimista ja ne lisdavat hyvinvointia.
Tarkeda on kehittaa varhaiskasvatuksen laatua, arviointia ja johtamista.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Varhaiskasvatuksen kapasiteetti on talla hetkella tarkasti kaytossa. Syita paikkojen suureen tarpeeseen ovat
tuoneet seuraavat kolme asiaa: koronan aikana Tuusulaan muutti paljon lapsiperheita, syntyvyys nousi
koronan aikana hetkellisesti korkeammaksi ja pienten lasten palveluiden kaytto on lisdantynyt merkittavasti,
lisdksi Tuusulanjarven kampuksen hankkeen viivastyminen vuodelle 2024.

Tuusulassa on tehty paatos ottaa kayttoon palveluseteli varhaiskasvatuksessa 1.8.2023.
Paivakoti Martta Wendelin avasi ovensa 1.8.2022. Kaikki kymmenen lapsiryhmaa otettiin heti kdyttéon.
Nummenharjun paivakoti siirtyi Lahelan tertun alaisuuteen kunnalliseksi yksikoksi 1.8.2022.

Syksylla toteutettiin asiakaskysely palvelussa aloittaneiden lasten huoltajille. Aloitusprosessi sai huoltajilta
kiitettavan arvosanan.

Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet astuivat voimaan 1.8.2022, ja paikallinen
suunnitelma on paivitetty ja otettu kayttoon. Varhaiskasvatuslaissa tuli muutoksia lapsen tuen
jarjestamiseen, joka vaikuttaa mm. henkilostomitoitukseen.

Vuoden lopussa valmisteltiin kuuden uuden lapsiryhman kayttéonotto palvelutarpeen kasvaessa.

Oheisesta taulukosta nakee pienimpien lasten osuuksien muutokset viimeisen kolmen vuoden jaksolta
kunnallisissa palveluissa.
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* vuotiaita | 2- yhteensa | 0-2v. Kasvattajien
vuotiaita ryhmien | tarve
tarve
13.1.2020 | 68 134 202 17 50
13.1.2021 | 57 130 187 15 46
13.1.2022 | 73 152 225 18 56
13.1.2023 | 124 175 299 25 75

Palveluiden osuus 12/2022
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Talouden toteutuminen

Toimintatuottoja kertyi 2,9 milj. euroa, toimintakulut olivat 29,6 milj. euroa ja toimintakate 26,8 milj. euroa
(mta 26,3 milj. euroa, tot 101,9 %).

Talouden ylittymiseen on vaikuttanut kasvanut sijaisten tarve henkilokunnan kasvaneiden poissaolojen
vuoksi. Lisdksi varhaiskasvatuksessa on avattu uudet ryhmat kauden aikana Pertun, Pellavan ja Notkopuiston
paivakoteihin, joihin on tehty uusia rekrytointeja. Pikku-Pellavan avoin toiminta muutti lokakuussa viereisen
rakennuksen tiloihin, josta kertyi lisdd vuokramenoja. Toisaalta Koy Riihikallion Paivakotikeskuksen
positiiviseen tulokseen liittyen hoitovastikkeita perittiin vain puolelta vuodelta, mika vaikutti ulkoisten
vuokramadrarahojen n. 200 tuhannen euron alitukseen.

Nummenharjun kolmeryhmainen paivakoti siirtyi kunnalliseksi pdivakodiksi 1.8.2022 alkaen. Lahelantertun
paivakoti oli koko vuoden ajan vaistotiloissa Rykmentintiella.

Vuoden lopussa varhaiskasvatuksessa oli hankerahoituksella 12 tyontekijaa eri tehtavissa, jotka lisddvat
henkilostokuluja kunnan omavastuuosuuden verran.

Varhaiskasvatuksen maksutuotot toteutuivat suunnitellun mukaisesti.

Arvio todenndkdiesta tulevasta kehityksesta

Palvelunkysynta on ollut edellisind vuosina kasvussa etenkin nuorimpien hakijoiden osalta ja sen oletetaan
jatkuvan. Lasten maara kokonaisuudessaan jopa nousee hieman. Vuorohoidon tarve on lisdantynyt hiljaisten
koronavuosien jalkeen. Tavoitteena on saada varhaiskasvatuksen palveluverkon kokonaisuuteen valjyytta
riittavalla tavalla, jotta tuen toteuttaminen lakisdaateisesti mahdollistuu ja varautuminen lasten
palveluntarpeeseen on helpompaa. Varhaiskasvatukseen voidaan hakeutua ympari vuoden, toisin kuin
kouluihin ja tasta syysta perheiden valintojen ennustaminen on vaikeaa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | SIVISTYS




124

Oppiminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Opetuspaallikké Markus Torvinen

e ™ TA MTA ™ ™ A MTA MTA
Kayttstalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2022 MUUTOS% TOT% TOT%  EROTUS ‘
TOIMINTATUOTOT 6576 5779 5779 7640 162% | 1322% |  1322% 1861
TOIMINTAKULUT 60777 | -62035 | -62049 | -63157 39% |  101,8% | 1018% -1108
TOIMINTAKATE 54201 | -56256 | -56270 | -55517 2,4% 98,7% 98,7% 753

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Perusopetus

Kasvun ja oppimisen tuki

Lukio

Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetddan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittamissuunnitelman
tavoitteiden suuntaan. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistda oppimistaitojen
oppimista, antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja varmistaa riittavat taidot jatko-opintoihin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Koulut toimivat koko vuoden ldhiopetuksessa. Syyslukukaudella on keskitytty yhteisollisyyteen ja
osallisuuteen. Koulun aloitti 485 uutta 1. luokan oppilasta. Oppilasmaéara perusopetuksessa oli 5161
oppilasta, mikd on 200 oppilasta enemman kuin ennustettiin muutama vuosi aikaisemmin. Ukrainan
tilanteesta johtuen kuntaan perustettiin uusia valmistavan opetuksen ryhmia. Lukukauden lopussa
valmistavan opetuksen oppilaita kunnassa oli yhteenséa 69 lasta.

Agenda2030 -ohjelma otettiin kdyttéon lukuvuoden 2022-2023 alkaessa.
Tuusulan harrastamisen mallin harrastus- ja kerhotoiminnassa syksylld 2022 harrastusryhmia aloitettiin 63 ja
harrastusryhmiin osallistui noin 620 lasta ja nuorta.

Talousarvioissa paatettiin lisata vakinaisten koulunkdynninohjaajien maéaraa ja toteutettiin 10 vakinaisen
tehtdavan rekrytointi. Uusi jarjestelmasihteeri aloitti helmikuussa 2022. Tulevien palveluverkon uudistuksessa
suljettavien koulujen henkildstdn kanssa toteutettiin yhteistoimintamenettely, jossa maariteltiin
tulevaisuudessa suljettavien koulujen henkilostolle uusi toimipiste.

Opiskeluhuollon henkildsto, koulupsykologit ja -kuraattorit, on siirtynyt 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.
Siirtyman myota palveluiden jarjestamisvastuu on siirtynyt hyvinvointialueella, mutta yhteiséllisen tyon
jarjestamisvastuu on kunnilla. Oppivelvollisuuden laajentumisen ja 2.asteen maksuttomuuden vaikutuksia
henkilostéresurssiin ja talousarvioon seurataan edelleen.

Lakisdateinen laajennetun oppivelvollisuuden valvontavastuu on ollut kunnalla 1.8.2021 alkaen. Vuoden
2022 aikana kuntaan on tullut yhteensa 14 valvontavastuu ilmoitusta ilman opiskelupaikkaa olevasta tai
opiskelunsa keskeyttaneesta opiskelijasta. Kaikille on jarjestynyt opiskelupaikka jatko-ohjauksen kautta.
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Kevaan yhteishaussa Tuusulan lukioon haki ensisijaisesti 184 opiskelijaa. Kaikki lukion paikat tulivat tayteen.
Tilastointipdivana 20.9. Tuusulan lukiossa on ollut 684 opiskelijaa. Uudesta opetussuunnitelmasta kerattiin
palautetta ja sen perusteella on tehty ensi lukuvuoden kurssitarjottimeen muutoksia. Maksuton toinen aste
on aiheuttanut lukiossa paljon tyota.

Monion rakentaminen on edennyt aikataulussa ja useita suunnitelmia on alkuvuoden aikana paivitetty (esim.
kalustesuunnitelmat, AV-suunnitelmat, kulunvalvontasuunnitelmat). Kalusteiden ja AV/ICT-véalineiden
kilpailutukset toteutettiin loppuvuodesta. Monion johtoryhma perustettiin kevaalla.

Opintovuoden 2022 opetuksen Opisto jarjesti kokonaan ldhiopetuksena, lukuun ottamatta opinto-ohjelmaan
etdopetukseksi suunniteltuja kursseja. Kuvataidekoulun opetusohjelma toteutui kokonaisuudessaan
lahiopetuksena. Opiston opiskelijamaara nousi ldhes 14 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Tuusulan kuvataidekoulu lisda yhteisty6tdaan kunnan varhaiskasvatuksen kanssa ja valmistelee erityisryhmien
kuvataideopetusta. Toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelma tarjoaa uusia opetus- ja
yhteistydmahdollisuuksia Opistolle ja Kuvataidekoululle. Monio-talo mahdollistaa Opiston ja
Kuvataidekoulun entista tiivimpaa yhteistyota lukion ja muiden taiteen perusopetuksen oppilaitosten
kanssa.

Hanketydssa keskidssa ovat olleet

* Opinto-ohjauksen hanke: perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheen yhteistyomallit
* SITKO-hanke: Interventiomallien kehittdminen koulupudokkuuden ehkaisemiseksi
e Kaikille yhteinen koulu —hanke: rehtoreille systeemisen hyvinvointityon valmennus

Talouden toteutuminen

Oppimisen palvelualueen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 7,6 milj. euroa,
toimintakulut olivat 63,2 milj. euroa ja toimintakatteen toteuma oli 55,5 milj. euroa (mta 56,3 milj. euroa,
tot. 98,7 %). Kotikuntakorvaustuloja kertyi n. 380 tuhatta euroa arvioitua enemman ja
elakevakuutusmaksujen toteuma jai n. 280 tuhatta alle budjetoidun.

Arvio todennakoiesta tulevasta kehityksesta

Perusopetuksen aloittavien oppilaiden maara ndyttaa jatkavan laskuaan tulevina vuosina. Lukuvuodelle
2023-24 perusopetukseen ilmoittautui 450 oppilasta. Luku nousee hieman Tuusulaan muuttavien osalta,
mutta aloittavien oppilaiden maara tulee olemaan todennakdisesti pienin nyt perusopetuksessa olevien
oppilaiden osalta. Monikulttuuristen lasten osuuden maaran arvioidaan nousevan tulevina vuosina.

Tuen resurssin tarkastelua jatketaan tulevina ja laaja-alaisen ja ryhmamuotoisen erityisopetuksen suhdetta
ja resurssin riittavyytta arvioidaan talousarvioiden yhteydessa.

Palveluverkon uudistaminen ja pedagogiikan kehittdminen tulee nostamaan ict-leasing -kustannuksia
tulevina vuosina ja tdma on huomioitava tulevissa talousarvioissa.

Uusien yksikoiden toimintakulttuurin kehittamiseen seka toiminnan aloittamiseen on varattava tarvittavat
resurssit, jotta toiminta saadaan kadyntiin henkiloston seka oppilaiden hyvinvointi huomioiden.

Johtamisen resurssointia ja prosessien sujuvuutta arvioidaan ja kehitetdan. Tavoitteena on 10ytaa rehtoreille
lisda aikaa ja toimintamalleja henkildston hyvinvoinnin johtamiseen.
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Kulttuuri

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TOIMINTATUOTOT 330 313 313 345 4,4 % 110,0 % 110,0 % 31
TOIMINTAKULUT -3774 -3857 -3858 -3 896 32% 101,0 % 101,0 % - 38
TOIMINTAKATE -3443 -3543 -3544 -3551 3,1% 100,2 % 100,2 % -7

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kirjasto
Kulttuuri- ja museopalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Kulttuurin palvelualueeseen kuuluu kulttuuripalvelut, museo ja kirjasto. Kulttuuripalvelut tuottaa palveluja
kaikille ikaryhmille mahdollistaen kuntalaisten paasyn tietoon, sivistykseen ja omaan historiaansa.

Kulttuuripalvelut tuottaa seka jarjestaa erilaisia kulttuuritapahtumia ja -palveluita usein yhdessa
yhteistydkumppaneiden kanssa. Tuusulan kunnan museokohteita ovat Taitelijakoti Erkkola, Haloseniemi ja
Klaavolan talo. Museo vastaa Aleksis Kiven kuolinmdkin ja Kellokosken sairaalanmuseon avoinna pidosta ja
asiakaspalvelusta. Kunnalla on sopimus seka lImatorjuntamuseon ettd Tydlaiskotimuseon kanssa. Museolla
on laajat taide- ja kulttuurihistorialliset kokoelmat. Kirjastopalveluita tuotetaan lahipalveluina kolmessa
kirjastossa seka kirjastoautossa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Kulttuuripalveluissa on purettu koronarajoituksia ja palattu vahitellen ns. normaaliin toimintaan. Kavija- ja
lainausmadarat ovat lahes pandemiaa edeltavalla tasolla. Korona aiheutti toimintavuonna kuitenkin paljon
tyopoissaoloja ja pandemian jalkiseurauksia nakyi kirjastoissa. Uhkaavien tilanteiden ja hairiokayttaytymisen
maara asiakaspalvelussa kasvoi.

Kouluyhteistyd ja kulttuurikasvatussuunnitelmien Kultsun ja Taika Kultsun toteuttaminen on sujunut
hyvin. Kulttuuripalveluiden tarjoamiin erilaisiin ja eri-ikdluokille suunnattuihin ohjelmiin on osallistunut
tuhansia tuusulalaisia lapsia. Kulttuurikasvatussuunnitelman ohjelmien kautta jokainen lapsi pdasee
kokemaan taidetta ja kulttuuria. Skidiviikot tarjosivat monelle pienelle lapselle ensimmaisen kosketuksen
elavaan taiteeseen.

Kulttuuripalvelut palkitsi vuoden tuusulalaisena kirjoittajana kirjailija Juha Vuorisen. Vuoden
kulttuurimyoénteinen palkinnon sai Jekku Ry.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan myonsi helmikuussa avustuksia 46:lle kulttuuri- ja taidealan toimijalle.
Kulttuuri- ja taidetoiminnan tukemiseen oli varattu yhteensa 120 000 euroa. Lisaksi Aleksis Kiveen liittyville
tuotannoille jaettiin erillistd avustusta 10 000 euroa.

Toimintavuonna huomioitiin merkkivuosi 150 vuotta Aleksis Kiven kuolemasta. Merkkivuoden teemana oli
kulttuurin, taiteen ja tieteen vaikutukset mielen hyvinvointiin. Tunnuksena oli Kiven viimeisiksi sanoiksi
mainitut Mina Elan! Merkkivuotta toteutettiin yhteistydssa Nurmijarven kunnan kanssa. Merkkivuoteen
liittyvda monipuolista ohjemaa oli tarjolla koko vuoden. Mina Elan -kavely Nurmijarven Palojoen
syntymakodilta Tuusulan Rantatien kuolinmokkiin oli yksi merkkivuoden paatapahtumista.
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Halosenniemen museo oli suljettuna syyskuusta 2021 alkaen puoli vuotta. Rakennuksen lammitys-, valaistus-
ja turvajarjestelmat paivitettiin. Talon tulisijat kunnostettiin, lampd&patterit vaihdettiin ja ulkovaippa
kasiteltiin. Halosenniemen nayttelyt - Taiteilijaelamaan Halosenniemessa ja Soiva Halosenniemi - juhlistivat
120-vuotiasta taiteilijakotia. Taitelijakoti Erkkolassa oli esilla nayttelyt Tuntematon suunnittelija Martta
Wendelin, Taalla jossain ja Onni yksilla - Kirjailijakohtaloita.

Kesa oli vilkasta tapahtuma-aikaa ja mm. Tuusula-paiva kerasi yleis6a monipuolisella ohjelmistolla. Kunta
vastasi ensimmaistd kertaa tapahtuman Tuusulan taiteiden yo jarjestamisesta. Eri puolilla kuntaa jarjestetty
tapahtuma kerasi kiitosta ja osallistujia runsain maarin. Kulttuuri- ja ihmisoikeustapahtuma Keski-
Uudenmaan Pride jarjestettiin Jokelan Tiilitehtaalla. Suositussa metallinpaljastinpadivassa innostuneet
osallistujat 16ysivat hylsyja, pikkuautoja, kolikoita ynna muuta mielenkiintoista. Vuoden kumminta
tapahtuma toteutettiin yhteistydssa alueellisen nuorisotyon kanssa ja se oli suunnattu 13—18-vuotiaille
tuusulalaisille nuorille.

Palveluverkon taideohjelmaa toteutetaan poikkileikkaavana projektina. Toimintavuonna edistettiin kulttuuri-
ja lukiotalo Monioon tulevaa valotaidetta sekd Tuusulanjarven ja Riihikallion kampuksille tulevia
taidehankintoja. Vesa-Pekka Rannikon moniosainen Kirjoverkkoperhonen -taideteos julkistettiin kesdakuussa
Rykmentinpuiston alueella. Kellokosken kiertoliittymaan valmistui Samuli Alosen Vetonaula -teos.

Kirjastoaineiston kelluttaminen toimipisteiden valilla aloitettiin. Silla saadaan aineisto paremmin asiakkaiden
saataville seka lisataan kokoelmien monipuolisuutta ja vaihtelevuutta. Kirkes-kirjastojen
jarjestelmanvaihtoprojekti kdynnistyi syyskuussa.

Tuusulan ja Hyvinkaan kirjastojen yhteinen Tyttokirjaelamyksia - sukupolvet kohtaavat -hanke paattyi.
Opetushallituksen Lukuliike toiminta-avustus myonnettiin kirjaston, opiston, ohjaamon ja alueellisen
nuorisotyon yhteiseen Lukisinko — sanalinko hankkeeseen. Aluehallintovirastolta saadulla rahoituksella
kartoitettiin Rakas-hankkeessa mahdollisuuksia kirjastokimppojen yhteistydn syventamiselle. Kohti
eduskuntavaaleja -hanke keskeytettiin hankkeen toteuttamistapaan liittyvien erimielisyyksien vuoksi.

Tuusulan ja viiden ldhikunnan museoiden yhteinen Kuvaa uusiksi -jalleenkuvaushanke paattyi.
Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan museoiden yhteinen virtuaalinen museohankeselvitys sai jatkoa OKM:n
myonnettyd miljoonan euron avustuksen XR-museokeskuksen rakentamiseen vuosille 2023-24. Tuusula
osallistui OKM:n rahoittamaan ja Porvoon vetamaan kehittdmistehtavaan, Kulttuuri kyldssa -hankkeeseen.
Sen puitteissa jarjestettiin kddnteinen kilpailutus, jossa taiteilijat saivat tarjota sisadltdja 1500 eurolla.

Tuusulan ensimmaiseen kesataiteilijana toimi Katariina Sarja. Han jarjesti Tuusulan runokesa 2022-
kokonaisuuden.

Kulttuuripalveluissa tavoitettiin kulttuurikasvatussuunnitelman ja muun pedagogisen toiminnan puitteissa
noin 10 000 lasta. Erilaisia tapahtumia jarjestettiin satoja ja niihin osallistui noin 30 000 ihmista.
Museokavijoita oli noin 45 000 ja lainoja puoli miljoonaa.

Talouden toteutuminen
Kulttuurin talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 0,3 milj. euroa, toimintakulut
olivat 3,9 milj. euroa ja toimintakatteen toteuma oli 3,5 milj. euroa (mta 3,5 milj. euroa, tot. 100,2 %).

Arvio todenndkdiesta tulevasta kehityksesta
Kulttuuripalveluiden asiakkaat ovat palanneet palvelujen pariin. Kunnolliset ja toimivat tyo- ja
asiakaspalvelutilat mahdollistavat onnistuneet kohtaamiset ja kehittyvan toiminnan.
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Vapaa-aika

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapalveluiden paallikkd Risto Kanerva

TOIMINTATUOTOT 567 1035 1035 921 62,4 % 89,0 % 89,0 % - 114
TOIMINTAKULUT -5214 -5133 -5134 -5393 34% 105,1 % 105,1 % - 260
TOIMINTAKATE -4647 -4098 -4099 -4472 -3,8% 109,1% 109,1 % - 374

Palvelualue sisaltda seuraavat palveluyksikot
Alueellinen nuorisoty6 ja tapahtumapalvelut
Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut

Uimahalli ja terveysliikuntapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Vapaa-aikapalveluiden tehtdavana on edistda lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja tukea
monipuolisten kohtaamisten ja vuorovaikutustilanteiden syntymista. Vapaa-aikapalvelut edistda kuntalaisten
hyvinvointia verkostoitumalla asiantuntijaryhmissa, tekemalla kuntayhteisty6ta yhdistysten ja
kumppaneiden kanssa seka osallistumalla viher- ja virkistysalueiden kehittamistoimiin.

Nuorisolain tavoitteena on edistaa nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja
edellytyksia toimia yhteiskunnassa. Liikuntalain tavoitteena on edistdda mm. eri vaestoryhmien
mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa lilkuntaa seka vaeston hyvinvointia ja terveytta. Tavoitteen
toteuttamisessa lahtokohtina ovat tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisollisyys, monikulttuurisuus, terveet
elamantavat sekd ympariston kunnioittaminen ja kestava kehitys. Nuoriso- ja liikuntatyd kunnissa ovat
laeissa saadeltyja hyvinvoinnin peruspalveluita.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
*  Koulunuorisotydon teemoina olivat ldsndolo koulun arjessa, matalan kynnyksen tuki eri
ilmidissa, sujuva yhteistyo lasten ja nuorten vanhempien sekd yhteison kanssa
* 5-6. luokkalaisten toimintaa ja kohtaamistyota on lisatty osana alueellista nuorisotyota
*  Popup —nuorisotila avattiin Hyrylan torin viereen kesakuussa
* Uimabhallin kosteille tiloille ja rakenteille tehtiin kuntoarvioita ja tutkimuksia
* Uimabhallin verkkokauppa avattiin
* Uimabhallin kassa-alueen muutossuunnitelmaluonnokset valmistuivat
* Uimahallin kdvijamaarat lahestyvat koronaa edeltavia lukemia
e Tuusulanjarven matkaluistelurata nousi alueellisesti merkittdavaksi matkailukohteeksi
* Urheilukeskuksen suunnitellut rakentamishankkeet valmistuivat
* Jokelan uusi valaistu kuntorata ja kuntoportaat avattiin kdayttéon
* Kellokosken talviuintipaikka avattiin Kellokoskella

Palvelualueen investointien toteutuminen

Urheilukeskuksen BMX-rata valmistui elokuussa ja Jokelan kuntorata- ja porrashanke syyskuussa.
Urheilukeskuksen hankkeista Tenniskeskuksen (Oy) ulkopelikentat valmistuivat syyskuussa ja voimistelu- ja
mailapelihalli lokakuun alussa. Palvelualueen pienempia investointeja olivat mm. Ristikiven frisbeegolfradan
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Osa télle vuodelle suunnitelluista investointihankkeista siirtyy eteenpain mm. kalustohankintoja (Jokelan
latukone), uimahallin kassa-alueen muutostyét ja Jokelan tekonurmen pinnan vaihtourakka seka
huoltoalueen muutostyot. Jokelan kuntoradan- ja portaiden rakennusurakka toteutui ennakoitua
laajempana, myds BMX-radan rakennusurakka ylitti arvioidun budjetin. Aluehallintovirasto tilitti kunnalle
lilkuntapaikka-avustuksia vuoden aikana n. 415 000 euroa.

Tunnusluvut

Vapaa-aikapalvelut 2019-2022
Osavuosikatsausten ennusteet ovat kursiivissa.
Osa tiedoista

pdivitetddn seuraavissa osavuosikatsauksissa tai
lopullisessa tilinpddtéksessd.

VAPAA-AIKAPALVELUT JA YHDISTYSTOIMINNAN TUKI

Nettomenot €/asukas

Toiminta-avustukset, seurat ja yhteisot (kpl)
erityisliikunta/lilkunta/nuoriso

Maksetut avustukset (€/%)

Yhdistysten nuorisoliikunnan ohjauskerrat (kpl)
*Laskentatapaa muutettu 2020

UIMAHALLI- JA TERVEYSLIIKUNTAPALVELUT
Uimahallin aukiolopéivat/vuosi

Uimahallin kavijamaarat/vuosi, sis. seurakayton
Alakoulujen uimakoulut (kpl)

Lasten kesduimakoulut (kpl/osallistujat)
Ohjatun liikkunnan ryhmat, syys/kevat (kpl)
Ohjatun liikunnan osallistujamaara
LIIKUNTAPAIKAT JA ULKOILUPALVELUT
Jaahallin aukiolopdivat/vuosi ja kdyttotunnit/vko
Jaahallin kdvijamaarat (1-4, 8-12) sis.koulut
Luonnonjaakentat/kauden pituus (viikot)

Ostopalveluna kunnossapidettava
latuverkko/toteutunut

Metsapirtin kayttotunnit/kdyttoaste padrakennus
/kokonaiskayttdaste

ALUEELLINEN NUORISOTYO JA
TAPAHTUMAPALVELUT *

Nuorisotilojen kavijamaarat

Kouluissa tehtdva nuorisotyo

Tapahtumat, retket

Verkkonuorisotyd (esim. discord, pelitoiminta)
Jalkautuminen

Yksilot ja ryhmat (pienryhmat, kerhot,
kahdenkeskiset keskustelut)

P
2019

-102,85

32/7

91 320/100
42 920

324
235924
151
41/358
61/54
23294

239/97
23207/ 22980
21/8
42/30

4017/80/57

24398

P
2020

-109,30

5/24/7

TP
2021

-116,97

4/21/8

90 000/100 93 998/101

34 220*

251
137 748
134
_/_
58/59
12 014

220/97
13210/
22/0
42/0

3372/34/22 2478/49/24

27635

25147

236
107 337
132
42/327
62/1
10498

203/70
6840/
21/8
42/42

9040
5588

3780

TP
2022

-110,75

5/22/7

90 000/100
25108

293
166 140
142
48/427
62/63
15940

248/90
17055/22740
21/10
42/42

3733/69/54

20633
10997
1213
738
708
2559
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Suunnitelmallisesti tavoitetut nuoret (mm. 97
Ankkurinuoret tai muut tuetut yksilénuoret)

Aukiolotunnit (nuorisotilat) 4096 4791 ** 832 3579
TEA -viisari Tuusula 2018 2020 2021 2022
Liikunta Tuusula/koko maa 79/74 86/72 86/72 81/72
Terveydenedistamisaktiivisuus kunta/koko maa 66/70 63/68 69/68 69/68

* Alueellisen nuorisotyon indikaattoreita muokattu vuonna 2022
** Lukuun laskettu myos discord -aukiolo, johon siirryttiin, kun korona sulki nuorisotilat

Talouden toteutuminen
Toimintatuottoja kertyi 0,9 milj. euroa, toimintakulut olivat 5,4 milj. euroa ja toimintakatteen toteuma oli 4,5
milj. euroa (mta 4,1 milj. euroa, tot. 109,1 %).

Arvio todennikdiesta tulevasta kehityksesta

Monipuolisten liikuntapalveluiden kehittdminen kunnassa on yhteista tyota. Edellytykset ja mahdollisuudet
virkistysalueiden ja ulkoilureittien kehittamiselle tulee varmistaa kuntajohdossa. Urheilukeskuksen
kokonaisuuden johtamista, varaamoa ja alueen asiakaspalvelua tulee kehittda ja rakentaa. Liikuntapaikkojen
ja laitosten yllapidon kustannukset kasvavat.

Maauimalahanke ja uimahallin laajentaminen edellyttda kaavamuutosta, laajennustarpeet kuvataan
tehdyssa tarveselvityksessa ja vaihtoehtoisissa kehittdmisluonnoksissa. Uimahallin peruskorjaushankkeita
suunnitellaan. Kokoaikaisten tydntekijoiden lisédminen nuorisotydssa vahvistaa ikdluokkien parempaa
tuntemusta ja edistaa koulunuorisotydn tehokasta toteutumista.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | SIVISTYS
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Toimialue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka

TP MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 39 456 31121 31021 31418 -20,4 % 101,0 % 101,3 % 397
Myyntituotot 3654 3429 3679 3804 4,1% 110,9 % 103,4% 125
Maksutuotot 4 852 4181 4531 4 567 -5,9 % 109,2 % 100,8 % 36
Tuet ja avustukset 66 111 69,1 % oo 111
Muut toimintatuotot 30 884 23512 22812 22 936 -25,7 % 97,6 % 100,5 % 124
Valmistus omaan kayttoon 541 100 100 290 -46,3 % 290,3 % 290,3 % 190
TOIMINTAKULUT -31979 -32883 -32487 - 33 565 5,0 % 102,1% 103,3 % -1079
Henkilostokulut -9323 -9726 -9726 -9 685 3,9% 99,6 % 99,6 % 41
Palvelujen ostot -14 215 -14 810 -15114 -15963 12,3 % 107,8 % 105,6 % - 849
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5172 -5057 -5057 -5246 1,4% 103,8% 103,8 % - 190
Avustukset - 100 - 100 - 100 - 100 0,4% 100,4 % 100,4 %
Muut toimintakulut -3168 -3191 -2491 -2571 -18,9 % 80,6 % 103,2 % - 80
TOIMINTAKATE, $* 8018 -1662 -1365 -1856 -123,2% 111,7% 136,0 % - 491

S*, toimialueilla toimintakatesitovuus valtuuston ndhden

Toimialueen palvelualueet
Kehittdminen ja hallinto

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen
Projektitoimisto

Maankaytto ja paikkatieto

Kaavoitus

Rakennusvalvonta
Yhdyskuntatekniikka

Tilapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kuntakehityslautakunnan alaisten kasvun ja ympariston toimialueen yksikdiden tehtavana on edistaa
Tuusulan kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja vetovoimaisuutta seka huolehtia rakennusvalvonnan
tehtdvista. Tata tehtavaa toteutetaan tulevaisuutta ennakoiden luomalla mm. tarkoituksenmukaisella
kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja luonnonymparistolle, asuinolojen kehittymiselle,
joukkoliikenteelle, viisaalle liikkumiselle seka elinkeinoja tyollisyyspolitiikalla. Lisdksi toimialue
myotavaikuttaa kaavojen toteutumiseen siten, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt normit
terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee ymparistén muodostumista
turvalliseksi ja esteettiseksi.

Teknisen lautakunnan alaisten yksikdiden tehtavana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan palveluja,
huolehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta yhdessa
kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen
tyontekijoita varten turvallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, liikenne- ja vapaa-ajan ymparist6 seka edistaa ja
yllapitda kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Olennaiset tapahtumat toimialueella
Vuonna 2022 viimeisteltiin poikkihallinnollisesti Tuusulan asuntopoliittinen ohjelma. Pohjois-Tuusulan
hankekehittdja valmisteli kehittdamissuunnitelman. Yritysten sijoittautumistarjouksia tehtiin aktiivisesti ja
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uudelta Rykmentinportin alueelta myytiin useampi tontti, lopuista on suunnitteluvaraukset.
Elinvoimaohjelman tyéstaminen alkoi 2022 syksylla. Ikddntyvien asumisneuvoja rekrytoitiin syksylla 2022.

Rykmentinpuiston rakentaminen jatkui vuonna 2022 edellisvuosien tapaan vilkkaana. Tonttien luovutus ja
kysynta olivat hyvalla tasolla. Puistokylan suunnittelulla pyritdan vastaamaan alueen pientalo- ja
rivitalotonttikysyntaan. Hyrylan keskustan yleissuunnitelma hyvaksyttiin. Palvelukeskuksen
asemakaavamuutos ja hankkeen toteuttamisen edellytyksena olevat sopimukset hyvaksyttiin. Focus-alueen
yleissuunnittelu kdynnistettiin ja syksyn aikana laadittiin maankaytosta kaksi suunnitelmaluonnosta.
Yleissuunnitelman ehdotuksen laadinta kdynnistyi myohemmin syksylla. Focus-projekti laajennettiin
ohjelmaksi, joka sisaltda Focus-alueen lisaksi myos Senkkerinmaen kiertotalousalueen kehittamisen.

Seurantakaudella AO tontteja luovutettiin yhteensa 45 kpl (myyty 38 kpl ja vuokrattu 7 kpl) myytyihin
sisaltyy 6 kpl vuokratontin omaksi lunastuksia. Tuottajamuotoisia tontteja myytiin 6 kpl ja vuokrattiin 4 kpl,
myytyihin sisdltyy 2 vuokratontin omaksi lunastusta. Yritystontteja myytiin 7 kpl.

Lainvoiman saivat asemakaavat: Sammonmaki Ill, Sulan tyopaikka-alue Ill, Kivikiila, Kehitettavat kiinteistot I,
Jussilantie 13 ja Kievarintie. Asuinrakentamista saatiin lainvoimaiseksi 22 214 k-m?, josta kaikki ei ole uutta
asumisenvarantoa ja tyopaikkarakentamista 169 318 k-m2. Viimeisen 10 vuoden aikana (2012-2022)
vuosittain on saatu lainvoimaista asuinrakentamista keskimaarin 79 420 k-m2 ja tyopaikkarakentamista 66
850 k-m2.

Rakennuslupia myoénnettiin 488 kappaletta. Tama oli hiukan vahemman edellisvuoteen verrattuna, mutta
asuntoja ndissd myonnetyissa luvissa oli enndtysmaara 1003 kappaletta. Edellisvuonna asuntoja
myonnetyissa luvissa oli 692 kappaletta. Valmistuneidenkin asuntojen lukumaara oli huima 787 kappaletta,
joista omakotiasuntoja oli 164. Valmistuneita kerrostalokohteita olivat muun muassa Puustellinniitynkaari 2
ja 6 (Avara Deka Oy) seka Metsdvadelmantie 2 (A-Kruunu Oy). Hogberginhaaraan valmistui Jatke Oy:n
logistiikkarakennus.

Kunnallistekniikan suunnittelussa paapaino oli Hariskiven ja Pellavamaen uusien asuinalueiden ja
Rykmentinpuiston ja Sulan tyopaikka-alueiden suunnittelussa. Lisaksi merkittavaa tydpanosta ovat vaatineet
palveluverkon uudistamiseen, Hyrylan palvelukeskukseen ja uuteen matkakeskukseen liittyvat
suunnittelutehtavat samoin kuin Urheilukeskuksen kehittamiseen liittyvat suunnittelutehtavat. Vilkkaasta
rakentamisesta johtuen rakentamisen aikaiset suunnittelupalvelut sitoivat runsaasti resursseja. Kaavoitusta
avustettiin useissa kaavakohteissa kaavoitusta palvelevien yleissuunnitelmien muodossa.

Rakentamisen painopiste oli edelleen Eteld-Tuusulassa. Hariskiven asuinalue ja Sulan tyopaikka-alue avattiin
uusina kohteina kuten Riihikallion uutta koulua palvelevat pysakointialueet. Pellavamaentien saneeraus,
Tuusulanjoentien painuman korjaus samoin kuin Monion kaava-alue ja Urheilukeskuksen BMX-rataa
palveleva pysakaointialue saatiin valmiiksi. Kellokoskella saatiin padatokseen Omenalahdentien ja Vanhan
valtatien saneeraukset ja Linjapuisto Il:n asuinalue. Jokelassa aloitettiin Peltokaaren lll:n vaiheen
kunnallistekniikan rakentaminen.

Vuonna 2022 merkittavimpina tapahtumina olivat Martta Wendelin-paivakodin valmistuminen, Monion
rakentamisen jatkuminen aikataulussa, seka Kirkonkylan kampuksen rakentamisen jatkuminen aikataulussa.
Riihikallion kampuksen suunnittelu valmistui, ja rakentamisen valmistelu alkoi.

Talouden toteutuminen
Sitovan toimintakatteen ylitys oli 0,5 milj. euroa (3,6 %). Toimintatuotot ylittivat talousarvion tason 0,3 mil].
euroa (1,0 %). Tahan vaikuttivat Iahinna seuraavat tekijat:
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* Asuntojen vélitystoiminnasta luovuttiin vuoden aikana, tdma nakyy merkittavasti alentuneina
asuntojen vuokratuottoina seka vastaavasti asuntojen ja huoneistojen vuokrakuluissa.
Kayttosuunnitelmaa muutettiin talta osin puolivuosikatsauksen yhteydessa. Vaikutus 0,7 milj. euroa.

*  Tuottoihin sisdltyy 0,3 milj. euroa Rykmentinpuiston taseyksikon tonttien myyntivoittoja, nama
myynnit eivat sisdltyneet talousarvioon.

*  Maanmyyntitulot olivat n. 9,8 milj. euroa. Alkuperaisen talousarvion mukainen
maanmyyntitulotavoite oli 12 milj. euroa, joten tavoitteesta jaatiin 2,2 milj. euron verran. Tonttien
vuokrausaste oli noin 23 %. Asuntotonteista saatiin n. 8,4 milj. euroa ja yritystonteista n. 1,4 milj.
euroa. Maankayttésopimuskorvauksia saatiin tuloutettua tavoitteen mukainen 3 milj. euroa.
Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 15 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhankintameno 1 milj.
euroa.

* Tonttien vuokratuotot kehittyivat erittdin suotuisasti ja ylittivat talousarvion n. 350 000 eurolla.

* Rakennuslupien kysynta jatkui voimakkaana, tuotot ylittivat talousarvion tason n. 250.000 eurolla.
Puolivuosikatsauksen yhteydessa nostettiin kdayttosuunnitelman rakennusvalvontamaksujen
madraa 350.000 eurolla.

*  Metsanmyyntitulot ylittivat selkeasti talousarvion (0,2 milj. euroa) tdhan vaikuttivat myydyilta
tonteilta kaadetut puut. Kdyttosuunnitelmassa tuottoja nostettiin 250.000 eurolla
puolivuosikatsauksen yhteydessa.

* Sisdiset kdyttovuokrat alittivat lievasti talousarvion tason. Ulkoisten vuokrien osuus alitti
talousarvion johtuen kirjauskdaytanndon muutoksista. Aiemmin ulkoisiin vuokriin sisdltyneet
siivouksen tuotot siirtyivat Puhtauspalveluiden tuotoiksi. Puhtauspalveluiden tuotot ylittyivat
vastaavasti.

Toimintakulut ylittivat talousarvion tason n. 1,1 milj. euroa (3,3 %). Tahan vaikuttivat Idhinna seuraavat
seikat:

* Auraus- ja liukkaudentorjuntaldhtdjen yhteenlaskettu maara oli huomattavasti suurempi kuin
aikaisempina vuosina. Tama nakyi kustannusten nousuna erityisesti palkkojen seka ostopalvelujen
(rakennusten ja alueiden kunnossapito) osalta. Taman lisdksi runsas hiekankulutus toi merkittdvasti
lisdtyota myos hiekanpoistoon. Myds aikainen talventulo joulukuussa vaikeutti tilannetta.
Puolivuosikatsauksen yhteydessa nostettiin kayttdsuunnitelman tasoa talta osin 0,3 milj. euroa.
Taman muutoksen jalkeen ylittivat katujen kunnossapidon kustannukset kayttdsuunnitelman
n. 1 000 000 eurolla.

*  Tuusulan maksuosuus HSL:lle budjetoidaan HSL:n talousarvion mukaisesti. HSL laskee myo6s
lopullisen maksuosuuden. Kuluneen vuoden osalta toteutuneet kustannukset jaivat n. 550 000 euroa
alle talousarvion.

* Kiinteistdjen yllapidon kustannukset seka henkildstokulut ylittivat talousarvion tason 0,9 milj.
eurolla. Ylitys johtui Iahinna alkuvuoden hankalasta lumitilanteesta seka joulukuun aikaisesta
talventulosta. Lammityskustannukset ylittivat talousarvion 0,2 milj. eurolla.

Toimintakatteeseen sisaltyva valmistus omaan kadyttoon, toteutui 0,29 milj. euron mukaisena ja ylitti 0,19
milj. eurolla budjetoidun (0,1 milj. eur TA 2022).

Arvio todennakoiesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston padpainopisteet ovat tonttien myynnissa, asemakaavoituksen edistamisessa ja
kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokylan,
Olympiakylan ja Hokilan lisaksi tyopaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itapuolella.
Asuinkerrostalohankkeiden valmistelu etenee: Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamuutosten
valmistelu alkaa ja hankkeille I0ydetdan yhteistyokumppaneita. Koskensillantien pysakdintitalon

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JA YMPARISTO




135

toteuttamista valmistellaan. Palvelukeskuksen toteuttamista edeltdvat purku- ja infraurakat toteutuvat.
Focus-alueen yleissuunnittelu vieddan paatokseen, jonka jalkeen jatketaan asemakaavoitusta. Maa-ainesten
ottolupaprosesseja jatketaan ja maanhankintaa edistetdan jarjestelmallisesti.

Kaavoitussuunnitelmaan hyvaksytyt kaavatyot kattavat lahivuosien asuin- ja tyopaikka-alueiden kysynnan ja
siten jatkossakin on edellytykset saavuttaa MAL-sopimuksen mukainen asuinrakentamista koskeva
kaavoitusvelvoite, kunnan strategiset tavoitteet monipuolisesta asumisesta seka keskustojen ja tyopaikka-
alueiden kehittamisesta. Kunnan luovuttamien omakotitalotonttien kysynta on kasvanut merkittavasti ja se
luo paineita priorisoida pientalokaavoja etenkin Hyryldssa. Joenrannan asemakaavan hyvaksyminen parantaa
merkittavasti Kellokosken omakoti- ja pientalotarjontaa. Palveluverkkosuunnitelman mukaisten uusien
koulukampusten asemakaavamuutoksista jaljella on endaa Lahelan monitoimikampuksen asemakaava, johon
liittyy Lahelanpelto Il -alueen asemakaavoitus ja Lahelanorsi. Lahelanpellon yleissuunnitelman paivitys
valmistuu kevaalla 2023 ja se mahdollistaa alueen asemakaavojen laatimisen. Koillis-Hyrylan alueen
suunnittelu jatkuu Mattila Il ja Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelmilla, mitka
luovat uusia asuinrakentamismahdollisuuksia Tuusulanjarven kampuksen ymparistoon. Sulan ja
Rykmentinpuiston tyopaikka-alueiden asemakaavojen tultua lainvoimaisiksi Eteld-Tuusulan
tyopaikkatonttivaranto on kohentunut merkittavasti. Tyopaikka-alueiden kaavavarantoa kehitetdadn edelleen
Focus-alueen, Rykmentinportti I:n, Kulom&entie-Jusslan ja Senkkerinmdaen yleissuunnitelma- ja
asemakaavatailla.

Asuntorakentamisen arvioidaan hiljentyvan ainakin haettavien lupien osalta. Vuonna 2022 myo6nnettyjen
asuntorakennusten lupien toteutuminen tulee nostamaan tulevien vuosien valmistuvien asuntojen maaraa,
mutta vuoden 2022 huippumaardan tuskin tulevina vuosina tullaan pddasemaan. Lahivuosina rakentaminen
tulee vahvasti keskittymaan liike- ja teollisuusrakentamiseen seka Tuusulan palveluverkkouudistukseen
liittyviin kouluhankkeisiin. Pientalorakentamisen osalta kunnan tonttitarjonta pysynee tasaisena Hariskiven
ansiosta. Rykmentinpuiston yritysalueen rakentaminen alkanee vuosina 2023-2024.

Suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste on lahivuosina edelleen Etelda-Tuusulassa. Lahelanpelto Ill:n ja
Koillis-Hyrylan kaavoittamisen aloittamien edellyttda liikenneverkkoon merkittavia kynnysinvestointeja.
Samoin uusien tydpaikka-alueiden kayttoonoton edellytyksena tulee olemaan merkittavia investointeja
valtion tieverkostoon. Aluesuunnittelun lisaksi kunnan palveluverkon uudistamiseen sekd kunnan muihin
kiinteistohankkeisiin liittyvia suunnittelu- ja asiantuntijatehtavia pyydetdaan todenndkdisesti jatkossakin
runsaasti.

Kunnallistekniikan rakentaminen jatkuu viela ainakin vuoden 2023 alkuvuoden kiivaana. Talouden
epasuotuisa kehitys saattaa kuitenkin jo loppuvuodesta jarruttaa joidenkin uusien hankkeiden aloittamista.
Hiilijalanjaljen pienentdminen rakennusurakoissa kuten ylipadnsa kaikessa kunnan toiminnoissa tulee
Iahivuosina korostumaan entisestaan.

Pandemian jalkeista joukkoliikennematkustuksen muutosta seurataan ja lilkkennéintia muutetaan
sopimusten puitteissa tarvittavilta osin. HSL jatkaa liikennetarjonnan sopeuttamistoimia. Aiemmin
paatettyjen linjasto- ja liikenndintisuunnitelmissa esitettyjen uusien palvelujen seka kaynnissa olevan
lilkenndinnin lisdysten toteuttamista ei toistaiseksi tehda.

Kustannuksiltaan ja vaikuttavuudeltaan ylivoimaisesti merkittdavin hankekokonaisuus koko kunnassa on
palveluverkon rakentaminen. Palveluverkon rakentaminen tulee sitomaan rakennuttamisen palveluyksikon
resurssit tulevina vuosina. Tilapalvelut tulee kdyttamaan ulkopuolisia asiantuntijoita toteutuksen
lapiviemiseen.

Sisdilmaongelmien ennakointi, tutkinta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteutuksen jarjestdaminen
jatkuvat ennallaan vuonna 2023. Palveluverkon uudiskohteiden valmistuminen tulee helpottamaan
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sisdilmatyotd uudiskohteiden korvatessa sisdilmaongelmaisia kohteitamme. Vuonna 2023 kehitdmme ja
jatkojalostamme edelleen toimintatapojamme tutkimusselvityksissd, asiakirjahallinnassa seka
tiedottamisessa.

Kehittaminen ja hallinto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 73 1 1 65 -10,8 % 6520,0% 6520,0% 64
TOIMINTAKULUT - 904 - 940 - 943 - 873 -34% 92,9% 92,6 % 70
TOIMINTAKATE - 831 - 939 - 942 - 808 -2,8% 86,1 % 85,8 % 134

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Kehittdminen ja hallinto ohjaa, koordinoi ja seuraa toimialueen tavoitteiden toteutumista. Toimimme Kasvun
ja ympariston esikuntana seka tukiyksikkona.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Kuntakehitysjohtaja siirtyy uusiin tehtaviin vuoden 2023 alusta alkaen. Uuden kuntakehitysjohtajan haku on
kdynnistynyt ja valtuuston ennakoidaan vahvistavan nimityksen maaliskuussa.

Talouden toteutuminen
Ei olennaisia maaradrahan ylityksid/alituksia.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta
Palveluverkko-ohjelman toteuttaminen etenee. Valmistaudumme koko toimialuetta koskeviin muutoksiin,
mm. uuden lainsdaadannon aiheuttamiin muutostarpeisiin.
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Elinvoima, asuminen ja kehittaminen

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo

TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 1399 1384 684 577 -58,7% 41,7% 84,4 % - 107
TOIMINTAKULUT -2163 -2252 -1552 -1437 -335% 63,8 % 92,6 % 115
TOIMINTAKATE - 764 - 868 - 868 - 860 12,6 % 99,1% 99,1% 8

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Elinkeinopalvelut
Asuntopalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Palvelualue vastaa kunnan elinkeinotoimesta, matkailusta ja hankekehityksesta seka ikddantyvien
asumisneuvonnasta. Panostamme Tuusulan kunnan vetovoiman ja brandin rakentamiseen.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuonna 2022 viimeisteltiin poikkihallinnollisesti Tuusulan asuntopoliittinen ohjelma. Pohjois-Tuusulan
hankekehittdja on tehnyt kehittdamissuunnitelman. Yritysten sijoittautumistarjouksia tehtiin aktiivisesti ja
uudelta Rykmentinportin alueelta on myyty useampi tontti seka lopuista on suunnitteluvaraukset.
Elinvoimaohjelman tyéstaminen alkoi 2022 syksylla. Ikddntyvien asumisneuvoja rekrytoitiin syksylla 2022.

Talouden toteutuminen

Asuntojen valitystoiminnasta luovuttiin vuoden aikana, tama nakyy merkittavasti alentuneina asuntojen
vuokratuottoina seka vastaavasti asuntojen ja huoneistojen vuokrakuluissa. Kayttésuunnitelmaa muutettiin
talta osin puolivuosikatsauksen yhteydessa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Tyopaikkatonttien neuvottelut jatkuvat ja Rykmentinportin vapaiden tonttien kaupat toteutuvat 2023
alkuvuoden aikana. Pohjois-Tuusulan kehittamisen suunnitelmat ja toimenpiteet kaynnistyvat.
Asuntopoliittisen ohjelman toimenpiteet kdynnistyvat 2023 aikana. Asumisneuvonta vakiinnuttaa
toimintansa.
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Projektitoimisto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Projektitoimiston paallikko Jyri Olkkonen

TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 8 205 386 -95,3% -386
TOIMINTAKULUT - 923 - 1080 - 1080 - 958 4,3% 88,7% 88,7 % - 122
TOIMINTAKATE 7283 - 1080 - 1080 - 572 -107,9 % 53,0% 53,0% - 507

Toimintatuotot sisaltavat kayttdomaisuuden myyntivoittoja 339 teur ja vuonna 2021 8,2 milj. eur.

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Projektitoimisto

Focus

Rykmentinpuisto (taseyksikko)

Hyrylan keskusta

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palvelualue edistaa kuntastrategian mukaisesti projektialueiden: Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan
keskustan kehittamista. Maaritelmansa mukaisesti Projektitoimisto eli PMO on organisaation rakenne, joka
standardoi projekteihin liittyvia hallinnollisia prosesseja ja seka suunnittelee etta johtaa resurssien,
toimintatapojen, tytkalujen ja tekniikoiden jakamista organisaatiossa. Riippuen organisaation tarpeista,
PMO:n vastuut voivat olla projektien johtamista tukevista toiminnoista yhden tai useamman projektin
johtamiseen.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Projektimalli valmisteltiin esiteltavaksi kunnan johtoryhmalle. Projektikasikirja saatettiin tyokaluksi Teams-
ymparistoon. Saatettiin Rykmentinpuiston kampuksen ja Peltokaaren paivakodin hankinnat
allekirjoitusvalmiuteen, edistettiin Lahelan kampuksen hankesuunnittelua ja hankinnan valmistelua seka
osallistuttiin palveluverkko-ohjelman kehittamiseen.

Rykmentinpuiston rakentaminen jatkui vuonna 2022 edellisvuosien tapaan vilkkaana. Tonttien luovutus ja
kysynta olivat hyvalla tasolla. Puistokylan suunnittelulla pyritaan vastaamaan alueen pientalo- ja
rivitalotonttikysyntaan.

Hyryldn keskustan yleissuunnitelma hyvaksyttiin. Palvelukeskuksen asemakaavamuutos ja hankkeen
toteuttamisen edellytyksena olevat sopimukset hyvaksyttiin.

Focus-alueen yleissuunnittelu kdynnistettiin ja syksyn aikana laadittiin maankaytosta kaksi
suunnitelmaluonnosta. Yleissuunnitelman ehdotuksen laadinta kdynnistyi myéhemmin syksylla. Focus-
projekti laajennettiin ohjelmaksi, joka sisaltda Focus-alueen lisdaksi myos Senkkerinmaen kiertotalousalueen
kehittamisen.

Talouden toteutuminen
Ei merkittavid maararahojen ylityksia/ alituksia.
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Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Projektimalli saatetaan koko kunnan laajuiseksi tydkaluksi kehittamismallin rinnalle. Se tulee toimimaan
sellaisissa kehittdmismallin toteutuksissa, jotka tahdotaan toteuttaa projekteina ja joihin tahdotaan saada
kdytannon tukea projektinjohdon kenttdan.

Rykmentinpuiston padpainopisteet ovat tonttien myynnissd, asemakaavoituksen edistamisessa ja
kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokylan,
Olympiakylan ja Hokilan lisaksi tyopaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella.

Asuinkerrostalohankkeiden valmistelu etenee: Koskensillantien ja Esikunnanpolun kaavamuutosten
valmistelu alkaa ja hankkeille I0ydetaan yhteistyokumppaneita. Koskensillantien pysakointitalon

toteuttamista valmistellaan. Palvelukeskuksen toteuttamista edeltdavat purku- ja infraurakat toteutuvat.

Focus-alueen yleissuunnittelu vieddan paatokseen, jonka jalkeen jatketaan asemakaavoitusta. Maa-ainesten
ottolupaprosesseja jatketaan ja maanhankintaa edistetdan jarjestelmallisesti.

Rykmentinpuisto-taseyksikko

Taseyksikko
Vastuuhenkild: Projektipaallikké Jouni Maatta

TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2022 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 8205 386 -953% oo 386
TOIMINTAKULUT - 231 - 339 - 339 - 199 -139% 58,7% 58,7 % 140
TOIMINTAKATE 7974 - 339 - 339 187 -97,7% -55,1% -55,1% 525

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rykmentinpuiston osalta keskeisena toimenpiteena on tulevaisuuden sote-keskuksen hankinnan voimallinen
edistdaminen hankkeen saatua valtiolta tarvittavat maararahat. Toisena merkittavdana toimenpiteend on
Puistokyldan asemakaavoituksen jatkaminen.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Rykmentinpuiston rakentaminen jatkui vuonna 2022 edellisvuosien tapaan vilkkaana. Tonttien luovutus ja
kysynta olivat hyvalla tasolla. Puistokylan suunnittelulla pyritdan vastaamaan alueen pientalo- ja
rivitalotonttikysyntaan.

Pitkajanteisellad toiminnalla on pystytty luomaan kiinnostava ja laajaa julkisuutta saanut aluekehityshanke,
jonka rakentamisen kaynnistymiseen vaikutti merkittavasti vuonna 2020 jarjestetyt Asuntomessut.

Ohjelmaisesti toimimalla on saavutettu kokonaisvaltaista alue- ja kaupunkikehitysta ja verkostomaista
kumppanuuskehittamista.

Rykmentinpuiston keskuksen, Puustellinmetsdn, Monion ja Kirkonméaen alueiden kunnallistekniikan
suunnittelu ja rakentaminen on paaosin valmistunut.

My6s Rykmentinpuiston tyopaikka-alueella aloitettiin asemakaavan vahvistumisen jalkeen tonttien luovutus,
joka onkin toteutunut hyvin. Kunnallistekniikan suunnittelu on valmistui ja rakentaminen kdynnistyi.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JA YMPARISTO




140

Koko Rykmentinpuiston alueella on valmistunut yli 50 asuinrakennusta useana eri talotyyppina ja lisaksi
rakenteilla on useita asuinkerrostaloja. Toteutusta on tulossa sekoittuneesti eri hallintamuotoina. Kunnan
omista rakennushankkeista monitoimitalo Monion rakentaminen on edennyt hyvin ja avajaisia vietetdan
vuonna 2023. Yhtenaiskoulun elinkaarihankkeen toteuttajat on valittu ja rakentaminen kadynnistyy vuonna
2023. Rykmentin puistotielle sijoittuvan linja-autoaseman rakentaminen alkaa myds vuonna 2023.

Taiteen ohjausryhman aktiivisen toiminnan seurauksena on alueen tontinluovutuksen yhteydessa kerattya
taiderahaa kaytetty taiteen hankkimiseen. Vuonna 2022 valmistui kaksi uutta teosta. Talla hetkella
valmistuneita tai hankittuja taideteoksia on valmiina jo 10 kpl. Taiderahaa kertyi vuonna 2022 noin

300 000€.

Talouden toteutuminen
Rykmentinpuiston tuottoihin sisdltyy 339.000 euroa taseyksikdn tonttien myyntivoittoja. Kulujen osalta
asiantuntijapalvelut toteutuivat merkittavasi talousarvion tasoa alhaisempina.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston padpainopisteet ovat tonttien myynnissa, asemakaavoituksen edistdmisessa ja
kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokylan,
Olympiakylan ja Hokilan lisaksi tydpaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella. Ndiden
lisdksi varmistetaan, ettd alueen muut kehittamiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti sekd samalla
haetaan avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja.

Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa viedaan eteenpdin suunnitellusti, avointa vuorovaikutusta eri
sidosryhmien valilla yllapidetaan ja kehitetdaan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua jatketaan.

Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyviaksyman taideohjelman mukaisesti.

Maankaytto ja paikkatieto

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Maankayttopaallikkoé Paivi Himaldinen

TP TP MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2022 MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 4450 4340 4340 4704 57% 108,4 % 108,4 % 364
TOIMINTAKULUT -1859 -2015 -2015 -2054 10,5 % 102,0% 102,0% -39
TOIMINTAKATE 2591 2326 2326 2650 23% 114,0 % 114,0 % 325

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Maankaytto
Paikkatieto

Toiminta-ajatus ja tehtdvat
Maankayton ja paikkatiedon palvelualueella huolehditaan kunnan maapolitiikan hoidosta ja
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maaomaisuuden hallinnasta seka yllapidetaan kunnan paikkatietoinfrastruktuuria.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Uusi paikkatietopaallikko aloitti vuoden alussa, edellisvuonna irtisanoutuneen tilalla. Vuoden aikana
palvelualueella oli yhteensa noin yhden henkilotyévuoden verran perhevapailla kaksi henkil6a ja elakkeelle
jaamisen vuoksi irtisanoutui yhteensa nelja henkilda. Lisdksi irtisanoutui paikkatietoinsindori, jonka tilalle
saatiin rekrytoitua uusi henkild. Yksi maanmittausalan opiskelija oli kesatoissa. Uusi paikkatietokasittelija,
tontti-insindori ja hallintopalvelusihteeri on saatu rekrytoitua. Hallintosihteerin rekrytointi on alkamassa.
Lisaksi yksi maanmittausalan opiskelija oli kesatoissa.

Palvelualueella siirryttiin enemman hybridityoskentelyn suuntaan ja noin 50 % tyotehtavista suoritettiin
etana. Lahityon ja etatyon yhteensovittaminen on sujunut palvelutuotannon kannalta sujuvasti.

Talouden toteutuminen

Maanmyyntitulot olivat n. 9,8 milj. euroa. Alkuperaisen talousarvion mukainen maanmyyntitulotavoite oli 12
milj. euroa, joten tavoitteesta jaatiin 2,2 milj. euron verran. Tonttien vuokrausaste oli noin 23 %.
Asuntotonteista saatiin n. 8,4 milj. euroa ja yritystonteista n. 1,4 milj. euroa.

Maankayttosopimuskorvauksia saatiin tuloutettua tavoitteen mukainen 3 milj. euroa. Maanhankinnan
kokonaismaara oli noin 15 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhankintameno 1 milj. euroa.

Tonttien vuokratuotot kehittyivat erittdin suotuisasti ja ylittivat talousarvion n. 350 000 eurolla.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2022 omakotitonttitarjontaa oli kaikissa kuntakeskuksissa ja kysynta seka tontinluovutus olivat
kohtuullisella tasolla. Omakotitonttien luovutuksen jatkuminen hyvana edellyttaa markkinatilanteen
sailymista samalla tasolla, kunnallistekniikan rakentumista jo kaavoitetuilla alueilla ja kaavoituksen nopeaa
valmistumista uusilla alueilla. Kunnan maanomistuksen lisddamiseen laajentumisalueilla on edelleen
aktiivisesti kiinnitettava huomiota.

Paikkatiedon kokonaisjarjestelmduudistuksen suunnittelu ja esivalmistelu ldhtivat kdyntiin. Olemassa olevaa
paikkatietoaineistoa muokattiin sellaiseen muotoon, etta sen siirtdminen uuteen jarjestelmaan helpottuu.
Pilvipalveluratkaisun maarittelytyo saatiin paatokseen ja jarjestelman hankintatyo aloitettiin.

Kaavoitus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kaavoituspaallikké Anne Olkkola

TP MTA MTA
Kiyttétalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 43 40 40 112 159,5 % 281,2 % 281,2 % 72
TOIMINTAKULUT - 965 -1117 -1117 - 959 0,6 % 85,9 % 85,9 % 158
TOIMINTAKATE - 921 -1077 -1077 - 847 -8,1% 78,6 % 78,6 % 230

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN | KASVU JA YMPARISTO




142

Kaavoitus

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Kaavoituksen palvelualueella edistetdadan maankadyton suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen
tyoohjelman mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Lainvoiman saivat asemakaavat: Sammonmaki lll, Sulan tyopaikka-alue Ill, Kivikiila, Kehitettavat kiinteistot 11,
Jussilantie 13 ja Kievarintie. Asuinrakentamista saatiin lainvoimaiseksi 22 214 k-m?, josta kaikki ei ole uutta
asumisenvarantoa ja tydpaikkarakentamista 169 318 k-m?2. Viimeisen 10 vuoden aikana (2012-2022)
vuosittain on saatu lainvoimaista asuinrakentamista keskimaarin 79 420 k-m2 ja tyopaikkarakentamista 66
850 k-m2.

Vuoden 2022 aikana rekrytoitiin kaksi kaavasuunnittelijaa ja suunnitteluinsindori edeltdjien irtisanouduttua.

Talouden toteutuminen
Asiantuntipalveluita kaytto toteutui merkittavasti talousarvion tasoa pienempana.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kaavoitussuunnitelmaan hyvaksytyt kaavatyot kattavat lahivuosien asuin- ja tydpaikka-alueiden kysynnan ja
siten jatkossakin on edellytykset saavuttaa MAL-sopimuksen mukainen asuinrakentamista koskeva
kaavoitusvelvoite, kunnan strategiset tavoitteet monipuolisesta asumisesta seka keskustojen ja tyopaikka-
alueiden kehittamisesta. Kunnan luovuttamien omakotitalotonttien kysynta on kasvanut merkittavasti ja se
luo paineita priorisoida pientalokaavoja etenkin Hyryldssa. Joenrannan asemakaavan hyvdaksyminen parantaa
merkittavasti Kellokosken omakoti- ja pientalotarjontaa. Palveluverkkosuunnitelman mukaisten uusien
koulukampusten asemakaavamuutoksista jaljella on enda Lahelan monitoimikampuksen asemakaava, johon
liittyy Lahelanpelto lll -alueen asemakaavoitus ja Lahelanorsi. Lahelanpellon yleissuunnitelman paivitys
valmistuu kevaalla 2023 ja se mahdollistaa alueen asemakaavojen laatimisen. Koillis-Hyrylan alueen
suunnittelu jatkuu Mattila Il ja Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelmilla, mitka
luovat uusia asuinrakentamismahdollisuuksia Tuusulanjarven kampuksen ymparistoon.

Sulan ja Rykmentinpuiston tydpaikka-alueiden asemakaavojen tultua lainvoimaisiksi Etela-Tuusulan
tyopaikkatonttivaranto on kohentunut merkittavasti. Tyopaikka-alueiden kaavavarantoa kehitetadn edelleen
Focus-alueen, Rykmentinportti I:n, Kulomé&entie-Jusslan ja Senkkerinmdaen yleissuunnitelma- ja
asemakaavatailla.

Keskusten kehittaminen edellyttda kaavasuunnittelun lisdksi sopimuksia ja yhteista tulevaisuuden
tavoitetilaa kiinteistdjen omistajien kanssa. Hyryldssa palvelukeskuksen asemakaava hyvaksyttiin
loppuvuodesta 2022 ja kaavatdiden painopisteet siirtyvat Esikunnanpolun (terveyskeskus) ja Koskensillantien
(vanha kunnantalo) alueille.

Tulevaisuuden ilmastotavoitteet, ilmasto-ohjelman toimenpiteet ja niiden jalkautus tulevat vaikuttamaan
myo0s kaavoitukseen. Tassa keskeinen haaste on uusien toiminta- ja ajattelutapojen nopea omaksuminen ja
kayttoéonotto.
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Rakennusvalvonta

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2022 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 1123 572 922 890 -20,8 % 155,5 % 96,5 % - 32
TOIMINTAKULUT - 611 - 753 - 753 - 796 30,2% 105,6 % 105,6 % - 43
TOIMINTAKATE 512 - 181 169 94 -81,7% -51,7% 55,6 % -75

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakentamista ja kaavojen noudattamista
seka osaltaan valvoa rakennettua ymparistod. Toiminta jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin.
Rakennusvalvonnan toiminta on vahvasti digitalisoitunut sahkdisen lupapistepalvelun kdyttéénoton myota.
Tata asiakkaan ohjaamista sahkoisten palvelujen piiriin jatketaan ja toimintatapojen muutosten yhteydessa
jarkeistetdan ja tehostetaan prosesseja. Samalla varaudutaan uuden rakentamislain sekd RYTJ (rakennetun
ympariston tietojarjestelmat) lain vuonna 2024 mukana tuomiin toiminnan haasteisiin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Uusi rakennustarkastajan virka saatiin neljan hakukierroksen jalkeen taytettya. Tarkasteluvuonna
rakennusvalvonnassa oli tilapdinen rakennustarkastaja yhteensa 8 kuukautta purkamassa
lupahakemussumaa. Tama resurssi oli todella tarpeen, silla rakentamisen, nimenomaan
asuntorakentamisen, kiivas tahti jatkui vuonna 2022. Rakennuslupia myénnettiin 488 kappaletta. Tama oli
hiukan vahemman edellisvuoteen verrattuna, mutta asuntoja ndissa myonnetyissa luvissa oli ennatysmaara
1003 kappaletta. Edellisvuonna asuntoja mydnnetyissa luvissa oli 692 kappaletta. Valmistuneidenkin
asuntojen lukumaara oli huima 787 kappaletta, joista omakotiasuntoja oli 164. Valmistuneita
kerrostalokohteita olivat muun muassa Puustellinniitynkaari 2 ja 6 (Avara Deka Oy) sekd Metsdvadelmantie 2
(A-Kruunu QOy). Hégberginhaaraan valmistui Jatke Oy:n logistiikkarakennus.

Tarkasteluvuonna aloitettiin useamman Rykmentinpuistoon sijoittuvan kerrostalon seka Suutarintien kolmen
kerrostalon rakentaminen. Sulan alueella aloitettiin myds useamman teollisuus-, varasto- ja
tuotantorakennuksen rakentaminen. Pientaloja rakentui vuonna 2022 padosin eteldssa Lahelanpelto Il ja
Anttilanrannan alueelle, Kellokoskella Linjapuisto Il alueelle seka Jokelassa Kartano | ja Peltokaaren alueelle.

Olevaa paperista rakennuslupa-aineistoa on digitoitu omana tyona aineistotilausten kautta.
Tarkasteluvuonna 2022 ei digitointia hankittu ostopalveluna. Lupapistekauppaan liittyvaa aineistopyyntojen
digitointiprosessia on kehitelty asiakaslahtéisemmaksi.

Kasvu ja ympariston palvelualueet ovat rakennusvalvontavetoisesti aloittaneet toimintamallien tarkastelun
tulevien lakimuutosten, rakentamislaki (RakL) ja laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta (RYTJ),
hallituksen esitysten pohjalta.
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Talouden toteutuminen

Rakennuslupien kysynta jatkui voimakkaana, tuotot ylittivat talousarvion tason n. 250.000 eurolla.
Puolivuosikatsauksen yhteydessa nostettiin kdyttésuunnitelman rakennusvalvontamaksujen maaraa 350.000
eurolla.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Asuntorakentamisen arvioidaan hiljentyvan ainakin haettavien lupien osalta. Vuonna 2022 mydnnettyjen
asuntorakennusten lupien toteutuminen tulee nostamaan tulevien vuosien valmistuvien asuntojen maaraa,
mutta vuoden 2022 huippumaaraan tuskin tulevina vuosina tullaan padasemaan. Lahivuosina rakentaminen
tulee vahvasti keskittymaan liike- ja teollisuusrakentamiseen seka Tuusulan palveluverkkouudistukseen
liittyviin kouluhankkeisiin. Pientalorakentamisen osalta kunnan tonttitarjonta pysynee tasaisena Hariskiven
ansiosta. Rykmentinpuiston yritysalueen rakentaminen alkanee vuosina 2023-2024.

Kiinteistoveroselvityksen mahdollinen kdynnistyminen kunnassa tulee todennakdisesti vaatimaan melko
suurta rakennusvalvonnan panostusta prosessissa. Tama tulee edellyttdma&an osittain tyon uudelleen
organisointia ja mahdollisesti tilapadisen tydovoiman palkkaamista. Prosessiin liittyy olennaisena osana olevan
paperisen aineiston digitoiminen, jotta selvittelyty6 helpottuu.

Rakentamislain (RakL) sekd rakennetun ympariston tietojarjestelmista annetun lain (RYTJ) mahdollinen
voimaantulo vuoden 2024 alusta tuo muutostarpeita niin rakennusjarjestykseen, hallintosaantoon,
rakennusvalvonnan taksaan kuin todennakadisesti myos toimintamalleihin. Mikali rakentamislaki
eduskunnassa etenee ja se tulee voimaan vuoden 2024 alusta, tulee vuoden 2023 aikana uusia
hallintosdaanto seka rakennusvalvontataksa, jotta ne ovat voimassa 1.1.2024 alkaen. Rakennusjarjestys tulee
uusia uuden lain mukaiseksi siten, ettad se on voimassa kahden vuoden sisalla rakentamislain voimaantulosta.

Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikko Petri Juhola

TP MTA MTA
Kayttstalous (1 000 €) MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 705 772 1022 890 26,2 % 115,3 % 87,1% - 132
TOIMINTAKULUT -9733 11051 11351 -11747 20,7 % 106,3 % 103,5 % - 396
TOIMINTAKATE -8599 -10 180 10230 -10 568 22,9% 103,8 % 103,3 % - 338

Palvelualue sisdltad seuraavat palveluyksikot
Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
Kunnossapito

Viherpalvelut

Liikenne
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Toiminta-ajatus ja tehtavat

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitda kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa joukkoliikennetts,
jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana
kasvukuntana. Palvelualue avustaa maankdyton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-
alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakentamiskustannuksista.
Lisaksi palvelualue vastaan kunnan vesistohankkeista ja pilaantuneiden alueiden kunnostamisesta seka
osallistuu yhteistydssa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kanssa vesistojen tilan parantamishankkeisiin
ja ympariston tilan seurantaan.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Koko palvelualueen toimintaa leimasi vuonna 2022 henkil6kunnan vaihtuvuus, rekrytointien vaikeus,
rakennusmateriaalien ajoittainen heikko saatavuus seka rakennus- ja polttoainekustannusten voimakas
nousu. Rekrytointivaikeudet kohdistuivat erityisesti kunnallistekniikan suunnitteluun ja rakentamiseen.
Suunnittelun vahvuus oli 50 % normaalitilanteesta ja rakentamisessa tydnjohdon vahvuus oli ajoittain vain
25 % normaalitilanteesta. Haasteista huolimatta palvelualue suoriutui tehtdvistaan hyvin.

Kunnallistekniikan suunnittelussa padapaino on ollut Hariskiven ja Pellavamaen uusien asuinalueiden ja
Rykmentinpuiston ja Sulan tyopaikka-alueiden suunnittelussa. Lisdksi merkittavaa tydpanosta ovat vaatineet
palveluverkon uudistamiseen, Hyrylan palvelukeskukseen ja uuteen matkakeskukseen liittyvat
suunnittelutehtavat samoin kuin Urheilukeskuksen kehittamiseen liittyvat suunnittelutehtavat. Vilkkaasta
rakentamisesta johtuen rakentamisen aikaiset suunnittelupalvelut ovat sitoneet runsaasti resursseja.
Kaavoitusta on avustettu useissa kaavakohteissa kaavoitusta palvelevien yleissuunnitelmien muodossa.

Rakentamisen painopiste oli edelleen Etelda-Tuusulassa. Hariskiven asuinalue ja Sulan tyépaikka-alue avattiin
uusina kohteina kuten Riihikallion uutta koulua palvelevat pysakointialueet. Pellavamaentien saneeraus,
Tuusulanjoentien painuman korjaus samoin kuin Monion kaava-alue ja Urheilukeskuksen BMX-rataa
palveleva pysakointialue saatiin valmiiksi. Kellokoskella saatiin paatokseen Omenalahdentien ja Vanhan
valtatien saneeraukset ja Linjapuisto Il:n asuinalue. Jokelassa aloitettiin Peltokaaren Ill:n vaiheen
kunnallistekniikan rakentaminen.

Vuoden 2022 alku ja loppu olivat erittdin runsaslumisia, mika tyollisti kunnossapitoa erittdin paljon. Talven
voimakkaasti vaihteleva saa asetti myods omat haasteensa liukkaudentorjunnalle ja liukkaudentorjunnassa
kdytetyn kiviaineksen poistolle. Tama heijastui myos kustannusten nousuna yli budjettiin varatun
maaradrahan. Elohopealamppujen vaihtourakka saatiin paatokseen. Pdhkindmaentielle rakennettiin Martta
Wendelin paivakodin rakennusluvan edellyttdma melusuojaus.

Viherpalvelut viimeistelivdt maisemamaen ja tasausaltaiden reunoja Puustellinmetsassa, vastasivat
Tuusulanjarven eteldosan ruoppauksista ja saneerasivat Annanpuiston Kellokoskella. Kaukjarvenrannan
saneeraus aloitettiin syksylld 2022. Kellokosken patoallas sai maisemavalot yhteisty6ssa kunnossapidon
kanssa.

COVID-19 epidemia on vahentanyt joukkoliikenteen kadyttoa seka lipputuloja vuosien 2020 ja 2021 aikana
eika joukkoliikenteen kaytto ole palautunut koronaa edeltavalle tasolle. Tarjontaa ei ole palautettu tdysin
ennalleen tai lisdtty uuden tarjonnan muodossa vield vuoden 2022 aikanakaan. Vuoden 2022 matkustus on
alkanut kuitenkin selvemmin elpya ja Tuusulaan kytkeytyvat nousumaarat seka lipputulot ovat kasvaneet,
osin ennusteita paremmin.
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Talouden toteutuminen

Metsanmyyntitulot ylittivat selkeasti talousarvion, tahan vaikuttivat myydyilta tonteilta kaadetut puut.
Kayttosuunnitelmassa tuottoja nostettiin 250.000 eurolla puolivuosikatsauksen yhteydessa. Valmistus
omaan kayttéon ylitti talousarvion 190.000 eurolla.

Auraus- ja liukkaudentorjuntaldht6jen yhteenlaskettu maara oli huomattavasti suurempi kuin aikaisempina
vuosina. Tama nakyi kustannusten nousuna erityisesti palkkojen seka ostopalvelujen (rakennusten ja
alueiden kunnossapito) osalta. Taman lisdksi runsas hiekankulutus toi merkittavasti lisatyotda myos
hiekanpoistoon. My6s aikainen talventulo joulukuussa vaikeutti tilannetta. Puolivuosikatsauksen yhteydessa
nostettiin kdyttdsuunnitelman tasoa talta osin 300 000 euroa. Taman muutoksen jalkeen ylittivat katujen
kunnossapidon kustannukset kdyttésuunnitelman

n. 1 000 000 eurolla.

Tuusulan maksuosuus HSL:lle budjetoidaan HSL:n talousarvion mukaisesti. HSL laskee my6s lopullisen
maksuosuuden. Kuluneen vuoden osalta toteutuneet kustannukset jaivat n. 550 000 euroa alle talousarvion.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste on lahivuosina edelleen Eteld-Tuusulassa. Lahelanpelto Ill:n ja
Koillis-Hyrylan kaavoittamisen aloittamien edellyttda liikenneverkkoon merkittavia kynnysinvestointeja.
Samoin uusien tyopaikka-alueiden kdyttoonoton edellytyksena tulee olemaan merkittavia investointeja
valtion tieverkostoon. Aluesuunnittelun lisdksi kunnan palveluverkon uudistamiseen seka kunnan muihin
kiinteistohankkeisiin liittyvid suunnittelu- ja asiantuntijatehtavia pyydetdaan todennakdisesti jatkossakin
runsaasti.

Kunnallistekniikan rakentaminen jatkuu viela ainakin vuoden 2023 alkuvuoden kiivaana. Talouden
epasuotuisa kehitys saattaa kuitenkin jo loppuvuodesta jarruttaa joidenkin uusien hankkeiden aloittamista.
Hiilijalanjaljen pienentdminen rakennusurakoissa kuten ylipadnséa kaikessa kunnan toiminnoissa tulee
Iahivuosina korostumaan entisestaan.

Korjausvelka kasvaa vanhoilla kaduilla. Mikali bitumin hinta pysyy korkeana eika pintauksiin osoiteta lisda
varoja, rapauttaa se kunnan katuverkkoa ja johtaa raskaampiin ja kalliimpiin saneeraustarpeisiin. Painopiste
pintauksissa on tahan asti ollut ajoradoilla, mutta jatkossa myos kevyen liikenteen vaylien kunto on otettava
entistd enemman huomioon.

Kunnan kasvaessa laajentumalla uusille rakennettavilla alueille, on uusilla kaava-alueilla varattava riittavat
alueet myos virkistykseen. Virkistysalueet sisdltavat myds esteettomia hoidettuja puistomaisia alueita ja
leikkipuistoja. Vuonna 2023 laadittavalla viheraluestrategialla pyritdan puistojen ja leikkipuistojen maaran
hallittuun kasvuun, mutta kdytanndssa puistojen maara ja hoidettava pinta-ala kasvavat sita mukaan, kun
kuntarakenne laajenee.

Pandemian jalkeista joukkoliikennematkustuksen muutosta seurataan ja lilkkennéintia muutetaan
sopimusten puitteissa tarvittavilta osin. HSL jatkaa lilkennetarjonnan sopeuttamistoimia. Aiemmin
paatettyjen linjasto- ja liikkenndintisuunnitelmissa esitettyjen uusien palvelujen seka kdaynnissa olevan
liikennodinnin lisdysten toteuttamista ei toistaiseksi tehda.
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Tilapalvelut (taseyksikko)

Palvelualue
Vastuuhenkild: tilapalvelupaallikké Mikko Simpanen

TP TP TA MTA MTA
Kayttotalous (1 000 €) 2022 MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 23458 24013 24013 23794 1,4 % 99,1 % 99,1 % - 219
TOIMINTAKULUT -14 825 -13674 -13674 -14 740 -0,6 % 107,8 % 107,8 % -1065
TOIMINTAKATE 8744 10338 10338 9 055 3,6% 87,6 % 87,6 % -1283

Palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot
Kiinteistdjohtaminen

Rakennuttaminen

Kiinteistojen yllapito

Puhtauspalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtdvat

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat ja
taloudelliset tilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteistonhoidon. Vastaamme Tuusulan
kunnan kiinteistojen arvon sdilyttdmisesta ja kehittamisesta lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Vuonna 2022 kaikkia palveluverkon uudiskohteita edistettiin ja aikatauluja tarkennettiin.
Palveluverkkouudistus sitoi merkittavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden tyresurssia.

Vuonna 2022 merkittavimpina tapahtumina olivat Martta Wendelin-paivakodin valmistuminen, Monion
rakentamisen jatkuminen aikataulussa, seka Kirkonkylan kampuksen rakentamisen jatkuminen aikataulussa.
Riihikallion kampuksen suunnittelu valmistui, ja rakentamisen valmistelu alkoi.

Aiemmista vuosista poiketen vuonna 2022 henkil6ston vaihtuvuus oli minimaalista. Tilapalveluiden kaikki
virat ja toimet olivat myos taytettyina, eika henkilostoéresurssivajausta ollut.

Koronaepidemian tuomat muutokset Tilapalveluiden kaikessa toiminnassa ovat muuttuneet osaksi arkea ja
toimintatapoja.

Tuusulan Lukio ja Kulttuuritalo Moniolle myénnettiin Rakennuslehden Vuoden Tyémaapalkinto 2022.
Tyomaakilpailun yhdeksdanhenkinen valintaraati vaikuttui hirsirunkoisen Monion teknisen vaativuuden ja
arkkitehtonisen tyylikkyyden lisdaksi tydmaan osallistavasta johtamisesta ja rohkeudesta ottaa kdyttoon uusia
toimintatapoja ja seurantamenetelmia. Finaaliin selvisivat Tuusulan Monion lisaksi Raide-Jokeri,
Kansallisteatterin laajennus ja peruskorjaus, sekda Grand Hansa -hotellitydmaa.

Tuusula sai Ymparistoministerion ja Motivan myéntaman Julkisen puurakentamisen edellakavija -
kunniamaininnan. Palkintoperusteissa kunnan todetaan panostavan vahvasti puun kayttéon
rakennushankkeissaan. Samalla puurakentaminen on nostettu keskeiseksi osaksi Tuusulan kunnallista
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rakennuttamista ja kaavoitusta. Tunnustuksen vuodelle 2022 jakoi ymparisto- ja ilmastoministeri Maria
Ohisalo.

Talouden toteutuminen

Tuottojen osalta sisdiset kayttovuokrat alittivat lievasti talousarvion tason. Ulkoisten vuokrien osuus alitti
talousarvion johtuen kirjauskdaytanndn muutoksista. Aiemmin ulkoisiin vuokriin sisaltyneet siivouksen tuotot
siirtyivat Puhtauspalveluiden tuotoiksi. Puhtauspalveluiden tuotot ylittyivat vastaavasti.

Kiinteistojen yllapidon kustannukset seka henkilostdkulut ylittivat selkeasti talousarvion tason. Ylitys johtui
Iahinna alkuvuoden hankalasta lumitilanteesta seka joulukuun aikaisesta talventulosta. Myos
lammityskustannukset ylittivat talousarvion.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kustannuksiltaan ja vaikuttavuudeltaan ylivoimaisesti merkittdvin hankekokonaisuus koko kunnassa on
palveluverkon rakentaminen. Palveluverkon rakentaminen tulee sitomaan rakennuttamisen palveluyksikon
resurssit tulevina vuosina. Tilapalvelut tulee kdyttamaan ulkopuolisia asiantuntijoita toteutuksen
lapiviemiseen.

Sisdilmaongelmien ennakointi, tutkinta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteutuksen jarjestaminen
jatkuvat ennallaan vuonna 2023. Palveluverkon uudiskohteiden valmistuminen tulee helpottamaan
sisdilmatyota uudiskohteiden korvatessa sisdilmaongelmaisia kohteitamme. Vuonna 2023 kehitamme ja
jatkojalostamme edelleen toimintatapojamme tutkimusselvityksissa, asiakirjahallinnassa seka
tiedottamisessa.

Tilapalveluissa tulee vuonna 2023 tapahtumaan merkittavaa henkildston vaihtuvuutta eldkoitymisten ja
irtisanoutumisten muodossa. Koska ammattitaitoisen henkiléston palkkaaminen nykyisella kunnan
palkkatasolla on hyvin vaikeata, on olemassa kohonnut riski, ettd toimintamme laatu tulee karsimaan.
Todenndkoisesti emme tule saavuttamaan kaikkia asetettuja tavoitteita, ja osa toimintamme riskeista
saattaa toteutua.
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

KUNNAN SISAINEN TULOSLASKELMA ILMAN VESILIIKELAITOSTA v.2022.
Toimintatulot ja -menot sisaltdvat kunnan sisdisen laskutuksen.
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Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Muutos-%
muutos talousarvio 2022 2021 2021/-22
Toimintatulot 64 098 -166 63 932 66 088 2156 69 170 -4,5 %
Myyntitulot 19 330 198 19528 20043 516 18 898 6,1%
Maksutulot 9 356 350 9706 9525 -180 9 557 -0,3%
Tuet ja avustukset 751 -14 737 3442 2705 2364 45,6 %
Muut toimintatulot 34 661 -700 33961 33077 -885 38 350 -13,8 %
Toimintamenot -289 900 -7 387 -297 287 -296 814 473 -276 058 7,5%
Valmistus omaan kayttoon 100 100 290 541
Henkiléstémenot -80 550 -321 -80 871 -83 159 -2288 -79 436 4,7 %
Palkat ja palkkiot -63 373 -265 -63 638 -66 508 -2 870 -63 004 5,6 %
Elakekulut -14 760 -46 -14 806 -14 210 596 -13 882 2,4%
Muut henkildstosivukulut -2 416 -10 -2426 -2 440 -14 -2 550 -4,3 %
Palvelujen ostot -166 873 -7726 -174 599 -172 099 2 500 -155 609 10,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 355 0 -9 355 -9632 -277 -9417 2,3%
Avustukset muille -7 800 -40 -7 840 -7 839 1 -7 629 2,8 %
Muut toimintamenot -25323 700 -24 623 -24 086 537 -23 967 0,5 %
Toimintakate -225703 -7 553 -233 255 -230 436 2629 -206 348 11,7 %
Verotulot 207 220 8 876 216 096 217 187 1091 201 794 7,6 %
Valtionosuudet 35414 -1 007 36421 36 369 -52 32411 12,2 %
Rahoitustulot ja menot:
Korkotulot 60 250 78 -172 78 -0,1%
Muut rahoitustulot 490 490 713 223 479 49,1 %
Korvaus peruspddomasta liikelaitgkselta 488 488 488 0 488 0,0%
Korkomenot -1009 250 -1259 -1276 -17 -1077 18,4 %
Muut rahoitusmenot -50 -50 -20 30 -5 311,6 %
Vuosikate 16 910 566 19 180 23103 3732 27 819 -17,0%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 370 709 -15 661 -17 708 -2 047 -16 688 6,1 %
Arvonalentumiset -200 -200 -428
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot 0 0 0
Tilikauden tulos 540 1276 3519 5195 1486 10 703 -51,5 %
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+) 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma/alijaama 539 1276 3519 5195 1486 10703 -51,5%
VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulot 207 220 8 876 216 096 217 187 1091 201 794 7,6 %
Kunnan tulovero 185511 3009 188 520 188 925 404 176 108 7,3%
Osuus yhteisGveron tuotosta 8 494 4814 13308 13679 371 12 558 8,9%
Kiinteistévero 13215 1053 14 268 14 583 315 13128 11,1%
Muut verotulot
VALTION OSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet 35414 1007 35414 36 369 -63 32411 12,2 %
Peruspalvelujen valtionosuus 34714 61 34714 34720 5 34031
Verotulotasaus -10 080 -10 080 -10 002 79 -10 690
Opetus ja kulttuuri muut -3028 0 -3028 -3175 -147 -2953
Verotulomenetysten kompensaat 13 808 946 13 808 14 826 12 024




TOIMINTATULOT JA -MENOT (1 000 € ) 2021-2022

Sisaltavat sisdiset tulot- ja menot.

Vesihuoltoliikelaitoksen luvut eivat sisally tietoihin.
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2021-22 Muutettu
Toteuma Toteuma Kasvu Talousarvio talousarvio
2021 2022 % 2022 Tot. % 2022 Tot.%
TOIMINTATULOT 69 169,8 66 087,8 -4,5 64 097,6 103,1 63931,6/ 103,4
Myyntitulot 18 898,4 20043,4 6,1 19 330,1 103,7 19527,6| 102,6
Maksutuotot 9556,8 9525,3 -0,3 9355,6 101,8 9 705,6 98,1
Tuet ja avustukset 2 364,4 3442,4 45,6 750,6 458,6 737,11 467,0
Vuokrat 22 767,0 22 760,2 0,0 23626,1 96,3 22 926,1 99,3
Kayttéomaisuuden myyntivoitto 15 239,2 9942,4 -34,8 10 200,0 97,5 10 200,0 97,5
Muut tuotot 344,0 374,2 8,8 835,2 44,8 835,2 44,8
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 540,7 290,3 -46,3 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT 276 058,3 296 814,4 7,5 289 900,4 102,4 297 287,0 99,8
Henkiléstomenot yhteensa 79 436,0 83 158,8 4,7 80 549,9 103,2 80870,8 99,8
Palkat ja palkkiot 63 004,0 66 508,3 5,6 63373,1 104,9 63 638,4| 104,5
Eldkekulut 13 882,3 14 210,2 2,4 14 760,3 96,3 14 806,3 96,0
Muut henkiléstosivukulut 2549,7 2 440,3 -4,3 2416,5 101,0 2426,2] 100,6
Palveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot 119512,6 133 973,2 12,1 129 277,0 103,6 136 703,0 98,0
Muiden palvelujen ostot 36 096,6 38125,5 5,6 37 596,1 101,4 37 895,8| 100,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 9416,9 9632,3 2,3 9355,2 103,0 9355,2| 103,0
Varastojen lisdys/vahennys
Avustukset 7 628,9 7 838,8 2,8 7 799,6 100,5 7 839,6]/ 100,0
Vuokrat 232234 23302,6 0,3 24 658,7 94,5 23 958,7 97,3
Muut kulut 743,9 783,2 5,3 663,9 118,0 663,9| 118,0
TOIMINTAKATE (Tulot-menot) -206 347,7 -230436,2 11,7 -225702,8 102,1 -233 255,4 98,8




SISAINEN TULOSLASKELMA TP 2015 - (1 000 €)

Toimintatulot ja -menot sisaltavat sisdisen laskutuksen. Ei sisalla liikelaitoksen lukuja.
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TP 2015 : TP 2016 ! TP 2017 : TP 2018 ! TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 MTA 2022 TP 2022 Poik-

16.02.2023 keama | 1p 2023
Verotuloprosentti 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,75 19,75 19,75 19,75 7,11
Varsinainen toiminta

Myyntivoitot 6 685 7114 7 905 5549 9 756 5018 15239 10 200 10 200 9942 -258 10 200
Toimintatulot 59 259 59 843 56 8821 122242 55762 51071 53931 53 898 53732 56 145 2414 53390
Valmistus omaan kaytt6on 100 86 173 351 228 421 541 100 100 290 190 100
Toimintamenot 249 230i 253708; 250853i 323612 271675 271749 276058 289 900 297 287 296 814 -473 165 044
TOIMINTAKATE -183 185! -186 665! -185893! -195470! -205929 -215 239! -206 348 -225703 -233 255!  -230436 2819 -101 354
T-katemuutos-% 2,63 1,90 -0,41 5,15 5,35 4,52 -4,13 9,38 13,04 11,67 -56,02
T-menomuutos-% 1,12 1,80 -1,13 29,00 -16,05 0,03 1,59 5,01 7,69 7,52 -44,39
Verotulot 171 443 176 514 177 954 179 203 182 523 192 121 201 794 207 220 216 096 217 187 1091 106 798
muutos-% 2,47 2,96 0,82 0,70 1,85 5,26 5,03 2,69 7,09 7,63 -50,83
Valtionosuudet 19 096 23 061 23 327 24 291 25429 42 077 32411 35414 36421 36 369 -52 24 369
muutos-% -7,25 20,76 1,15 4,13 4,69 65,46 -22,97 9,26 12,37 12,21 -33,00
ALV-takaisinperinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot yhteensa 255 344 311 96 -196 -469 -526 -21 -271 -505 228 -971
Korkotulot 246 247 256 262 102 86 78 60 60 78 18 60
Muut rahoitustulot 321 497 612 562 574 522 479 490 490 713 223 220
Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta 488 488 488 488 488 488 488 488 488 488 0 488
Korkomenot 295 388 541 710 863 1069 1077 1009 1259 1276 17 1689
Muut rahoitusmenot 18 12 15 18 9 8 5 50 50 20 -30 50
VUOSIKATE 8 096 13743 16 186 8 608 2315 18 977 27 819 16 910 18 990 23103 4112 28 841
muutos-% -15,05 69,75 17,78 -46,82 -73,11 719,85 46,60 -39,21 -31,74 -16,95 24,84
Verorahoitus (verot+valtionosuudet)
190539f 199576i 201281i 203494 207 952 234198F 234205 242 634 252 517 253 556 1039 131 167
muutos-% 1,40 4,74 0,85 1,10 2,19 12,62 0,00 3,60 7,82 8,26 -48,27
Vuosikate % verorahoituksesta 4,25 6,89 8,04 4,23 1,11 8,10 11,88 6,97 7,52 9,11 21,99
Vuosikate euro/asukas 211 356 418 223 60 489 700 430 483 572 733
Vuosikate % poistoista 76 124 140 72 17 127 167 103 116 130 176
Suunnitelmapoistot (SuMu) 10 627 11 108 11537 11 905 13 863 14 904 16 688 16 370 16 370 17 708 1337 16 370
Arvonalentumiset 576 9 804 2077 428 200
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS -2531 2 635 4649 -3296 -21 353 1996 10703 540 2 620 5195 2575 12 471
Poistoeron lisdys ( - ) tai vdahennys (+) 100
Varausten vahennys (+) = investointeihin
Siirrot rahastoihin 0 135 145 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
ilman lask.korkoja -2431 2 500 4504 -3 296 -21 353 1996 10 703 540 2620 5195 2575 12 471
Asukkaat 31.12. 38451 38 595 38 706 38 644 38 605 38788 39727 39 342 39 342 40 383 1041 39 342
kasvu-% 0,62 0,37 0,29 -0,16 -0,10 0,47 2,42 -0,97 -0,97 1,65 -2,58
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Talousarvio+ Toteuma Tot. % Poikkeama TP
INVESTOINNIT TP 2022 TA 2022 TA-muutos muutos TP 2022 TP 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1. Maanhankinta
Maa-alueiden hankinta -5 000 3700 -1300 -1016 78,2 -284
Maanmyynti 12 000 12 000 9818 81,8 2182
Maanhankinta yhteensa 7 000 3700 10 700 8 802 82,3 1898
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
Koy Hyrylan pysdkdintitalo -200 200 0 0 0
Tuusulan jaahalli Oy -816 -816 0 0,0 -816
Koha-osakkeet -6
Osakkeiden hankinta yhteensa -200 -616 -816 -6 0,7 -810
As. Oy Harmaarinne, As. Oy Hyrynlinna, As Oy
Mahlakallio, As Oy Mahlametsa, As Oy Mattilanpiha,
As Oy Pellavamaki, As Oy T:n Askolinintie 7, As Oy
Kateenkorva, As Oy Ykkostorma 607
Tuusulan Kansanopiston Oy osakkeet 901
Osakkeiden myynti yhteensa 1508
3. Rakennukset
3.1 Kunnanhallitus
Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustoita -300 -300 -40 13,3 -260
Vanhan hallintorakennuksen purku -650 -650 -11 1,7 -639
-950 -950 -51 5,4 -899
3.2 Sivistys
Uusien oppimisymparistdjen edellyttamat muutosinvestoinnit -100 -100 -82 82,0 -18
Martta Wendelin paivakoti -3300 -2 000 -5300 -3718 70,2 -1582
MONIO, lukio ja kulttuuritalo -13 000 -2 500 -15 500 -15527 100,2 27
Rykmentinpuiston monitoimikampus -500 -500 -413 82,6 -87
Riihikallion monitoimikampus -4 000 2 500 -1 500 -1691 112,7 191
Jokela koulukeskus -150 -150 0 0,0 -150
Kirkonkylan kampus (koulu ja paivakoti) -9 000 -4 000 -13 000 -11 377 87,5 -1623
Lahelan monitoimikampus -1 000 850 -150 -66 44,0 -84
Ruotsinkyldan koulun muutostyot -10
-31 050 -5 150 -36 200 -32 884 90,8 -3316
3.3 Vapaa-aika
Uimahalli
- kassan muutostyot -100 -100 -12 12,0 -88
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto -25 -25 0,0 -25
-125 -125 -12 9,6 -113
3.4 Kulttuuri
Kirjasto, Kellokosken toimipiste
Halosenniemi -250 -250 -92 36,8 -158
IImatorjuntamuseo -25 -25 -26 104,0 1
Erkkola -40 -40 0,0 -40
10 Rakennus -1 500 -1 500 -24 1,6 -1476
Paja-rakennus -300 -300 0,0 -300
-2115 -2115 -142 6,7 -1973
3.5 Kasvu ja ymparisto
Erillinen tyéohjelma -2500 -2 500 -1751 70,0 -749
-2500 -2500 -1751 70,0 -749
Rakennukset yhteensa -36 740 -5150 -41 890 -34 840 83,2 -7 050
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Talousarvio+ Toteuma Tot. % Poikkeama TP
INVESTOINNIT TP 2022 TA 2022 TA-muutos muutos TP 2022 TP 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
oppimisympariston suunnittelu ja toteutus -100 100 0 0 0
Pdivakotien Pihaleikkival. ja aidat sadanndsten mukaisiksi -30 -30 0 0,0 -30
Perusopetuksen pihaleikkival. ja aidat sddanndsten mukaisiksi 0 0 -8 8
-130 100 -30 -8 28,2 -22
4.3 Vapaa-aika
Kuntovalineet ja lahiliikuntapaikkojen toiminnalliset
muutokset -12
Luontoliikunta- ja harrastuspaikat -14
Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -70 -70 0,0 -70
Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -28 55,0 -23
Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -200 -200 0 0,0 -200
Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -50 -50 -192 384,4 142
Hyrylan liikkuntapaikat, aluetyot -50 -50 -29 58,8 -21
Jokelan kuntoportaat -40 -40 -71 178,2 31
BMX-rata Urheilukeskukseen -310 -310 -736 237,4 426
Urheilukeskus -150 -150 -152 101,5 2
-920 0 -920 -1235 134,2 315
4.4 Kasvu ja ymparisto
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 -584 584,0 484
Tiet ja liikennevaylat
Etelad-Tuusula -9 545 1704 -7 841 -7 841 100,0 0
Jokela -1560 759 -801 -632 78,9 -169
Kellokoski -1830 -569 -2 399 -2351 98,0 -48
Muut kohteet -1100 619 -481 -541 112,5 60
Puistot ja leikkipaikat -1950 604 -1346 -1241 92,2 -105
Vesistot -70 40 -30 -80 266,1 50
Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittdmishanke -590 223 -367 -368 100,2 1
Muut -20 -20 0 0,0 -20
-16 765 3 380 -13 385 -13 638 101,9 253
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -17 815 3480 -14 335 -14 881 103,8 546
Rahoitusosuudet 2 000 -500 1500 1550 103,3 -50
Netto -15 815 2980 -12 835 -13 332 103,9 497
Muut Pitkadvaikutteiset menot
KT45 Nummenvayla-Kolistimenmaki -60 -60 -60
Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -250 220 -30 -30
Paaradan alikulku Peltokaaressa -170 -170 -170
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60 -60 -60
Tuusulantien liittymajarjestelyt -13 13
Pitkavaikutteiset yhteensa -480 160 -320 -13 -307
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Talousarvio+ Toteuma Tot. % Poikkeama TP
INVESTOINNIT TP 2022 TA 2022 TA-muutos muutos TP 2022 TP 2022 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0 0 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Koulujen yhteiset liikuntavalineet -40 -40 -35 87,5 -5
PK Martta Wendelin, irtaimisto -50 -50 -47 94,0 -3
PK Nummenharju, irtaimisto -20 -20 -20 100,0 0
Martta Wendelin -ruokapalveluiden irtaimisto -80 20 -60 -44 73,3 -16
Terveyskeskuksen astiapesulinjasto -54 54 0 0 0,0 0
Rykmentinpuiston keskuskeittion pata -25 -25 -22 88,0 -3
Hyrylan koulukeskuksen yhdistelmauuni -20 -20 -12 60,0 -8
-219 4 -215 -180 83,7 -35
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Jokelan jaanhoitokoneen ja latukoneen uusiminen -80 -80 0 0,0 -80
Urheilukeskuksen traktori 37 0,0 -37
-80 -80 37 -46,3 -117
5.4 Kuntakehityslautakunta
0 0 0
5.5 Tekninenlautakunta
Kuorma-auto -300 -300 0,0 -300
Pienkonehankinnat erillisen suunnitelman mukaan -10 -10 -21 210,0 11
Lumilinko -35 -35 0,0 -35
Lumiaura -15 -15 -35 233,3 20
-325 -35 -360 -56 15,6 -304
5.6 Keski-uudenmaan ymparistokeskus
Eldinladkinnan kalusteet -30 -30 0 0,0 -30
Koneet ja kalusto yhteensa -654 -31 -685 -199 29,1 -486
Talousarvio+ Toteuma Tot. % Poikkeama TP
INVESTOINNIT TP 2022 TA 2022 TA-muutos muutos TP 2022 TP 2022 2022
6. Pitkavaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 0,0 -30
CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 0,0 -30
Henkilostotietojarjestelman hankinta -60 -60 0,0 -60
Talousjarjestelman vaihtaminen -100 31 -69 0,0 -69
Séhkoinen asiointi -70 -70 0,0 -70
Lakisdateiset muutokset (digipalvelulaki, tiedonhallintalaki) -30 -30 0,0 -30
Sahkoinen arkistojarjestelma -100 -100 0,0 -100
Sahkoinen jarjestelma osaamisen kehittamiseen ja 50 50
kehityskeskustelujen tukemiseen 0,0 -50
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 0,0 -30
Tilavarausjarjestelman kehittaminen -100 -100 0,0 -100
Opiferus talousdokumenttijarjestelma -31 -31 -21 68,8 -10
Tiera-konsali -52
-600 -569 -73 12,9 -569
6.2 Sivistys
Ruokapalvelut - uusi tuotannonohjausjarjestelma -60 -60 -33 55,3 -27
Kirjastojarjestelman vaihtaminen -30 -30 -2 6,7 -28
-90 -90 -35 39,1 -55
6.3. Kasvu ja ymparisto
Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittdminen -120 -120 -12 10,1 -108
3D-kartan laajennus -15 -15 0 0,0 -15
-135 -135 -12 8,9 -123
Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -825 0 -794 -121 15,2 -747
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Talousarvio+ Toteuma Tot. % Poikkeama TP

INVESTOINNIT TP 2022 TA 2022 TA-muutos muutos TP 2022 TP 2022 2022
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -61714 1543 -60 140 -51 076 84,9 -9138
Rahoitusosuudet 2 000 -500 1500 1550 103,3 -50
Tulot 12 000 12 000 10719 89,3 2182
Investoinnit, netto -47 714 1043 -46 640 -38 807 83,2 -7 005
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiintedt rakenteet ja laitteet -5422 -5422 -6 383 117,7 961
Tietokoneohjelmistot:

Asiakastietojdrjestelma -80 -80 -54 67,5 -26

Jatevesien vesitase- ja ylivuotolaskenta -47
Koneet ja kalusto:

Vesimittareiden etdluentaratkaisu -124
Rahoitusosuudet 23
Liittymismaksut (infotieto) 1000 1000 0,0 1000
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Investoinnit yhteensa, brutto -67 216 1543 -65 642 -57 685 87,9 -8 202
Rahoitusosuudet 2 000 -500 1500 1572 104,8 -72
Tulot 12 000 12 000 12 000 10719 89,3 2182
Investoinnit, netto -53 216 13043 -52 142 -45 393 87,1 -6 092

Maanvaihtosopimuksia toteutui 277 322 euroa (ostot) ja 287 930 euroa (myynnit) edesta v.2022.

Vuonna 2022 kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin saadut rahoitusosuudet eriteltyna:

1) 900 000 euroa Kellokosken keskustan kunnallistekniikka
2) 190 000 euroa Tuusulan urheilukeskuksen BMX-rata
3) 185 200 euroa Martta Wendelin paivakoti lahiliikuntapaikka

4) 97 000 euroa Tuusulan urheilukeskuksen kuntoportaat, kuntoilualue ja alitunnelit

5) 67 695 euroa Jokelan kuntorata- ja portaat

6) 60 000 euroa Paijalan koulun Idhiliikuntapaikka
7) 49 952 euroa, Mayrdojan peruskunnostushanke

Vesihuoltoliikelaitos saanut 22 500 euroa rahoitusosuuden tietokoneohjelmistoihin jatevesien vesitase- ja ylivuoto-

laskentaan.




157

investoin-
Talousarviomuutokset v.2022: ( + rahoitusta heikentava, - rahoitusta lisdava) tiryhma:
o + 0,2 milj. eur, Koy Hyryldn pysakdintitalon hankinta, maararahan vahennys, Valt 24.1.2022 § 4 osakkeet
o -2,0 milj. eur Martta Wendelin paivakoti, maararahan lisdys, Valt 23.5.2022 § 54 rakennukset
o -0,12 milj. eur Veteraanipuisto, Valt. 23.5.2022 § 54 kiint.rakenteet
o - 0,06 milj. eur Kt 45, Mt 145 Kievarinportti kiertoliittyman parantamien, Valt. 23.5.2022 § 54 muut pitkav.
o -0,035 milj. eur lumilinko, Valt. 23.5.2022 § 54 koneet ja kalusto
o -2,5 milj. euroa, Monio, lukio ja kulttuuritalo, Valt 3.10.2022 § 115 rakennukset
o + 2,5 milj. euroa, Riihikallion monitoimikampus, Valt. 3.10.2022 § 115 rakennukset
o - 4,0 milj. euroa, Kirkonkylan kampus (koulu ja paivakoti), Valt. 3.10.2022 § 115 rakennukset
o + 0,85 milj. euroa, Lahelan monitoimikampus, Valt. 3.10.2022 § 115 rakennukset
o -0,08 milj. euroa, Veteraanipuisto, Valt. 3.10.2022 § 115 kiint.rakenteet
o -0,816 milj. euroa, osakkeet ja osuudet, Tuusulan Jdahalli Oy:n omaan pdaomaan ehtoisen osakkeet
sijoituksen tekeminen (Valt 3.10.2022 § 116)
o +0,054 milj. euroa, terveyskeskuksen astiapesulinjasto, Valt. 14.11.2022 § 139 koneet ja kalusto
o +0,020 milj. euroa, Martta Wendelin ruokapalveluiden irtaimisto, Valt. 14.11.2022 § 139 koneet ja kalusto
o -0,050 milj. euroa, PK Martta Wendelin irtaimisto, Valt. 14.11.2022 § 139 koneet ja kalusto
o -0,1 milj. eur koulujen ja paivakotien tietoliikenneverkot, Valt. 14.11.2022 § 139 kiint.rakenteet
o - 0,020 milj. euroa, PK Nummenharju irtaimisto, Valt. 14.11.2022 § 139 koneet ja kalusto
o +2,513 milj. euroa, tiet ja lilkkennevaylat, Valt. 14.11.2022 § 139 kiint.rakenteet
o +0,804 milj. euroa, puistot ja leikkipaikat, Valt. 14.11.2022 § 139 kiint.rakenteet
o + 0,04 milj. euroa, vesistot, Valt. 14.11.2022 § 139 kiint.rakenteet
o +0,223 milj. euroa, Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittdmishanke, kiint.rakenteet
Valt. 14.11.2022 § 139
o + 3,7 milj. euroa, maa-alueiden hankinta, Valt. 12.12.2022 § 167 maan hankinta
o -0,5 milj. euroa, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden rahoitusosuudet, Valt. 12.12.2022 § 167 kiint.rakenteet

Investoinnit ovat sitovia hankkeina (jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta maararahat ovat
sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen sisalla. Tietokoneohjelmistoihin liittyvat investoinnit ovat
ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti. Knsliapaallikolla ja/tai talousjohtajalla on oikeus siirtda tietokoneohjelmistoihin
liittyvia maararahoja investointikohteelta toiselle tai talousarviovuoden aikana tunnistetulle uudelle investoinnille
kunnan kehittdmisen johtoryhman esitykseen perustuen.

Talousjohtajan 30.5.2022 p&aatdksella on siirretty tietokoneohjelmistoissa 31 000 euroa talousjarjestelman vaihtaminen
kohteelta Opiferus talousdokumenttiratkaisun hankintaan.
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TP 2022
TALONRAKENNUKSEN INVESTOINTIEN ERILLISOHJELMA 2022 MTA2022 toteuma Ero
Kasvu ja ymparisto

Hyrylan koulukeskuksen korjauksia -100 -100 0 100
Anttilan alueen rakennukset -150 -150 -97 53
Taloautomaation parannus- ja uusimistyot -100 -100 0 100
Viranomaismaaraysten aiheuttamat muutosinvestoinnit -50 -50 -25 25
Kiinteistojen esteettomyyden parantamiseen kohd.

Erillistyot -50 -50 0 50
Energiatehokkuuden parantamiseen kohdistuvat erillistyot -150 -150 -127 23
PTS:n mukaiset tyot -1080 -1080 -718 362
LVIS-parannustyot -300 -300 -308 -8
Kiinteistojen kehittdaminen, asiantuntijapalvelut -200 -200 -184 16
Syvakerdyssailididen asentaminen jatteille -20 -20 0 20
Valvonta- ja lukitusjarjestelmat -150 -150 -87 63
Vaistotilakustannukset -100 -100 -164 -64
Riihikallion koulu -50 -50 -40 10

-2500 -2500 -1751 749
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Investoinnit

Tuusulan kunnan vuoden 2022 investoinnit painottuivat kohteisiin, jotka tukevat palvelurakenteen
uudistamista ja edistavat terveytta ja hyvinvointia, kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Investointien
pidemman tahtdimen tavoitteena on myds tukea kunnan palveluiden jarjestamista entista tuottavammin.

Koulujen ja pdivakotien uudisrakennus- ja peruskorjaus- hankkeiden investoinneissa kunnan tavoitteena on
ns. kampus-toimintamalli, jolloin samassa toimintapisteessa ja kiinteistossa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste
ja ylaaste. Samassa kokonaisuudessa voi olla myos nuorisotiloja seka ikaantyville tarkoitettuja ja muita
kuntalaisten tarvitsemia palveluita helposti saavutettavissa kokonaisuuksissa.

Martta Wendelinin padivakoti valmistui ja otettiin kdayttoon. Kirkonkyldan kampuksen ja Monion rakentaminen
jatkuivat. Rakenteilla oleva Monio kokoaa saman katon alle lukion, kansalaisopiston, musiikkiopiston ja
taiteen perusopetuksen tilat. Monipuolisena kulttuuri- ja opiskeluymparistona Monio tulee tarjoamaan
kaikkia kuntalaisia palvelevia kokoontumis- ja esiintymistiloja. Myos yritykset ja yhdistykset voivat kayttaa
Monion tiloja.

Kunnallistekniikan investoinnit painottuivat myos padosin uusien asuinalueiden rakentamiseen.
Rykmentinpuiston rakentaminen jatkui, Kellokoskella jatkettiin Vanhan valtatien saneerausta. Sulan

tyopaikka-alue avattiin uutena kohteena.

Talonrakennuksen ja Yhdyskuntatekniikan toteutuneet investoinnit olivat n. 49,6 milj. euroa.
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Osakkeet ja osuudet  Tietokone- 1 nctointimenot TP 2022
0,0milj. € _ ohjelmistot

0,1 milj.€ 51,1 milj. eur
Koneet ja kalusto [ Muut

0,2 milj. € o pitkdvaikutteiset
’ ~___menot 0, 1milj. €

Kiintedt rakenteet ja
laitteet 14.B milj. £

Maa-ja_|
vesialueet 1,0
milj. €

Koneet ja kalusto sisdltda rakennushankkeiden irtaimiston.
Sisdltdd kunnan luvut [ei sis. vesihuoltoliikelaitoksen lukuja).

TOTEUTUNEET YLI 0,3 MILJ. EURON INVESTOINNIT
RAKENNUKSET

Eteld-Tuusulan Monion lukio- ja kulttuurin monitoimirakennus 15,5 milj. euroa (MTA 2022 15,5 milj. euroa)
- Monio rakentaminen jatkui

Martta Wendelinin pdivikoti 3,7 milj. euroa (MTA 2022 5,3 milj. euroa)
- Martta Wendelin pdivikoti valmistui

Kirkonkyldn kampus (koulu ja pdividkoti) 11,4 milj. euroa (MTA 2022 13,0 M¥€)
- Kirkonkyldn kampuksen rakentaminen jatkui

Rykmentinpuiston monitoimikampus 0,4 milj. euroa (TA 2022 0,5 M¥€)
- Rykmentinpuiston monitoimikampuksen suunnittelu eteni

Riihikallion kampus 1,7 milj. euroa (MTA2022 1,5 ME€)
- Riihikallion kampuksen suunnittelu valmistui ja rakentamisen valmistelu alkoi

MAA- JA VESIALUEET

Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 15 ha (tavoite noin 40 ha) ja maanhankintameno 1,0 milj. euroa.

INVESTOINNIT
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KUNNALLISTEKNIIKKA

Rakentamisen painopiste oli Etela-Tuusulassa. Puustellinmetsassa rakennettiin viimeiset kadut, Monion
alueella Tykkitietd ja Rykmentintien keskustassa Varuskunnantieta. Sulan tyépaikka-alueen (Bahiwera)
rakentaminen aloitettiin. Riihikallion koulukampukseen liittyen aloitettiin Pellavamaentien saneeraus.
Kellokoskella jatkettiin Vanhan valtatien saneerausta. Muita kohteita olivat Tuusulanjoentie Jokelassa seka

katuvalaistuksen saneeraus.
Vuoden 2022 suurimpia kunnallistekniikan investointikohteita olivat:

Bahiwera 2,5 milj. euroa (TA 2022 1,85 milj. euroa)
Rykmentinpuiston Il katu 1,45 milj. euroa (TA 2022 1,5 milj. euroa)

Kellokoski Vanha Valtatie 1,45 milj. euroa (TA 2022 1,35 milj. euroa). Kohteeseen saatiin 0,9 milj. euron
rahoitusosuus.

Varuskunnantie 0,67 milj. euroa (TA 2022 0,9 milj. euroa)

Kellokoski Omenalahdentie 0,8 milj. euroa (TA 2022 0,2 milj. euroa)

Tykkitie 0,6 milj. euroa (TA 2022 0,25 milj. euroa)

Tuusulanjoentie 0,7 milj. euroa (TA 2022 0,55 milj. euroa)

Urheilupuiston LP-alueet 0,48 milj. euroa (TA 2022 0,45 milj. euroa)

Katuvalaistus 0,4 milj. euroa (TA 2022 0,4 milj. euroa)

MUUT KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
BMX-rata Urheilukeskukseen 0,7 milj. euroa (TA 2022 0,31 milj. euroa)

Urheilukeskuksen BMX-rata valmistui elokuussa. BMX-radan rakennusurakka ylitti arvioidun budjetin. Etela-
Suomen aluehallintovirasto myonsi hankkeelle valtionavustusta 190 000 euroa.

PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
Vuoden aikana valmistui Annanpuisto Kellokoskella.

Annanpuisto 0,5 milj. euroa (TA 2022 0,3 milj. euroa)

VESISTOT

Vesistojen osalta merkittavin hanke oli Tuusulanjarven eteldosan ja jokilaakson kehittdmishanke 0,49 milj.
euroa (MTA 2022 0,37 milj. euroa).

INVESTOINNIT
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Ei sisalla vesiliikelaitoksen lukuja.
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Muutoksen
Talousarvio TA TA + Toteuma Poikkeama Toteuma kasvu ed.
muutos Muutos 2022 2021 vuoteen %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 909,9 2 080,2 18 990,2 23102,6 41125 27 819,1 -17,0%
Satunnaiset erat
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -10 225,0 0,0 -10 225,0 -10392,4 -167,4 -14 949,2 -30,5%
Investointien rahavirta
Investointimenot -61714,0 1542,6 -60171,4 -51076,1 9095,3 -37422,8 36,5 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 000,0 -500,0 1500,0 1549,8 49,8 2 866,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 12 000,0 0,0 12 000,0 11 326,5 -673,5 15950,7 -29,0 %
Nettoinvestoinnit -47 714,0 1042,6 -46 671,4 -38 199,7 8471,7 -18 606,1 105,3 %
Toiminta ja investoinnit, netto -41 029,1 3122,8 -37 906,2 -25489,4 12 416,8 -5736,2 344,4 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antolainasaamisten vahennys 0,0 0,0 0,0 -27,6 -27,6 -113,3
Lainakannan muutokset 42 700,0 0,0 42 700,0 19 198,1 -12 001,9 12 744,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 21 500,0 0,0 21500,0 10 000,0 30 000,0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 21 200,0 0,0 21 200,0 9198,1 -12 001,9 -17 256,0
Oman paaoman muutos 0,0 0,0 0,0
Palautuskelpoiset liittymismaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 636,0 -2 636,0 -3907,8 -1271,9 -1940,1
Rahavarojen muutos -965,1 3122,8 2157,8 -10 226,8 -884,5 49544
. Nettoinvestoinnit ja vuosikate
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Toimielin Sito- |Méaédrarahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- Poik- |TALOUS- TA+ Toteu- Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama % |ARVIO TA muutos | muutos ma keama | keama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus 151561 7760| 159321| 155599 3721 23% 7120 -66 7054 7215 -161 -2,3%
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki
Kunnanviraston johto 135485 7554| 143039| 139142 3897 2,7% 531 0 531 558 -27
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 4568 0 4568 4358 210 4,6 % 4568 0 4568 4358 210 46%
Yhteiset palvelut
Henkilstopalvelut- ja kohdennettu asiakastyd 5198 -29 5170 5629 -459 -8,9% 637 -66 571 836 -265 -46,4 %
Hallinto- ja asiakaspalvelut 2753 181 2934 3058 -124 -4,2% 1042 0 1042 1107 -65 -6,2%
Talouden ohjaus 1765 53 1818 1828 -11 -0,6 % 243 0 243 245 -2 -0,9%
Kehittdminen ja tietohallinto 1792 0 1792 1585 207 11,5% 99 0 99 111 -12 -11,8%
Sivistys
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 96 466 22| 96488 98361 -1872 -1,9%| 14308 0 14308| 16585 -2277( -159%
Oppiminen 62 035 141 62049| 63157 -1108 -1,8% 5779 0 5779 7 640 -1861 -32,2%
Varhaiskasvatus 28525 7| 28533] 29630 -1098 -3,8% 2268 0 2268 2863 -595 -26,3%
Sivistyksen tukipalvelut 5906 1 5907 5573 333 5,6 % 6261 6261 6082 179 29%
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 8990 2 8992 9289 -297 -33% 1348 0 1348 1266 83 6,1%
Kulttuuripalvelut 3857 1 3858 3896 -38 -1,0% 313 0 313 345 -31 -10,0 %
Vapaa-aikapalvelut 5133 1 5134 5393 -260 -51% 1035 0 1035 921 114 11,0%
Kasvu ja ymparisto
Kuntakehityslautakunta 8157 -697 7461 7078 382 51% 3337 -350 2987 3355 -367| -123%
Kehittdminen ja hallinto 940 3 943 873 70 74 % 1 0 1 65 -64| -6420,0 %
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 2252 -700 1552 1437 115 74 % 1384 -700 684 577 107 15,6 %
Projektitoimisto 1080 0 1080 958 122 11,3% 0 47 -47
Maankaytto ja paikkatieto 2015 0 2015 2054 -39 -2,0% 1340 0 1340 1663 -322 -24,1%
Kaavoitus 1117 0 1117 959 158 14,1 % 40 0 40 112 <72 -181,2%
Rakennusvalvonta 753 0 753 796 -43 -5,6 % 572 350 922 890 32 35%
Tekninen lautakunta 24726 300 25026 26487 -1461 -5,8%| 24784 250 25034| 24684 350 1,4%
Yhdyskuntatekniikka 11051 300 11351| 11747 -396 -3,5% 772 250 1022 890 132 12,9%
Tilapalvelut 13674 o[ 13674 14740 -1065 -7,8%| 24013 0 24013| 23794 219 0,9 %
Kunnanhallitus
Myyntivoitot B 10 200 0 10 200 9942 258 25%
Maankayttésopimukset B 3000 0 3000 3041 -41 -1,4%
yhteensa 289 900 7387] 297287| 296814 473 0,2%| 64098 -166 63931| 66088 -2 156 -3,4%
Toimielin Sito- |Toimintakate
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama [ keama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus -153 928 -8097| -162 025| -158 185 -3840 2,4%
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki S -134 955 -7 554| -142 509 -138 583 -3925 2,8%
Kunnanviraston johto -134 955 -7 554| -142509| -138 584 -3925 2,8%
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 0 0 0 1 -1
Yhteiset palvelut S -9487 -271 -9758 -9 801 43 50%
Henkilostopalvelut- ja kohdennettu asiakastyo -4 561 -37 -4 599 -4793 194 -4,2 %
Hallinto- ja asiakaspalvelut -1711 -181 -1892 -1951 59 -3,1%
Talouden ohjaus -1522 -53 -1575 -1583 9 -0,5%
Kehittdminen ja tietohallinto -1693 0 -1693 -1474 -219 12,9%
Sivistys S -89 800 -24( -89824| -89799 -24 0,0%
Kasvatus- ja sivistyslautakunta -82 158 -22| -82180| -81776 -404 0,5%
Oppiminen -56 256 -14( -56270| -55517 -753 1,3%
Varhaiskasvatus -26 258 -71 -26265| -26767 502 -19%
Sivistyksen tukipalvelut 355 -1 354 508 -154| -43,5%
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -7 642 -2 -7 643 -8 023 380 -5,0%
Kulttuuripalvelut -3544 -1 -3544 -3551 6 -02%
Vapaa-aikapalvelut -4 098 -1 -4 099 -4 472 374 -9,1%
Kasvu ja ympaéristo S -1662 297 -1365 -1856 491 -360%
Kuntakehityslautakunta -1820 347 -1473 -344 -1130 76,7 %
Kehittdminen ja hallinto -939 -3 -942 -808 -134 14,2 %
Elinvoima, asuminen ja kehittaminen -868 0 -868 -860 -8 0,9%
Projektitoimisto -1 080 0 -1080 -911 -169 15,6 %
Maankaytto ja paikkatieto 2326 0 2326 2 650 -325| -14,0%
Kaavoitus -1077 0 -1077 -847 -230 21,4 %
Rakennusvalvonta -181 350 169 94 75 44,4 %
Rykmentinpuiston maanmyyntivoitot 339 -339
Tekninen lautakunta 158 -50 108 -1513 1621| 1499,8 %
Yhdyskuntatekniikka -10 180 -50( -10230| -10568 338 -33%
Tilapalvelut S 10338 0 10338 9055 1283 12,4 %
yhteensa -235 903 -7 553 -243 456| -240 040 -3416 1,4%

Tuloerittelyssa maankayttésopimuskorvaukset naytetty taulukossa erillisella rivilla, eivat sisally Maankayton ja paikkatiedon palvelualueen tuloihin.
Teknisen lautakunnan alla Tilapalveluiden palvelualueen toimintakate sisaltda valmistus omaan kayttoon tiedon.




164

Toimielin Sito- |Maararahat Tulot
Palvelualue/hankeryhmd vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Ppoik- Poik- |TALOUS- TA + Toteu- |  Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama [ keama % |ARVIO TA muutos | muutos ma keama | keama %
Toimielin Sito- |Maararahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* ITALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Ppoik- Poik- |TALOUS- TA + Toteu- | Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama % [ARVIO TA muutos| muutos ma keama | keama %
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 207 220 8 876 216 096| 217 187 -1 091 -0,5%
Valtionosuudet B 35414 1007 36421 36369 52 0,1%
Korkotulot B 60 60 78 -18 -29,8%
Muut rahoitustulot B 490 490 713 -223 -45,6 %
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta B 488 488 488 0 0,0%
Korkomenot B 1009 250 1259 1276 -17 -1,3%
Muut rahoitusmenot B 50 50 20 30 59,8 %
Satunnaiset erdt
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus 5830 -3 084 2746 1095 1652 60,1%| 12000 0 12000 11327 673 5,6 %
Arvo- ja taide-esineet
Aineettomat hyédykkeet B
Maa- ja vesialueet B 5000 -3700 1300 1016 284 21,9%| 12000 12000 9818 2182 18,2 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 0
Koneet ja kalusto B 30 30 30
Osakkeet ja osuudet B 200 616 816 6 810 99,3 % 1508 -1508
Muut pitkavaikutteiset menot B
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet B 600 600 73 527 87,8 %
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 409 -104 305 213 92 30,2 % 0 0 0 0 0
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet B 60 60 33 27
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 130 -100 30 30| 100,0%
Koneet ja kalusto B 219 -4 215 180 35 16,4 % 0
Kulttuuri - ja vapaa-aikalautakunta 1030 0 1030 -35 1065 103,4% 0 0 0 0 0
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet B 30 30 2 28
Koneet ja kalusto B 80 80 -37 117 145,7%
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 920 920 920( 100,0 % 0
Kuntakehityslautakunta 135 0 135 12 123 91,1% 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto B 0 0
Tietokoneohjelmistot/kayttdoikeudet B 135 135 12 123 91,1%
Tekninen lautakunta 54 310 1645 55955 49791 6 164 11,0 % 2000 -500 1500 1550 -50 -3,3%
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet B 0 0
Talonrakennus B 36 740 5150 41890 38176 3714 8,9%
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 16 765 -3380| 13385 11546 1839 13,7% 2 000 -500 1500 1550 -50 -3,3%
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot B 480 -160 320 13 307 96,0 %
Maa-ja vesialueet
Koneet ja kalusto B 325 35 360 56 304 84,5 %
Investoinnit yhteensa 61714 -1543 60171 51076 9095 15,1 % 14 000 -500 13500 12876 624 4,6%
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset -28
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 21500 21500 10000 11500 53,5%
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 21200 21200 9198| 12002 56,6 %
Muut maksuvalmiuden muutokset B 2636 2636 -3908 6544 248,3%
Yhteensa 396 950 5844| 402794| 363153| 39614 9,8%| 321770 9217 330986 333799 -2 813 -0,8 %

Sitovuus*) S= Toimintakatesitovuus, B= Bruttomaararaha/Tuloarvio tai menoarvio

Valtuusto on antanut talousarviossa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa nettomadaraisesti uutta pitkdaikaista lainaa enintdan 50 milj. euroa.

Valtuusto on antanut talousarviossa talousjohtajalle oikeuden ottaa lyhytaikaista rahoitusta niin, etta sitd on kaytossa yhtaaikaisesti enintdan 80 milj. euroa.

Lyhytaikaisena rahoituksena pidetdan luottoja, joiden enimmaismaturiteetti on 12 kk.




TILINPAATOSLASKELMAT

Kunta ja Vesi, tuloslaskelma
Kunta ja Vesi, rahoituslaskelma
Kunta ja Vesi, tase
Konsernituloslaskelma
Konsernirahoituslaskelma

Konsernitase
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut kulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilinpaatossiirrot
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

1.1.-31.12.2022
€

18 191 269,53
9415994,83
3449753,40

16 651 244,36

1.1.-31.12.2021
€

16 735 238,69
9417 275,53
2370916,39

22 160 556,35

47 708 262,12
366 502,03

-67 449 988,26

-14 391 155,44
-2474 514,03
-164 234 653,84
-11 084 492,04

50 683 986,96
627 739,48

-63 885 828,50

-14 064 353,03
-2 585 306,01
-147 602 718,37
-10 553 868,22

-7 838 847,69 -7 628 915,35
-7 809 107,40 -7 919 353,48
-275 282 758,70 -254 240 342,96
-227 207 994,55 -202 928 616,52

217 186 636,57
36 369 278,52

201 794 083,50
32411 104,08

77 850,67 77 931,50
717 678,35 481 787,69
-1275 664,20 -1077 478,85
-20 169,40 -4 893,41
25 847 615,96 30753 917,99
-19602 112,88 -18 511 390,20
-200 000,00 -427 569,73
6 045 503,08 11 814 958,06
-1094 421,23
1100 000,00 -1 000 000,00
6 051 081,85 10 814 958,06
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vdhennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

2022

25 847 615,96
0
-10 392 385,82

-57 684 880,02
1572 346,98
11 326 524,80

2021

30753 917,99
0
-14 949 229,24

-40 247 162,89
2 866 025,58
15950 677,51

-29 330 778,10

10 000 000,00

8913 432,65
0,00
190 585,86

-5625 771,05

30 000 000,00

-17 224 532,10
0,00
-2195 317,78

19104 018,51

-10 226 759,59

2981 140,25
13 207 899,84

10580 150,12

4954 379,07

13 207 899,84
8253 520,77



KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerdis.

111 Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
1l Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
1l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

384 527 859,92
289 078,42

289 078,42
0,00

348 226 651,03
71533769,91
43 758,13

109 681 391,08
118 212 338,23
1708 114,48
291 782,38

46 755 496,82
36 012 130,47
32895 830,47
3090 000,00
26 300,00

5 866,14
0,00
5 866,14

19 295 997,78
217 916,91
217 916,91

16 096 940,62

1475 241,93
33 899,63
10 000,00

1431 342,30

14 621 698,69

7023 300,86

1200 000,00

947 513,68

5450 884,15
90 547,74
90 547,74

2890 592,51

403 829 723,84

2021

349 601 578,74
56 115,49

56 115,49

0,00

313038 671,84
71401 437,50
43 758,13

105 856 169,80
108 372 492,01
2449 926,13
291 782,38

24 623 105,89
36 506 791,41
33390491,41
3090 000,00
26 300,00

11 255,51
0,00
11 255,51

25044 619,81
509 929,81
509 929,81

11 326 790,16
945 105,74

40 575,74

10 000,00
894 530,00
10381 684,42
5271482,40
31.000,00
1343 366,06
3735 835,96
64 797,19

64 797,19

13143 102,65

374 657 454,06

168

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspadoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama
VI tilikauden yli- / alijaama

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022

188 221 176,35
127 515 526,38
0,00

54 654 568,12
6 051 081,85

2094 421,23
1094 421,23
1000 000,00

1131110,78
1131110,78

1418 279,56
0,00
1418 279,56
0,00

210964 735,92
146 727 611,44
130 000 000,00
0,00

31528,45

16 696 082,99
64 237 124,48
15 000 000,00
15 000 000,00
3088 381,68

6 684 298,52
7691957,11
1631272,35
15141 214,82

403 829 723,84

2021

182 170 094,50
127 515 526,38
0,00

43 839 610,06
10 814 958,06

2100 000,00
0,00
2100 000,00

1581110,78
1581110,78

1415 436,66
0,00
1415 436,66
0,00

187 390 812,12
149 789 949,90
135 000 000,00
0,00

84 206,64

14 705 743,26
37 600 862,22
6 000 000,00
0,00

3174 949,03

6 802 607,88

6 636 882,70
1800711,52
13185 711,09

374 657 454,06



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaama)
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1.1.-31.12.2022
€

277 867 370,26
631 039,65
-514 855 561,60
-73 606,71

-236 430 758,40

217 186 636,57
57623 571,78

30922,39
641 142,00
-2 086 682,84
-597 463,52

1.1.-31.12.2021
€

274690 072,11
676 833,80
-486 245 550,30
11104,98

-210 867 539,41

201 618 443,50
51656 705,70

44 683,44
413 323,11
-1.841 301,60
-296 803,69

36 367 367,99

-29 114 398,55
-5,16
-303 721,40

40 727 511,04

-26 624 660,24
-493 546,71
-427 058,73

6 949 242,89

0,00
-9176,87
-52 637,88
-40 887,37

6 846 540,76

13 182 245,36

6 780,68
-30 495,18
-55 428,03

4 369,57

13 107 472,39
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vihennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

2022

36 367 367,99

-9176,87
-9713 410,08

-81 011 891,92
1611 048,08
11979 516,97

2021

40727 511,04

-30 495,18
-14 877 262,73

-54 417 270,26
2894 623,57
16 537 970,25

-40 776 545,83

-427 574,47

15570 644,14
-2 941 900,01
11 859 236,66

-83 831,45

-41 730,17
429 879,33
-1644 321,83
8133 740,46

-9164 923,30

93 152,53

33427 650,88
-1926 849,35

-11 038 369,02
18 789,30

-213 692,01

486 291,90
-1777 796,64
4334 463,65

30 854 142,65

-9922 403,17

32 869 340,23
42 791743,41

23 403 641,22

14 238 717,93

42791743,41
28 553 025,47
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KONSERNITASE
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT 493267 510,69 445506 410,51 A.OMA PAAOMA 209 284 186,87 202 496 532,09
| Aineettomat hyodykkeet 5167 621,01 4390 221,40 | Peruspadoma 127 515 526,38 127 515 526,38
Aineettomat oikeudet 2 052 407,05 2070616,41 IIl Arvonkorotusrahasto 462,52 462,52
Muut pitkdvaik menot 2901 675,90 2125 315,88 IV Muut omat rahastot 942 329,05 936 525,67
Ennakkomaksut 213 538,06 194 289,11 V Ed. tilikausien yli-/ alijagadma 73979 328,16 60936 545,13
1l Aineelliset hyodykkeet 480943 109,58 434 789 226,84 VI tilikauden yli- / alijaama 6 846 540,76 13107 472,39
Maa- ja vesialueet 75549 518,55 75412 516,68
Rakennukset 196933 080,91 195392 982,51
Kiinteat rakenteet ja laitteet 126 278 674,03 116 567 519,48 B. VAHEMMISTOOSUUDET 321 685,65 369 986,57
Koneet ja kalusto 6714 852,08 7723913,78
Muut aineelliset hyodykkeet 3070 267,25 639 423,01
Ennakkomaksu ja keskenerdis. 72396 716,74 39052 871,36 C. PAKOLLISET VARAUKSET 2120730,77 2542 076,81
11l Sijoitukset 7 156 780,10 6326 962,27 Elakevaraukset 13 362,16 13 362,16
Osakkuusyhteistosuudet 1348 287,55 1264 160,39 Muut pakolliset varaukset 2107 368,60 2528 714,64
Osakkeet ja osuudet 5057 338,20 4739 222,00
Muut lainasaamiset 0,00 309,71 D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2428 060,82 2478 197,21
Muut saamiset 751 154,36 323 270,18 Valtion toimeksiannot 132 425,29 238 643,95
Lahjoitusrahastojen padomat 1817 687,10 1666 399,44
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 880 809,80 894 205,29 Muut toimeksiantojen padomat 477 948,42 573 153,82
Valtion toimeksiannot 0,00 132 218,66
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 402 861,38 193 983,77 E.VIERAS PAAOMA 347 294 759,85 314 651 462,78
Muut toimeksiantojen varat 477 948,42 568 002,86 | Pitkaaikainen 228 739 958,49 229218 763,32
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 209 678 472,02 212 480 161,32
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 67 301 103,48 76 137 639,66 Lainat julkisyhteisoilta 60 000,00 60 000,00
| Vaihto-omaisuus 1468 145,82 1898 025,15 Saadut ennakot 31,88 31,88
Aineet ja tarvikkeet 1272761,22 1671871,70 Lainat muilta luotonantajilta 2529 356,36 2 603 509,45
Keskeneréiset tuotteet 193 733,97 220 326,68 Ostovelat 0,00 0,00
Valmiit tuotteet / tavarat 1650,62 5826,77 Muut velat/Liittymismaksut 16 434 198,39 14 038 309,05
Ennakkomaksut Siirtovelat 0,00 0,00
1l Saamiset 32963 617,44 31447871,11 Laskennalliset verovelat 37 899,85 36 751,62
Pitkdaikaiset saamiset 3605 010,07 3204 920,04
myyntisaamiset 0,00 0,00
lainasaamiset 2198 633,72 2298 458,47 Il Lyhytaikainen 118 554 801,36 85 432 699,46
muut saamiset 17 500,00 18 281,19 Joukkovelkakirjalainat 15 000 000,00 11946 252,00
siirtosaamiset 1388 876,35 888 180,39 Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 28433 141,86 4119 579,80
Lyhytaikaiset saamiset 29 358 607,37 28 242 951,07 Lainat julkisyhteis6ilta 336 840,00 340 326,88
myyntisaamiset 14 255 701,19 10013 149,37 Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
lainasaamiset 15,05 31 015,05 Saadut ennakot 8929 217,57 10 756 640,97
muut saamiset 3737 290,55 3657507,04 Ostovelat 22 618 666,57 20443 791,77
siirtosaamiset 11 365 600,57 14 541 279,60 Muut velat 4526 620,03 4620737,15
11l Rahoitusarvopaperit 8 877 838,64 8 549 443,62 Siirtovelat 37781974,28 32297 457,42
Osakkeet ja osuudet 7 878,52 7 878,52 Laskennalliset verovelat 928 341,06 907 913,46
Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin 6996 671,16 7 434 683,80
Muut arvopaperit 1873 288,96 1106 881,30
IV Rahat ja pankkisaamiset 23991 501,59 34 242 299,79

VASTAAVAA YHTEENSA 561449 423,95 522538 255,45 VASTATTAVAA YHTEENSA 561 449 423,95 522 538 255,45



LIITETIEDOT
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Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun ja hyvaksytyn poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa 'Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet’. Palveluverkon uudista-
misen myota kdytosta poistuvien rakennusten poistoja mukautettiin vuoden 2021 aikana rakennus-
ten kayttoian mukaisiksi. Poistojen mukautus kasvattaa vuosien 2021-2026 poistoja ja vuodelle 2022
tdma vaikuttaa poistoja lisdavasti 2 milj. euroa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvotus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskimaaraisella hankinta-

hinnalla tai vimeisen hankintahinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2 Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-
kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet ovat vertailukelpoisia.

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin ei ole tehty oikaisuja.
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Konsernitilinpadtéksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymaakuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena. Lisaksi kaikki osakkuusyhteis6t, joissa kunta on jasenend, on yhdistelty paa-
omaosuusmenetelmalla.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyh-
teis6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisai-
set katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa, vdhemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konser-
nin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden poistojen oikaisua suunnitelman mukaisiksi ei tehty vuoden 2021 osalta, joten vuoden
2022 poisto-oikaisussa on huomioitu myods vuoden 2021 oikaisu. Poisto-oikaisuissa jaanndsarvojen
kertynyt ero on kirjattu konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatoksen liitteena esitetdaan perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatdksen laatimisessa
ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia.

Tytaryhteisot
Kunta myi vuonna 2022 omistamansa Tuusulan Kansanopiston Oy:n osakkeet, joten yhteiso ei kuulu

enda kuntakonserniin 31.12.2022 tilanteessa. Yhteison luvut on kuitenkin yhdistelty konserniin
tammi-huhtikuulta, jolloin yhteiso oli vield osa kuntakonsernia.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymien omistusosuuksissa ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.

Osakkuusyhteisyhteisot
Osakkuusyhteistjen omistusosuuksissa ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.
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Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin tehtiin konsernissa yhteensa -64 689,36 euron oikaisu. Oikaisu koostuu Tuu-
sulan Tenniskeskus Oy:n, Uudenmaan liiton, Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman seka Eteva kun-
tayhtyman tietoihin, silla yhtididen tilinpaatostiedot olivat muuttuneet vuoden 2021 konserniin yh-
distelyn jalkeen.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konserniyhteisot Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty Ei yhdistelty

Tytaryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kiinteisto Oy Riihikallion Paivakotikeskus
Kiinteisto Oy Riihikallion lahipalvelukeskus
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema
Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Kiinteisté Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo

xX X X X X

Muut yhtiot
Tuusulan kunnan kiinteistét Oy
Kellokosken Jadhalli Oy
Tuusulan Tenniskeskus Oy
Tuusulan Jaahalli Oy

X X X X X

Tuusulan Tekonurmi Oy

Kuntayhtymit
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Eteva kuntayhtyma
Uudenmaan liitto kuntayhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtyma
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma

X X X X X X X X X

Osakkuusyhteisot
Uudenmaan Tyoterveys Oy X




Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot, 1000 €

10

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAN *
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Konserni Kunta
Toimialue 2022 2021 2022 2021
Yleishallinto ja johdon tuki ** 17 657 8487 4003 3519
Yhteiset palvelut 1812 1616 1812 1616
Sosiaali- ja terveys 227 645 220455 0 0
Sivistys 14 281 12786 12730 11021
Kasvu ja ympdristo ** 46 246 57 665 21628 27 302
Toimialueet yhteensa 307 641 301 009 40 174 43 458
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos 7534 7 226 7534 7226
- Keskinaiset ostot ja myynnit -37 307 -33 545
Toimintatuotot yhteensa 277 867 274 690 47 708 50 684
* Toimintatuottojen erittely esitetdén ulkoisista erista
** Kdyttdomaisuuden myyntivoitot esitetdan kasvun ja ymparistdn toimialueella
VEROTULOT
Kunta
2022 2021
Kunnan tulovero 188 925 176 108
Kiinteistévero 14 583 13128
Osuus yhteisoveron tuotosta 13679 12 558
Verotulot yhteensa 217 187 201 794
VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY
Kunta
2022 2021
Peruspalvelujen valtionosuus 34720 34031
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -10 002 -10 690
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -3175 -2953
Verotulomenetysten kompensaatio 14 826 12 024
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 36 369 32411
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Kunta
2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 133973 119513
Muiden palvelujen ostot * 30261 28 090
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 164 235 147 603
* oikaistu virheellinen vertailuvuoden luku
VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI
ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA
Kunta
2022
Kokoomuksen valtuustoryhma 0
Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhma 0
Tuusulan Sosialidemokraattinen valtuustoryhma 0
Tuusulan keskustan valtuustoryhma 0
Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma 0
Vihrea valtuustoryhma 0
Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma 0
Vastuullinen oikeisto valtuustoryhma 0
Svenska folkpartiet i Tusby fullméktige grupp 0
Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma 0
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 0
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11 PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

(Valt 27.1.2014, § 9)

Aineettomat hyodykkeet
kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenh., yms. laitt.
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

31.12.2012 MENNESSA
VALMISTUNEET KOHTEET

1.1.2013 JALKEEN
VALMISTUNEET KOHTEET

KIRJANPITOLAUTA-
KUNNAN KUNTAJAOS:

POISTOAIKA  POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA; POISTOAIKASUOSITUS
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta

ei poistoaikaa

25 - 35 vuotta

17 vuotta

35 vuotta

25 - 35 vuotta

17 vuotta

35 vuotta

17 vuotta
17 vuotta
17 vuotta
25 vuotta
25 vuotta

17 vuotta

12 vuotta
12 vuotta
12 vuotta

12 vuotta

7 vuotta
7 vuotta
12 vuotta
7 vuotta
10 vuotta
4 vuotta
4 vuotta

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kdytdén mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto

8 vuotta tasapoisto

4 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

kaytén mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30- 50 vuotta

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta

10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8-15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

kdytdén mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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12 TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

13

14

15

16

Eldkevastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vadhennykset tilikaudella

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

Kunnan henkilokunnan eldkevastuu on hoidettu Kuntien Eldkevakuusuksen kautta

MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Kiinteistéjen myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Ei ilmoitettavaa.

YHTEISMAARAT MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVISTA TUOTOISTA,
JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA, MIKALI NE OVAT

OLENNAISIA

Osinkotuotot konserniyhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspadoman korot kuntayhtymilta

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

Poistoeron muutokset yhteensa

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
13 19 0 0
0 0 0 0
0 -6 0 0
13 13 0 0
1192 1330 1131 1291
7 26 0 0
-36 -164 0 -160
1162 1192 1131 1131
887 870 0 0
59 17 0 0
0 0 0 0
946 887 0 0
450 0 450 0
0 450 0 450
-450 0 -450 0
0 450 0 450
2121 2542 1131 1581
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
9 009 14 849 8935 14 849
0 0 0 0
1148 418 1008 391
10 157 15 267 9942 15 239
0 0 0 0
11 0 0 0
11 0 0 0
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
0 0 0 0
11 0 85 0
85 0 270 270
Kunta
2022 2021
1094 0
1094 0
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot, 1000 €

17 KULUKSI KIRIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
(KPA 2:4.1 § 5-kohta)

Kunnan ja konsernin tilinpaatokseen ei sisally lainan liikkeeseen laskemisesta
aiheutuneita kuluksi kirjaamattomia menoja ja padoma-alennuksia.

18 ARVONKOROTUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpaatoksiin ei sisally olennaisia arvonkorotuksia.
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19 PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET Muut
pitkavai-
Aineettomat  kutteiset
oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 56 0 56
Lisaykset tilikauden aikana 147 73 220
Rahoitusosuudet tilikaudella -23 0 -23
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirto erien valilla 92 20 112
Tilikauden poisto -73 -4 -76
Poistamaton hankintam. 31.12.2022 200 89 289
Arvonkorotukset 0 0 1]
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 200 89 289
AINEELLISET HYODYKKEET
Kiinteisto- Kiinteat Muut Kesken-
Maa-ja  jen liittymis- Rakennuk- rakenteetja Koneetja aineelliset erdiset
vesialueet maksut set laitteet kalusto  hyddyk-keet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 71401 44 105 856 108 372 2450 292 24 623 313 039
Lisaykset tilikauden aikana 1016 0 3754 21265 323 0 31101 57 459
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 -1550 0 0 0 -1550
Vahennykset tilikauden aikana -884 0 0 0 0 0 0 -884
Siirto erien valilla 0 0 8 857 0 0 0 -8 969 -112
Tilikauden poisto 0 0 -8 585 -9 876 -1065 0 0 -19 526
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2022 71534 44 109 681 118 212 1708 292 46 755 348 227
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 71534 44 109 681 118 212 1708 292 46 755 348 227
Osakkuus- Liike-
Kunta- yhteiso- laitosten Muut
Tytaryhtei- yhtymd  osakkeetja peruspdd- osakkeet ja
SIJOITUKSET: Osakkeet ja osuudet sot osuudet osuudet omaosuude  osuudet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 9428 20530 160 7 500 3272 40 890
Lisaykset 0 0 0 0 6 6
Vahennykset 9278 20530 160 7 500 2927 40 396
Hankintameno 31.12.2022 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2022 9278 20530 160 7 500 2927 40 396
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 9278 20530 160 7 500 2927 40 396
SUOITUKSET: Muut lainasaamiset ja Tytaryhtei-  Osakkuus- Jasenkuntay Muut
muut saamiset sot yhteisot htymat saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 90 0 0 26 116
Lisaykset 0 0 0 0 0
Vahennykset 90 0 0 26 116
Hankintameno 31.12.2022 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2022 90 0 0 26 116
Arvonkorotukset 0 0 0 0 1]
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 90 0 0 26 116




20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
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Nimi

TYTARYHTEISOT

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy

Koy Riihikallion paivakotikeskus

Koy Riihikallion Iahipalvelukeskus
Tuusulan Kansanopiston Oy *
Kellokosken Jaahalli Oy

Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo

Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo
Tuusulan Tenniskeskus Oy

Tuusulan Jaahalli Oy

Tuusulan Tekonurmi Oy

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema
Yhteensd

KUNTAYHTYMAT

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ky
Eteva ky

Uudenmaan liitto

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitosky
Keski-Uudenmaan Vesi ky

Uudenmaan paihdehuollon ky
Keski-Uudenmaan sote ky

Helsingin seudun liikkenne ky

Yhteensd

OSAKKUUSYHTEISOT
Uudenmaan tyoterveys Oy
Yhteensd

Y-tunnus

0771183-3
2405386-0
0131596-0
0203635-7
1533287-6
1047380-5
1457811-0
0307145-3
1067126-2
2069252-6
2664817-1

1567535-0
0203300-9
0201296-1
0213834-5
0202691-7
0131665-6
0125920-9
2844969-4
2274586-3

2791263-2

Kunnan
omistus-
osuus %

100,00
100,00
100,00
91,00
74,30
66,98
100,00
52,58
100,00
51,00
60,00

2,3018
3,486878
2,68
31,24741
17,04
24,58
3,16091
19,82361
3,021

22,26

Konsernin
omistus-
osuus %

100,00
100,00
100,00
91,10
73,88
66,98
100,00
52,58
100,00
51,00
60,00

2,3018
3,486878
2,68
31,24741
17,04
24,58
3,16091
19,82361
3,021

22,26

Kuntakonsernin osuus (1000 €)
tilikauden

vieraasta  voitosta (+)
padomasta tappiosta (-)

omasta
padomasta

7161
68
158

0

273
452
3130
211
476
33

11982

8937
559
45
25477
4186
4245
143

20
2416
46 029

45
321

54 542
4408
2653

0

18

4
1209
1778
133
105
4512
69 360

35243
1661
78
3303
758
1555
12
20526
4720
67 856

69
260

-100
1
91
30
-4

0
12
-6
13
20
-29
-156

1875
2574

20
-189

* Yhdistelty 1-4/2022, yhteisén osakkeet myyty 5/2022




23 PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET KONSERNIYHTEISOILTA

24

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset yhteensa

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kunta
Muut siirtosaamiset:

KELA, ty6terveyshuolto
Kevan laskun siirto tammikuulle
Takauspalkkiot
Ympadristovalvonnan lisamaksu
Muut siirtosaamiset

yhteensa

Konserni
Jaksotetut henkilostokulut
Avustukset
Menoennakot
Muut tulojaamat
yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

182

2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 126 0 163
0 1200 0 0
0 0 0 0
0 169 0 0
0 1495 0 163
0 615 0 201
0 0 0
0 0 0
1431 3163 895 2476
1431 3778 895 2678
0 6282 0 4907
34 0 0 31
10 948 0 1343
0 2119 895 1260
44 9348 895 7 541
1475 14 622 1789 10 382
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
995 851
0 0
169 121
64 50
1060 237
0 0 2288 1260
81 70
45 41
0 0
12 629 16 250
12754 16 361
12754 16 361 2288 1260




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, 1000 €
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25 TASE-ERAKOHTAINEN ERITTELY OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSISTA

26

27

28

JA VAHENNYKSISTA SEKA SIIRROISTA NAIDEN ERIEN VALILLA

TILIKAUDEN AIKANA (KPA 2:5 § 1- kohta)

Peruspadoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahastojen purku
Vahennykset tilikaudella
Aiempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma 31.12.

ERITTELY VEROTUSSYISTA TEHDYN POISTOERON MUUTOKSESTA

Kunnan tilinpaatoksen poistoeroon ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa (evl 54 §).

PITKAAIKAISET VELAT
Velat, jotka erdantyvat 5 vuoden kuluttua
(KPA 2:5 § 2-kohta)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Yhteensa

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
127 516 127 516 127 516 127 516
127 516 127 516 127 516 127 516
937 1063 0 0
6 0 0 0
0 -126 0 0
942 937 0 0
74 044 60 801 54 655 43 840
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-65 135 0 0
73979 60937 54 655 43 840
6 847 13 107 6051 10 815
209 284 202 497 188 221 182170
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
184 079 190212 130 000 135 000
90 0 0 0
184 169 190 212 130 000 135 000
Kunta
2022 2021




29 OLENNAISET PAKOLLISIIN VARAUKSIIN
MERKITYT ERAT

Muut pakolliset varaukset
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus
Potilasvakuutus
Muu pakollinen varaus

Muut pakolliset varaukset yhteensa

30 PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Lainat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat *
Siirtovelat *
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

* korjattu vertailuvuoden 2021 luvut

31 MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVAT TILILIMITIT

Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12.
- siitd kayttdmatta oleva maara

184

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

1131 1131 1131 1131

946 887 0 0

1162 1642 0 450

3238 3660 1131 1581

2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

0 66 0 51

0 13888 0 1975

0 1954 0 2026

0 294 0 214

0 0 0 28

0 294 0 242

0 6684 0 6803

0 7 332 0 6372

130000 31200 135 000 6 000

16 728 1631 14 790 1801

0 15141 0 14 358

146 728 61 989 149 790 35333

146 728 64 237 149 790 37 601

2022 2021

6 000 2000
6 000 2 000




32

33

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot
Menojaamat

Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaks.
Korkojaksotukset
Muut menojaamat *
Menojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

185

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
16 434 14 038 16 696 14 706
4527 4621 32 84
20 961 18 659 16 728 14 790
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
462 653 0 0
25152 24 312 10622 9988
407 2081 225 192
11762 6211 4295 4918
37 320 32603 15141 15098
37782 33 257 15 141 15 098
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Vakuuksia,vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot, 1000 €

34 VELAT, JOISTA KUNTA ON PANTANNUT, KIINNITTANYT TAI MUULLA

35

36

37

38

TAVALLA ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN
Kunta ei ole antanut omaisuuttaan vakuudeksi.
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut osakkeet

VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT MUIDEN
SITOUMUSTEN KUIN VELKOJEN VAKUUDEKSI

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN

KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 34-36

KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

VUOKRAVASTUUT

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut*
Maa-alueiden vuokravastuut*®
Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Siitd PPP-hankkeet
Siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut *

Konserni

2022 2021
78 243 69 933
0 0

Konserni Kunta

2022 2021 2022 2021

33834 31823 15298 14 826
5903 7 765 3028 5299
2020 2011 0 0
41757 41599 18 325 20125
8526 9497 4415 6 652
0 0 0 0
0 0 0 0
168 121 168 121

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdonmukaisia vastuita.

* Lisatty konsernin maa-alueiden vuokravastuut myds vertailuvuodelle 2021, korjattu myos konsernin koneiden ja laitteiden

seka kuntakonsernin sisdisten vuokravastuiden vertailutiedot v. 2021.
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40

VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva padgoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva pddgoma

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.
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Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
0 0 87 835 74 485
0 0 66 655 58 070
5745 5542 0 882
4962 5745 0 86
Kunta
2022 2021
300 690 274204
0 0
174 180
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MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT,
JOITA EI OLE MERKITTY TASEESEEN

Sopimusvastuut
Maankayttdsopimukset
Muu sopimusvastuu

Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset

Liséhyoty swap 1161642/1512514
Sopimus erdantyy 7.11.2022

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus1
Nimellisarvo
Kaypé arvo

Koronvaihtosopimus
1641290/2300766 *

Koronvaihtosopimus 66985275SA
Nimellisarvo
Kaypé arvo

Koronvaihtosopimus 66570560SA-BTQ9K
Nimellisarvo

Kaypé arvo

Sahkojohdannaiset
Kaypé arvo

Muut vastuut

Arvonliséaveron palautusvastuu
Valtionosuuksien palautusvastuu

Konsernin johdannaiset

Tuusulan Tenniskeskus Oy:lld on yksi suojaamistarkoituksessa tehty koronvaihtosopimus. Sopimus on tehty

yksittdisen lainan korkoriskin pienentamiseksi.

Tuusulan kunnalla on korkoriskin suojaamistarkoituksessa tehty kaksi koronvaihtosopimusta.
Sopimukset on tehty yksittaisten lainojen korkoriskin pienentamiseksi.
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Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

6 200 12 300 6 200 12 300
144 227 0 0
6 344 12 527 6 200 12 300
0 96 0 0
0 -3 0 0
0 230 0 0
0 3 0 0
300 338 0 0
15 000 0 15 000 0
-659 0 -659 0
25 000 0 25 000 0
-1228 0 -1228 0
406 118 0 0
3568 0 0 0
11 607 7528 0 0
756 756 0 0

Sopimuksilla muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukset erdantyvat vuosina 2028 ja 2029.

HUS:lla osa sahkonkulutuksesta suojataan sdahkoéjohdannaisilla, jotka hankitaan suojaamistarkoituksessa sdhkénhankinnan
hintavaihteluita vastaan. Sopimuksia on 31 kappaletta, ja ne on tehty kalenterivuosille 2023, 2024, 2025 ja 2024.

Konsernin muut vastuut

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalla on tilinpaatoksessaan ilmoittanut palkkaharmonisointiin liittyvaa vastuuta,

josta Tuusulan omistusosuuden mukainen osuus on 3 568 249,80 euroa.
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Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaa merkittavaa korkoriskia.

Sopimusriskit
Kunnalla on maankayttdsopimuksiin liittyvaa sopimusriskia. Maankayttésopimusten sopimuskorvauksia
on tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.

Konserniyhteisdjen kertyneeseen alijagamaan liittyvat riskit
Ei olennaisia alijaaman kattamiseen liittyvia riskeja.

Ympéristovastuut (KILA 14.1.2003 ymparistoyleisohje)

Tilinpaatoksessa on varauduttu 1 131 110,78 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen.
Tilikauden aikana varaukseen ei tullut muutoksia.

Pilaantuneiden maa-alueiden varaus koskee seuraavia alueita:
Jokelan entinen kaatopaikka, Kellokosken kaatopaikka, Terrisuon entinen kaatopaikka ja
Haaratien alue. Kunnostusten aloitus riippuu kaavojen etenemisesta ja lisatutkimusten tuloksista.
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Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaa merkittavaa korkoriskia.

Sopimusriskit
Kunnalla on maankayttésopimuksiin liittyvaa sopimusriskid. Maankayttésopimusten sopimuskorvauksia
on tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.

Konserniyhteisdjen kertyneeseen alijaamaan liittyvat riskit
Ei olennaisia alijadman kattamiseen liittyvia riskeja.

Ympéristovastuut (KILA 14.1.2003 ymparistoyleisohje)
Tilinpaatoksessa on varauduttu 1 131 110,78 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen.
Tilikauden aikana varaukseen ei tullut muutoksia.

Pilaantuneiden maa-alueiden varaus koskee seuraavia alueita:
Jokelan entinen kaatopaikka, Kellokosken kaatopaikka, Terrisuon entinen kaatopaikka ja
Haaratien alue. Kunnostusten aloitus riippuu kaavojen etenemisesta ja lisatutkimusten tuloksista.

Paaomalainasaamisiin liittyvat riskit

Kiinteistdo Oy Keravan ja Tuusulan paloasema, paddomalaina 90 000

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema vuokraa omistamaansa paloasemakiinteist6a
Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle ja Tuusulan VPK:lle. Tuusulan kunta omistaa yhtidstd 60 %
ja Keravan kaupunki 40 %. Omistajakunnat ovat myontaneet yhtidlle sen vakavaraisuuden
vahvistamiseksi yhtensa 150 000 euron padaomalainat, josta Tuusulan osuus 90 000 euroa.
Padomalainoilla ei ole erdpdivaa ja ne on merkitty tilinpaatoksessa yhtion omaan padomaan.
Padomalainoille ei ole annettu vakuutta. Yhtio hoitaa osaltaan julkista palvelutehtavaa,

jossa kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa pelastustoimen alueilla siten kuin
pelastustoimilaissa sdddetdan. Pddomalainasta ei aiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa riskia
perustuen yhtion toimialaan sekd padomalainan pieneen maaraan suhteessa kuntakonsernin
omiin padomiin ja toiminnan volyymiin.

Tuusulan kunnan kiinsteistot Oy, padomalaina 3 000 000

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy omistaa, hallitsee ja vuokraa kiinteistdja erilaisiin asumisen tarpeisiin.
Tuusulan kunta omistaa yhtidsta 100 % ja on mydntanyt yhtidlle 3 000 000 euron pddomalainan

Tuusulan kunnan vuora-asuntorahaston purkamisen yhteydessa vuonna 2019.

Padomalainalla ei ole erdpdivaa ja se on merkitty tilinpaatoksessa yhtion omaan padomaan.
Padomalainoille ei ole annettu vakuutta. Paddomalainasta ei eiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa riskisa,
silla yhtion tominta on vakaalla pohjalla ja yhtion pddomarakenne on kunnossa.
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Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot, 1000 €

42 HENKILOSTO TOIMIALUEITTAIN

Toimiala, henkiloty6vuodet 2022 2021
Yleishallinto ja johdon tuki 53,3 50,6
Yhteiset palvelut 83,1 72,8
Sivistys 1131,9 1117,3
Kasvu ja ymparistd 141,4 140,2

Yhteensa 1409,7 1380,9
Vesihuoltoliikelaitos 15,2 14,3

Yhteensd, kunta + liikelaitos 1424,9 1395,2

43 TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILO-
SIVUKULUT ELLEI NIITA OLE ERITELTY TULOSLASKELMASSA

Henkilostokulut 2022 2021
Palkat ja palkkiot 67 450 63 886
Henkilosivukulut

Elakekulut 14 391 14 064
Muut henkilosivukulut 2475 2 585

Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 84 316 80 535

Henkilostokuluja aktivoitu kdyttéomaisuuteen
Palkat ja palkkiot 142 302
Henkilosivukulut 2 63

Henkilostokuluja aktivoitu kayttéomaisuuteen yht. 145 365

Yhteensd henkilostokulut 84 460 80 901
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LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
(Kuntalaki 82.3 §)

Kansallinen Kokoomus rp
Kristillisdemokraatit rp

Perussuomalaiset rp

Suomen Keskusta rp

Suomen Ruotsalainen Kansanpuolue rp
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp
Tuusulan puolesta ry

Vasemmistoliitto rp

Vihrea liitto rp

Yhteensd

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Lakisaateista tilintarkastusta suorittava tarkastus-

yhteisé: KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot, lakisaateinen tilintarkastus
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

2022 2021
11 9
1 1
6 4
5 5
0 0
16 17
14 12
2 4
6 5
61 57

Kunta

2022 2021
31 16
14 9
15 155
60 179

KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Kunta on solminut tilivuoden aikana Sula Ill -alueen maankayttésopimuksen seka
tehnyt luovutusten ja vaihdon esisopimusten nojalla vaihto- ja luovutuskirjat 6.6.2022:
Vaihtokirja Juhani ja Alpi Sjoblom

Luvutuskirja Seppo, Juhani, Alpi, Aarno ja llmari Sjoblom ja Finsora Oy

Luovutuskirja Alpi, Seppo ja Juhani Sjoblom

Luovutuskirja Finsora Oy

Sopimuskumppanina intressitaho ja intressitahon lahisukua.

Ylld mainittujen sopimuksien arvo on 4 300 euroa.

Sopimukset on tehty tavanomaisin ehdoin ja kunnan valtuuston jasenet eivat ole osallistuneet naita asioita

koskevaan paatoksen tekoon kunnassa.
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Tuusulan kunnan kiinteistot Oy

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on kiinteistostrategiassaan sitoutunut tuottamaan turvallisia, laadukkaita ja
kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja lahiympariston laatu varmistetaan
uudenlaisia tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyddyntaen, elinkaariajattelun pohjalta.
Energiatehokkuudessa pyritdan kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa tavoitellaan sosiaalisesti eheita
asuinalueita. Yhteisollisyyden ja ryhmaasumisen ratkaisuja edistetdaan. Vuokra-asuntomarkkinoiden
toimivuutta seurataan uudisrakentamishankkeita suunniteltaessa. Yhti6 edistaa mahdollisuuksien mukaan
hissirakentamista seka asuntojen turvallisuutta ja esteettomyytta. Yhtion arvoja ovat elinvoimaisuus,
vastuullisuus, kehittyminen ja yhteistyo.

Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteist6ja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita ja
arvopapereita seka kdyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhti6 voi myds harjoittaa rakennuttamista,
vuokraustoimintaa ja isanndintia.

Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa
Yhtio kaynnisti vuonna 2021 Tuusulan Kotipiha hankkeen Rykmentipuiston alueelle. Kohde valmistuu
15.2.2023 ja asukkaat paasevat muuttamaan 1.3.2023 alkaen.

Lahelassa on hankesuunnittelussa rivitalo, johon tulisi 8 perheasuntoa. Hanke on suunniteltu ns.
tdydennysrakentamisena. Hanke on edennyt ja tulee hallituksen paatettavaksi tulevan katsantokauden
aikana.

Kellokosken alueella on suunnittelussa kortteli, jossa yhdistyisi erinomainen sijainti, esteettémyys ja eri
sukupolville soveltuva kokonaisuus. Hanke etenee kunnan maankaytdssa ja korttelisuunnitelman
hyvaksymisen jalkeen etenee yhtion hallitukseen.

Yhtion kiinteistOstrategia vuosille 2020-2025 tyostettiin seka henkilostoa etta hallitusta osallistaen. Hallitus
vahvisti kiinteistostrategian ja toimintasuunnitelman. Henkil6stdn kanssa pidettiin kevaalla kehityspaivat.

Yhtion jokaisessa asunnossa on vuokraan sisdltyva 10 MB perusnetti-yhteys ja kaapeli TV. Asukkailla on
mahdollisuus ostaa lisdpalveluita netti- tai TV-liittymaan. Katsantokauden lopussa vuokraan sisaltyva
yhteyden nopeus nousee 2,5 kertaiseksi eli 25 MB:n.

Energiatehokkuuden parantamiseksi ja asumisviihtyvyyden lisdamiseksi yhtio kayttaa kohteissaan ns.
tekodlyohjausta. Tekoaly valvoo kiinteistdjen talotekniikan toimintaa jatkuvin mittauksin ja tekee
toimenpiteita proaktiivisesti. Nailla toimenpiteilld mahdollistetaan kiinteistdjen energiatehokas yllapito,
korkea asumismukavuus ja kustannussadstot.

Toimintavuoden aikana saatettiin loppuun tuotannon ja talouden ohjaamisen jarjestelmien
uudistamisprojekti. Samanaikaisesti kdaytt6on saatiin testijaksojen jalkeen yhtion imagon ja
saavutettavuuden seka sdhkoisten palveluiden projektit. Naiden avulla saavutetaan monipuoliset asukasta ja
asunnon hakijaa tukevat 24/7 sahkoiset palvelut. Kayttokokemukset naista ovat olleet erinomaisia.
Katsantokaudella tehtiin my6s asukassivujen kayttéonotto ja palvelun kayttajaksi liki 30 % asukkaista.

Henkilokunta kehitti osaamistaan ja tyohyvinvointiin panostettiin. Sdhkoisid tydvalineitd uudistaen
virtaviivaistettiin toimintoja ja karsittiin paallekkaistyota. Tata jatketaan prosessilla, milld tavoitellaan
jatkuvan kehittdmisen toimintatapaa. Koulutukseen on myds kannustettu ja koulutuspaivia kertyikin
katsantokaudella keskimaarin n. 3 paivaa per henkilo.
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Yhtio liittyi ja sai sertifioinnin Ekokompassi ymparistojarjestelmaan (ISO 14001). Ymparistojarjestelmaa
sovelletaan eri toimintoihin, samalla pyrkien jatkuvaan parantamiseen.

Urakkasopimus- tai muitakaan oikeusriitoja ei ollut eika tilinpdatoshetkelld ole tiedossa muitakaan
oikeusriitoja. Rakennuttaja- konsultoinnissa, projektinjohdossa ja urakkavalvonnassa kaytetdan myos
ostopalveluja, milla pystytaan saavuttamaan rakentamiselle asetetut laatukriteerit joka sektorille.

Katsantokaudella toteutettiin asukastyytyvaisyyskysely ulkopuolisen ja riippumattoman kumppanin
valitykselld. Asukastyytyvaisyyskyselyn tuloksien perusteella asukastyytyvaisyys ja palvelun laatu on
kehittynyt vahvasti positiiviseen suuntaan (4,3 asteikolla 1-5) verrattuna aikaisimpiin vertailukelpoisiin
kyselyihin. Kyselyyn saatiin vastauksia 220 kpl, mika edustaa erittdin hyvaa otantaa koko asukaskunnasta
(alueet, ikdryhma ja perhekoko).

Tunnusluvut TP 2022 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 7671 7 550 7311
Liikevaihdon muutos 121 239 257
Liikevoitto 904 920 1097
Nettotulos -100 1 0
Lainamaara 52872 48 272 48 135
Lainamaaran muutos 4 600 137 1372

Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo

Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan omistama keskindinen kiinteistéyhtio omistaa ja hallitsee Lahelankankaan toimitaloa
rakennuksineen. Yhtio voi harjoittaa vuokraustoimintaa ja isdannointia.

Toimitalossa toimivat kunnallinen paivakoti ja kunnan nuorisotilat. Vuonna 2021 tehdyn kaupan jalkeen
kunta omistaa koko yhtion ja kunnan paivakotitoiminta laajenee seurakunnalta ostettuihin tiloihin.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa
Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pidetdaan hyvana
- Kkiinteistonhoidon sopimustavoitteita ja niiden toteutumista seurataan ja vuosittain tehddan
kiinteistokierros seka pidetdaan yhteispalaverit kiinteistohuollon, siivouksen ja eri toimijoiden kesken
- kunnossapitotyo painottuu ennakoivaan huoltoon taloteknisten jarjestelmien ja
rakenteidenkdyttokunnon varmistamiseksi
- asiakaspalautteet kasitelldan valittomasti
- toimitaan julkisten rakennusten energiatehokkuuden parantaminen —hankkeen tavoitteiden
mukaisesti

Tilikauden aikana toteutettiin pdivakodin vaatimat muutos- ja peruskorjaustydt. Muutostyot rahoitettiin
omistajan mydntamalla lainalla. Saneeraus toteutui suunnitelmien mukaan. Yllatyksilta valtyttiin.
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Perusparannukset toteutuivat tilikauden aikana muilta osin paitsi liikuntasaumojen uusiminen.

Tunnusluvut TP 2022 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 129 134 136
Liikevaihdon muutos -5 -2 0
Liikevoitto 12 12 -39
Nettotulos 12 12 -39
Lainamaara 1200 0 0
Lainamddran muutos 1200 0 0

Kiinteisté Oy Tuusulan Vanha kunnantalo

Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion pdadosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettu
yhtié omistaa ja hallitsee Vanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma ja Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopisto.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Rakennuksen tekninen taso pidetdan hyvana.

Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tarpeen mukaisesti. Yleisesti korjaukset pyritdaan toteuttamaan
tulorahoituksella. Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan talousarviossa.

Vuosi 2022 sujui suunnitelmien mukaan seka hallinnollisesti, teknisesti etta taloudellisesti. Yhtion
taloudellinen asema on hyva. Vesikaton maalausurakka tehtiin syyskuussa. Urakka onnistui suunnitelmien
mukaan. Paloilmoitinjarjestelman asennuksen valmistelu siirtyi vuodelle 2023. Kulu on budjetoitu kuluvan
vuoden 2023 talousarviossa.

Tunnusluvut TP 2022 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 83 83 83
Liikevaihdon muutos 0 0 0
Liikevoitto 0 0 9
Nettotulos 0 0 7
Lainamaara 0 0 0

0 0 0

Lainamaaran muutos
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Kiinteisto Oy Riihikallion lahipalvelukeskus

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhti6 omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko.

palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja vuokrata kyseisia
liiketiloja kannattavasti.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa
Tavoitteena vuonna 2022 oli saada kaikki liiketilat vuokratuiksi kdypaan vuokratasoon. Tavoitteena oli myos
pitda vuokralaiset tyytyvaisia tiloihinsa.

Tilojen vuokrausaste 31.12.2022 oli 75,06 %. Haasteena on ollut muutaman suurehkon tilan vuokrauksessa,
joissa pohjaratkaisu aiheuttaa rajoitteita vuokraukselle.

Yhtion tavoittelema palvelutarjonnan kehittaminen palvelukeskuksessa tuo kaivattuja palveluita

Riihikallioon. Tama helpottaa palvelukeskuksen asukkaiden elamaa ja lisaad alueen seka palvelukeskuksen
houkuttelevuutta.

Tunnusluvut TP 2022 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 98 105 107
Liikevaihdon muutos -7 -2 -17
Liikevoitto -83 -75 58
Nettotulos -91 -87 57
Lainamaara 2 606 2 683 2760
Lainamaaran muutos -77 -77 -75

Tuusulan Tenniskeskus Oy

Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestdaa Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet tenniksen,

sulkapallon, squashin, poytatenniksen ja salibandyn pelaajille seka laajentaa tarjontaansa aktiivisella
toiminnan kehittamisella.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Tavoitteena vuonna 2022 oli paasta kohti normaalitoimintaa ja normaalia taloudellista tilannetta
koronavuosien jalkeen.

Vuoden aikana jatkettiin voimistelu- ja mailapelihallin toteuttamista nykyisen salibandyhallin laajennuksena
seka uusien ulkokenttien rakentamista nykyisten kahden ulkotenniskentan paikalle. Tenniksen ulkoilukentat
valmistuivat heindkuussa ja voimisteluhalli lokakuussa 2022.

Uuden monitoimihallin hankesuunnitelma saatiin valmiiksi. Monitoimihalliin haettiin valtion avustusta
opetus- ja kulttuuriministeriosta. Vuoden aikana ajanvarausjdrjestelma kilpailutettiin ja tehtiin paatos
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uudesta jarjestelmasta. Jarjestelma on tarkoitus ottaa kayttéon 1.2.2023.

Yhtion uusi toimitusjohtaja llpo Kilpeldinen aloitti tehtdvassdaan 1.9.2022 entisen toimitusjohtajan Timo
Havulinnan jaddessa eldkkeelle.

Tunnusluvut TP 2022 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 668 413 453
Liikevaihdon muutos 255 -40 -122
Liikevoitto 37 -8 7
Nettotulos -12 -31 -14
Lainamadara 3306 1646 990
Lainamaaran muutos 1660 656 -44

Tuusulan Jaahalli Oy
Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 100,0 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion pdaasiallinen toimiala on jadhallitoiminta. Yhtio hallitsee ja yllapitdad mm. jadhallien edellyttamia
laitteita ja rakenteita. Yhtio voi jarjestdaa tapahtumia jadhalleissa seka harjoittaa muuta tiloihin soveltuvaa
liilketoimintaa.

Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimintaan Tuusulassa. Jaadhalli vahvistaa
erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia. Jadhallin jddtunnin hinta on kilpailukykyinen
alueen muihin jaahalleihin verrattuna.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Koronavirusepidemian vuoksi jadhallin toimintaa rajoitettiin 1.1.-31.1.2022 rajoittamalla yli 20- vuotiaiden
harjoitus- ja kilpailutoiminta viranomaisohjeiden mukaisesti.

Tammi-joulukuunkuun 2022 myynti oli normaalilla tasolla ja myynnin osalta yhtioé on paassyt tavoitteeseen.
Yhtio haki kevaalla sulkemiskorvausta Valtionkonttorilta. Sulkemiskorvaus myénnettiin.

Tuusulan Jaahalli Oy ja Tuusulan kunnan jaahallit sulautuivat yhteen vuoden 2023 alusta 19.12.2022
allekirjoitetun kauppakirjan mukaisesti

Tunnusluvut TP 2022 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 394 346 336
Liikevaihdon muutos 48 10 -44
Liikevoitto 15 31 -33
Nettotulos 13 28 -34
Lainamaara 98 133 87
Lainamaaran muutos -35 46 -23
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Kellokosken Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtio tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurheilutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille harrastajille
Tuusulan Kellokoskella sisdltaen runsaan koulu- ja yleiséliikunnan.
Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Koronavirus Covid-19 rajoitukset paattyivat helmikuussa 2022, minka jalkeen toimintaa on pystytty
jatkamaan normaalisti.

Tunnusluvut TP 2022 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 248 189 208
Liikevaihdon muutos 59 0 -66
Liikevoitto -16 -43 -37
Nettotulos -5 -33 -30
Lainamaara 0 0 0
Lainamaaran muutos 0 0 0

Tuusulan Tekonurmi Oy
Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51,0 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna 2006 perustettu osakeyhtio, jonka omistavat Tuusulan kunta ja Tuusulan
Palloseura ry. Yhtion osake-enemmist6é on Tuusulan kunnalla. Yhtion liiketoimintana on Tuusulan
urheilukeskuksen [ammitettavan tekonurmikentdn kayttévuorojen myynti. Yhtion asiakkaita ovat alueella
toimivat jalkapalloseurat. Tuusulan Palloseura ry on yhtion suurin asiakas

Tavoitteet 2022 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Vuonna 2022 Covid-19 -pandemian vaikutukset jaivat edellisvuotta selvasti pienemmiksi eivatka rajoitukset
vaikuttaneet merkittavasti vuoromyyntiin. Yhtion tilojen kayttoastetta pystyttiin nostamaan selvasti
edelliseen vuoteen nahden ja yhtion liikevaihto nousi selvasti aiempia vuosia korkeammalle. Vuoden
jalkipuoliskolla tehdyt energiankulutuksen tehostamistoimet kompensoivat energiahintojen nousua ja
hintojen nousun vaikutus energiakustannuksiin jai maltilliseksi. Yrityksen taloudellinen kehitys vuonna 2022
oli kokonaisuutena erittdin hyvaa.

Vuosi oli hyvin luminen. Hallin lumikuormaa seurattiin lumikausina paivittdin ja hallin paalta poistettiin lunta
mekaanisesti useita kertoja. Pdivittdista tavanomaista lumenpoistoa tehtiin talkoovoimin ja lisdksi
lumisimpina paivina tyota teetettiin ulkopuolisella tydvoimalla. Tuusulan Palloseuran olosuhderyhma, johon
myos yhtion toimitusjohtaja ja yksi hallituksen jasen kuuluvat, vastasivat hallin lumitdistd. Myds
urheilukeskuksen tyontekijoiltad saatiin apua kenttien ja hallin lumitdissa. Aktiivien lumitilanteen hallinta ja
lumenpoisto myos yoaikaan mahdollistivat hallin kdyton keskeytyksettd eikad yhtddn vuoroa peruttu vuoden
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aikana lumikuorman vuoksi. Suoritus oli erinomainen huomioiden erityisesti, ettd lahes kaikki muut
lahiseudun hallit joutuivat pitamaan ovet suljettuina ainakin joidenkin paivien ajan suurimpien lumisateiden
seurauksena. Ulkokenttad jouduttiin sulkemaan kovimpina pakkaspaivina ja joinain lumisadepdivind, mutta
kayton keskeytykset jaivat satunnaisiksi ja vahaisiksi.

Vuoden aikana yhtio teki huoltotoimenpiteitda seka jalkapallohallissa ettd tekonurmella. Toukokuussa
molempien kenttien matot syvapuhdistettiin, tekonurmelle lisdttiin kumirouhetta ja tekonurmelta paikattiin
talvikauden aikana syntyneitd aurausvaurioita. Myos irronneet laitamainokset kiinnitettiin uudelleen.
Huollon jalkeen ulkokentta on ollut erinomaisessa kunnossa kesdakauden harjoituksiin ja peleihin. Hallin
vuosihuoltotoimet, joihin lukeutuivat normaalien paikkaus- ja vahvistustoimenpiteiden lisdksi molempien
puhaltimien hihnojen vaihdot, tehtiin heind-elokuun aikana.

Vuoden 2022 aikana yhtio valmisteli sulautumista Tuusulan Tenniskeskus Oy:66n. Sulautuminen toteutettiin
1.1.2023, joten yhtion vuosi 2022 oli sen viimeinen toimintavuosi ja toiminta jatkuu vuodelta 2023 alkaen
osana Tuusulan Tenniskeskus Oy:n toimintaa.

Tunnusluvut TP 2022 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 230 186 101
Liikevaihdon muutos 44 85 21
Liikevoitto 47 29 10
Nettotulos 40 25 5
Lainamaara 158 201 255
Lainamaaran muutos -43 -54 -8

Kiinteisto Oy Riihikallion Paivakotikeskus

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Koy Riihikallion Paivakotikeskuksen toiminta-ajatuksena on vuokrata ja hallinnoida omistamansa kiinteiston
toimitiloja paivakoti Pellavan, perhekeskuksen ja nuorisotilan tarpeisiin. Tehtdavana on huolehtia
kaytonaikaisesta yllapidosta, kiinteistonhuollosta ja kunnossapitotoiminnasta kadyttajien tarpeet,
energiatehokkuus-, ymparisto- ja turvallisuusndkékohdat huomioiden.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Tavoitteena oli kiinteiston kayttdjien tarpeista, kdytdnaikaisesta huollosta ja ylldpidosta huolehtiminen
energiatehokkuus-, ymparisto- ja turvallisuusnakékohdat huomioiden. Toiminta jatkuu hyvaksi todettuja
toimintatapoja noudattaen.

Alkuvuoden aikana Tyoterveyslaitos (TTL) arvio tehtyja sisdilmakorjauksia ja antoi jatkoehdotukset
sisdilmatilanteen parantamiseksi. Imanvaihdon automatiikkaa korjattiin ja peltikatetta huollettiin seka
tarkastettiin katon rakennusvaiheen asennuksia. Sisdilmakorjausten jalkitarkastukset jatkuivat elokuussa.
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Kohdekohtaisen sisdilmatyéryhman kokouksia pidettiin sdannoéllisesti.

Yllapitokulujen osalta vuosi meni suunnitelmien mukaan. Merkittavia poikkeamia talousarvioon verrattuna ei
ollut. Piha-alueen istutusten vuosihoidot tilattiin ulkopuoliselta puutarhurilta.

Neuvotteluissa YIT:n kanssa, yhtion korjauskustannusten, vuokranmenetyksen ja yhtiolle aiheutuneen muun
taloudellisen vahingon korvaamisesta, paastiin sovintoon. YIT maksoi yhtidlle korvauksen, jonka perusteella
yhtio ei perinyt hoitovastiketta ajalta 1.6.2022 —31.12.2022.

Tunnusluvut TP 2022 TP 2021 TP 2020
Liikevaihto 347 834 802
Liikevaihdon muutos -487 32 13
Liikevoitto 67 198 123
Nettotulos -2 61 0
Lainamaara 4342 4 660 4849
Lainamaaran muutos -318 -189 -315
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TOIMINTAKERTOMUS

Kunnallisen liikelaitoksen on toimintakertomuksessaan esitettava selvitys liikelaitokselle asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Uudistetun vesihuoltolain 20 a § todetaan,
etta toimintakertomuksessa tulee esittéd myds tiedot vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja
kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi) toimii Tuusulan kunnanhallituksen alaisena kunnallisena
liikelaitoksena. Tuusulan Vesi tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttdmét
vesihuoltopalvelut hyvatasoisina ja liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille Tuusulan Vesi
toimittaa keskeytyksetté heidéan tarpeitaan vastaavan méaran asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta,
minka Tuusulan Vesi hankkii sopimuksen mukaisesti Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtymalta. Jatevedet
Tuusulan Vesi viemardi ja johtaa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman verkostoon.
Tuusulan kunta on osaomistaja molemmissa yhtymissé. Erillisviemardidyilla toiminta-alueensa osilla
Tuusulan Vesi johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten kuivatusvedet) hallitusti vesistoihin.

Tuusulassa asuu 40 383 asukasta ja vesihuoltolaitoksella on sopimus noin 8 930 kiinteiston kanssa. Vuonna
2022 uusia asiakkaita Tuusulan Vedelle tuli noin 240.

Tuusulan Vedelle asetettu tuottovaatimus on 6,5 % peruspddomasta. Tuusulan Vesi toteutti timén
tavoitteen tulouttaen Tuusulan kunnalle 487 500 €.

Tuusulan Vedessa on henkil&std perinteisesti viihtynyt hyvin ja vaihtuvuus on ollut vahaista.

Toimintaympariston ja toimintatapojen muuttuessa myos vesihuollossa otetaan huomioon vakanssien
tayttdmisen yhteydessé uudenlaisen osaamisen tarve. Uusinvestointien ja saneerauksien méérérahojen
kaksinkertaistuessa panostamme urakkatapojen kehittdémiseen seké henkildstéresurssien ja -osaamisen
kasvattamiseen varsinkin suunnitteluttamisen ja rakennuttamisen osalta.

Uusi vesihuoltolaki, joka astui voimaan 1.9.2014, toi vaatimuksen hulevesikustannuksen seurantaan.
Huleveden liittymismaksut eivat kata talla hetkelld hulevesiverkoston rakentamiskustannuksia. Jateveden
toimintatuotoissa on viela toistaiseksi mukana hulevesiin kohdistuvia tuloja. Hulevesiverkoston toiminnan
kattaminen omalla tulorahoituksella vaatii kunnan p&atoksen hulevesien jarjestamistavasta ja -vastuista
sekd sen perusteella Tuusulan Veden taksarakenteen muuttamisen.

Siirryimme kevéalla 2020 COVID-19 pandemian takia erikoisjarjestelyihin turvataksemme vesihuollon
toiminnan ja turvallisuuden mm. jacimme tydmaahenkildston kahteen eri ryhmaan ja toimistohenkildst6
siirtyi padosin etatoihin. Palasimme normaaliin toimintamalliin ja tydrytmiin huhtikuussa 2022.
Erikoisjarjestelyt toivat haasteita varsinkin esimiestydskentelyyn ja sisdiseen tiedonkulkuun. Haasteista
huolimatta saimme suoritettua sitoutuneen henkil6ston kanssa tehtdvamme hyvin koko vuoden ajan.

Tama poikkeustilanne vaikutti my6s joidenkin materiaalien ja tavaroiden saatavuuteen esim.
jatevesipumppaamoiden kaukovalvonnan automaatiokomponenttien sekd varavoimakoneiden osalta.



206
4

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tuusulan Veden hallinnossa ei tapahtunut muutoksia. Tuusulan Veden toimielimena on kunnanvaltuuston
valitsema johtokunta, jossa on viisi jasenta.

Johtokunnan tehtaviin kuuluu Tuusulan kunnan hallintosddannon mukaan mm. vesihuoltoliikelaitoksen
tilinp&&toksen valmistelu, talousarvion hyvaksyminen seké vesihuollon taksoista ja maksuista paattaminen.
Liikelaitoksen johtaja johtaa, kehittéé ja vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Tuusulan Veden johtokunta kokoontui 5 kertaa vuoden 2022 aikana.

Tuusulan Veden johtokunta

puheenjohtaja Huuhtanen Pasi PS
varapuheenjohtaja Hagman Marita TUPU
jasen Malmlund Kaj KOK
jasen Piippo Antti SDP
jasen Gustafsson Reetta SDP

Muut kokoukseen osallistuvat:

KH:n edustaja Tammilehto Tapio KOK
esittelija Sahlakari Jukka liikkelaitoksen johtaja
poytakirjanpitéja Lahti Satu hallintosihteeri

Liséksi kokoukseen voivat osallistua pormestari, apulaispormestarit ja kansliapéallikkd

Olennaiset muutokset Tuusulan Veden toiminnassa ja taloudessa

Kuluttajien talousveden kaytt6 kasvoi viime vuonna. Vedenkulutuksen ns. yleisen veden maara (ei
laskutettava vesi) oli 15 % veden kokonaisméaarasta.

Vuosi 2022 oli normaalivuotta kuivempi. Jatevesié johdettiin Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle hieman
vahemman kuin vuonna 2021. Vuoden 2022 jatevesimaara oli 3,06 milj. m3, kun se oli 3,20 milj. m® vuonna
2021. Jatevesien vuotoprosentti (ei laskutettava jatevesimaara, viemariin siséédn vuotava vesimaara) oli
vuonna 2022 keskiarvovuoden mukainen ollen nyt 36 % eli noin 4,2 m3/verkostometri/vuosi.

Poikkeuksellisesti jatevedenkasittelymaksua korotettiin kahdesti, HSY:n toimesta, vuoden 2022 aikana.
Korotuksen kustannusmaara oli noin 150 000 €.

Vesijohtoja saneerattiin noin 2 km ja jatevesiviemari noin 2,8 km vuonna 2022. Vesijohtovuotoja laitoksen
runkojohdoissa ja kiinteistdjen tonttijohdoissa oli vuoden aikana 18 kappaletta. Vesijohtovuodon syita
olivat mm. vanhojen valurautaputkien pistesyopyma/korroosio seké katkeaminen ja urakoitsijan
kaivinkoneen tekemat vahingot. Jatevedenylivuotoja tapahtui jatevesipumppaamoiden kautta
sulamisvesitulvien seka rankkasateiden yhteydessa neljasti. Tallgin ylivuotavasta jatevesimaarasta oli
sadevettd noin 90 %.

Paatimme siirtya etéluettaviin vesimittareihin asuntomessujen yhteydessa 2020. Tiedonsiirto tapahtuu
Digitan LoRa-verkon kautta. Vuoden 2022 loppuun mennesséa vesimittareista noin 34 % on etéluettavia
vesimittareita (2926 kpl).
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Syksylla tydnjohto paasi vuoden tauon jélkeen vesihuoltopéiville ja putkimestaripdiville. Yksi henkild on
pidemmalla Syklin (Suomen ymparistéopisto Oy) jarjestamalla kurssilla.

Tuusulan Veden taksoihin ei tullut muutoksia vuoden 2021 aikana. Yleisté vesihuollon hintatasoa voidaan
vertailla ns. vesihuoltomaksujen laskennallisella vertailuhinnalla, johon siséltyy kaytto- perus- ja
liittymismaksut (I&hde: VVY Venla, tunnuslukujarjestelmd). Tuusulan Veden vertailuhinta helmikuussa 2022
oli 5,08 €/m?, joka oli noin 14 % valtakunnallista keskiarvoa 5,78 €/m?* pienempi (vaihteluvali 3,85 —

9,87 €/m?, OK-talo).

Arvio merkittavimmista riskeista

Tuusulan Veden merkittavimpina riskeiné voidaan pitaa toiminnallisia ja taloudellisia riskeja sek&
ymparistdon kohdistuvia vahinkoriskeja.

Toiminnallisena riskind on mm. se, ettd yksittdisten tyotehtdvien osaaminen on vain yhden tydntekijén
takana. Myds henkilokunnan véahyys pitkittyneessa kriisitilanteissa on riski esimerkiksi sairausepidemian
yhteydessa taikka talousveden saastumisen yhteydessa. Téllaisessa tapauksessa riskind on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, séilididen, astioiden ja riittdvan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti
sovituilla kéytannailla, joita ovat mm. henkildston ja laitteiden seké kaluston lainaaminen erityistilanteissa.
Liséksi apua voidaan saada kriisitilanteissa my@s puolustusvoimilta ja Punaiselta Ristilt&.

Tyémaahenkiloston saatavuus (ja palkkataso) aiheuttaa laitokselle kriittisen riskin. Tahén ei ole vield selvaa
ratkaisua olemassa.

Tietoliikennehairiot ja kyberuhkat hallitaan kunnan ICT kautta mm. seuraavasti: SIEM/SOC-jarjestelmén-on
lisdnnyt huomattavasti kykyé havaita hyokkayksia kunnan jéarjestelmia kohtaan. Henkilokuntaa on
koulutettu tietoturva ja -suoja asioissa ja koulutusta jatketaan séédnnollisilla koulutuksilla. Microsoftin
jarjestelmat on “viritetty” estdamaan tiedonkalastelun uhkia. Vahvan tunnistautumisen menetelmié on
otettu kayttoon. Palvelunestohydkkayksien torjuntaa on kehitetty ja kunnan tietoliikenneverkon
vikasietoisuutta on parannettu.

Vahinkoriskein& ovat mm. rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista
saattaa aiheutua ympéristéhaittoja, haittaa infrastruktuurille ja korvausvaatimuksia. Naihin on varauduttu
mm. asentamalla jatevesipumppaamoille varavirransyottopistokkeita, hankkimalla oma liikuteltava 110
kVA:n aggregaatti (lisdksi kaksi pienempéé on tilattu vuonna 2022), kehittdmalla pumppaamoiden
kaukovalvontaa ja laatimalla saneerausstrategia ja -ohjelma. PIMA-vahingot on keskitetty kunnan
hoidettavaksi.

Vesihuollon varautumiseen ja erityistilanteisiin liittyva valmiussuunnitelma on péivitetty vuonna 2022.
Tuusulan tekninen toimi laati yhdessa Tuusulan Veden kanssa tydsuojelun toimintaohjelman 2014, jota
péaivitettiin vuonna 2018.

Talousveden saastuminen ja viemaritulvat ovat myds taloudellisia riskejg, sillé niistd aiheutuvat
taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Taloudellisiin riskeihin on vaikea varautua ja asia koskee
silloin yleensd my6s koko kuntaa. Merkittavissa tapauksissa on turvauduttava mahdollisuuksien mukaan
vakuutuksiin. Kunta on keskittanyt vakuutushallinnon ja Tuusulan Vesi on siind mukana.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Selonteko sisdisen valvonnan jarjestaémisesta

Tuusulan Veden siséisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.
Tuusulan kunnanhallitus hyvéksyi 27.4.2020 Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
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ohjeen, jossa on aiempaa tarkemmin kuvattu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan késitteet, kohteet,
menettelytavat seka toteuttajat ja heidén vastuunsa seka ohjeistettu siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
kaytannon tyota.

Varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Vuoden 2022 talousarvion ja kdyttosuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen
kayttoa ja tuloksellisuutta arvioitiin Tuusulan Veden johtokunnalle kuukausittaisesti tuotetun
raportointitiedon pohjalta.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojéarjestelm&é. Se on kunnan ja
hallinnon tyovéline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistéé organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittdmistd ja tuloksellisuuden arviointia.

Paivittainen valvonta

Paivittdista toimintaa ohjataan johto- ja hallintosdannailld, henkiloston vastuiden ja valtuuksien
maadrittelylld sekd toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen méaarittelylla seka
tyoohjeilla. Esimiesten tehtdvana on seurata paivittaisen toiminnan lain sekd ohjeistuksien mukaisuutta.
Liséksi Tuusulan Veden tyénjohtopalavereita ja asentajien viikkopalavereita pidetaan viikoittain.
Toimistopalavereita pidetdén tarpeen mukaan. Tyopaikkapalavereita pidetédén véhintaén kaksi kertaa
vuodessa.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyvaksymisoikeudet ja investoinnit

Tuusulan Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liikelaitoksen johtaja ja hallintosihteeri tarkastavat
kuukausitulokset ja toimittavat ne edelleen kunnan taloushallinnolle. Talouden kehitysta ja riskeja kaydaan
lapi kuukausittain kunnan johtoryhmaéssa, talousryhmassa seka Tuusulan Veden johtokunnassa aina
kokousten yhteydessa. Kuntakonsernin tulos raportoidaan paasaéntoisesti kuukausittain
kunnanhallitukselle.

Toimintamenojen, merkittédvien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on madritelty valtuuston
hyvaksymaén hallintosédnnon seka talousarviossa hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja
viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Kunnallistekniikan investoinnit k&sitelldan Tuusulan Veden johtokunnassa seka teknisessa lautakunnassa
valtuuston hyvéksymaén investointisuunnitelman mukaisessa raamissa. Investointien seuranta hoidetaan
yhdessa Kasvun ja YmpAriston kanssa osavuosikatsausten yhteydessa.

Riskienhallinnan jéarjestadminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja kehitettiin kuntatasoisesti vuoden 2020 aikana.
Kunnanhallitus hyvéksyi Tuusulan kunnan sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjeen ja
maarasi sen noudattavaksi 27.4.2020 lukien. Uudistetut ja yhtendiset menettelytavat Tuusulan kunnassa
otettiin k&yttoon toimialuetasolla vuoden 2020 aikana. Tuusulan Vesi jarjestdd oman tarkemman
riskienhallinnan valtakunnallisen vesihuoltolaitoksille rdatéloidyn mallin mukaan, hyddyntden myos kunnan
kokemuksia ja oppeja.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta

Kunnanhallitus ja johtokunta seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista,
riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. heille toimitettavan
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toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, pdytéakirjojen, paattsten ja suunniteltujen
toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien tulosten perusteella. Liséksi Tuusulan Vedell&d on k&ytossa
valtakunnallinen vesihuoltolaitoksille tehty riskienhallinta ohjelma. Riskit on kartoitettu ja
toimenpideohjelma laadittu kyseisen ohjelman mukaisesti. Kyseista riskienhallinta ohjelmaa péivitetéén
tarpeen mukaan.

Kansliapaallikko, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantdon seké saannéllisesté raportoinnista kunnan hallitukselle,
johtokunnalle ja lautakunnille véhintd&n osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulan kunnalla jatkuu isojen rakennushankkeiden ja investointien ajanjakso, isoimpana
Rykmentinpuiston, Lahelan ja Sulan alueet. Kiivas rakentamistahti vie edelleen voimavaroja laitoksen
muiden teht&vien ja toimintojen kehittdmiselta.

Toiminnan kehittdmisessa tulee jatkaa uudenlaisen osaamisen hankkimista kouluttamalla henkil6stod ja
rekrytointien avulla sekd optimoimalla organisaatiota ja ty6tapoja. Vahvistamme tydmaaosaamista mm.
RAP-koulutuksen avulla.

Uudet lait (Vesihuoltolaki ja Maankaytto- ja rakennuslaki) toivat muutosvaatimukset mm. kunnan ja
vesihuoltolaitoksen toimintaan hulevesien jarjestdmisesta seka taksapolitiikasta hulevesien osalta.
Hulevesien jarjestdmisen mahdolliset muutokset tulee p&éttad kuntatasolla tulevan vuoden aikana ja
téman perusteella tarvittaessa muuttaa Tuusulan Veden taksoja ja laatia palvelussopimus kunnan kanssa.
Tama teht&vé on monitahoinen ja pyritddn saattamaan paatokseen vuoden 2023 aikana. Samaa paatosta
hahmotellaan edelleen ympari Suomea.

Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella
tarkoitetaan tall6in tilikauden ylijaddmé&a ennen varaussiirtoja. Investointivaraus saadaan tehda
taloussuunnitelmassa yksil6idyn tulevaisuudessa toteutuvan investointinankkeen menoja varten.

Tilikauden ylijaddmé& ennen varaussiirtoja on 856 115,18 euroa.

Tilikauden ylijadma& 856 115,18 euroa lisdtdan Tuusulan Veden omaan padomaan. Tama esitetdén
siirrettavaksi Tuusulan Veden omaan paaomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarviotavoitteiden toteutuminen
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Liikelaitoksen vuoden 2022 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnan vuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia palveluyksikgita.

o Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjestelmien uusiminen, projektin lapivienti, uusien
toimintojen mm. séhkdisen tydmaaraimien koulutus ja jalkauttaminen koko henkildstélle
(tdma projekti on jatkoa vuoden 2021 tavoitteesta)

- Mittari: jarjestelmé kayttoonotto tehty ja jalkautettu koko henkiléstdlle

o Tavoite saatiin toteutettua
o TyOmaaturvallisuuden kehittdminen kirjalliseksi ohjeistukseksi ja jalkauttaminen

tydmaahenkildstolle

- Mittari: kirjallinen ohjeistus laadittu ja jalkautettu/harjoiteltu

o0 Tavoite saatiin toteutettua paapiirteittain, tyo jatkuu yksityiskohtien osalta

Kayttotalouden toteutuminen (1000 €)

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Muutos-
Muutettu Toteuma-% TA % 2021-
1000€| TA2022 | TA2022 | TP2022 | MTA 2022 | Poikkeama | TP 2021 | 2022
Toimintatulot 7498 7498 7873 105,00% 375 7574 3,95 %
Valmistus omaan kayttoon 54 54 76 141,08% 22 87| -12,45%
Toimintamenot -4711 -4712 -4721 100,19% 9| -4242| 11,23 %
Toimintakate, *S 2841 2840 3228 113,65% 388 3419 -5,50 %

* sitova tavoite

Perusteluja poikkeamille

Tuusulan Veden toimintatuotot olivat 7 872 644 €. Talousarvioon ndhden tuotot ylittyivat 5 % (374 644 €).
Syyna ylitykseen oli ennakoitua suurempi rakentamisen lisdéantyminen seké veden kayton lisddntyminen.
Toimintamenot olivat 4 720 602 €. Talousarvioon ndhden menot pysyivat budjetissa.

Toimintakate oli 3 228 223€. Toimintakate ylittyi 13,65 % (387 755 €) muutettua talousarviota suurempana

johtuen 1&hinna tuottojen lisdantymista.

Investointiosan toteutuminen

Merkittavimpia vesihuollon investointikohteita vuonna 2022 olivat Etel&-Tuusulassa Rykmentinpuisto,
Pellavamé&ki ja Kellokoskella Kellokosken keskusta. Liséksi toteutimme ulkopuolisen urakoitsijan kanssa
vesihuoltolinjojen saneerausta Hyrylan teollisuusalueella. Omana ty6né saneerattiin Etelarinteen

vesijohtoa.

Investointibudjetti ylittyi noin 1,1 miljoonalla eurolla eli noin 20 %. Tahan vaikutti materiaali- ja
rakentamiskustannusten seké polttoainekustannusten ennakoitua suurempi nousu. Lisédksi muutamien
ennakkoon vuodelle 2023 méériteltyjen hankkeiden vesihuollon osuus aloitettiin jo vuonna 2022.
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Investoinnit
HANKERYHMA 1000€ Poikkeama

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA-TP tot. %
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Eteld-Tuusula 938  -2922 -2 319 603 79
Jokela -2 -515 -351 164 68
Kellokoski -723 -335 -734 -399 219
Muut alueet -1084  -1650 -2980 -1330 181
Tietokoneohjelmistot -70 -80 -79 1 99
Koneet ja kalusto -124 -124
Menot -2817  -5502 -6 587 -1 085 120
Liittymismaksut 1711 1000 2020 1020 202
Nettomeno -1106  -4502 -4 567 -65 322

Kilpailulain 30 d §:n mukainen eriyttdmisvelvoite

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d 8:n perusteella julkisyhteisdn on eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Tuusulan Vedell& ei ole em. lain perusteella olevaa eriyttdmisvelvoitetta seuraavin perusteluin:
Tonttijohtojen rakentamistoiminnan kuvaus:

Vesihuollon ja yhteisurakoiden ohessa rakennetaan tai uusitaan tonttijohtoja katualueella tontin rajalle
Tonttijohtojen rakentaminen on toiminnallisesti valttdmé&tonta tehdd samaan aikaan muun urakan
kanssa, koska rakentaminen etenee kiireellisen aikataulun puitteissa eikd ole mahdollista, etta
samanaikaisesti on useita kiinteiston omistajien urakoitsijoita tekeméssa tonttijohtojen rakentamista.

Katurakenteet edellyttavat, etté katu saadaan kerralla valmiiksi ja toimivaksi. Toiminta tapahtuu
kunnan omistamalla katualueella ja kunta kilpailuttaa urakan kokonaisuudessaan, johon sisaltyy

my@s tonttijohtojen rakentamiset. Asiantuntijaorganisaation hankkeen suunnittelussa, kilpailutuksessa
ja rakennuttamisessa/urakoinnissa, tulee kiinteiston omistajienkin etu parhaiten huomioiduksi.

Tuusulan Vesi laskuttaa tonttijohtojen rakentamisen osuudet kiinteistdjen omistajilta Tuusulan
Veden johtokunnan paatoksen 12.1.2020, 22 § mukaan. Asiakas saa laskun yhteydessa kuvauksen laskun
tarkemmista perusteista.

Paatelmaé:

Toiminta perustuu yleiseen etuun/ Tuusulan Veden monopoliasemaan/ vesihuollon valttamatonta
liitdnndistoimintaa huomioiden erilaiset vesihuollon erityisvaatimukset, lait ja séddokset. Ei kilpailulain
mukaista eriytettavad toimintaa.
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TUNNUSLUVUT
Selite TP2019 TP2020 TP2021 TA 2022| TP 2022
laskutettu vesi m3 1926686 1880331 1846006 2009 087|2 011271
€/m3 1,38 151 1,49 1,44
kayttomaksu 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 368 372 380 390 383
mittaamaton vesi % 12 % 21 % 14 % 14 % 15%
laskutettu jatevesi m3 1946717 1914316 1880651 1964 450|1941 788
€/m3 1,60 1,71 1,79 1,72
kayttomaksu 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 376 381 378 399 383
sadevesiverkoston pituus 156 161 165 165 169
vuotovesi % 40 % 45 % 41% 38 % 36 %
Saneeraus
vesijohto m 5020 1500 4185 500 1972
jatevesiviemari m 640 1085 3000 2786
hulevesiviemari m 870
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 1/40 3/10 0/11 3/50 3/86
Henkilostomaara: 16 16 17 17 17
Rahoitusosan toteutuminen (1000€)
Rahoituslaskelman toteutuminen
TA2022 MTA2022 TP2022 Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 1866 1866 2745 879
Liikeylijadma 383 383 1334 950
Poistot ja arvonalentumiset 1970 1970 1894 -76
Rahoitustuotot ja -kulut -488 -488 -483 4
Investointien rahavirta -5502 -5502 -6 586 -1085
Investointimenot -5502 -5502 -6 586 -1085
Toiminnan jainvestointien rahavirta -3636 -3636 -3841 -205
Rahoituksen rahavirta 3636 3636 3841 205
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 309 309
saamisten muutos kunnalta 1289 1289
saamisten muutos muilta -167 -167
Korottomien velkojen muutos kunnalta 2636 2636 28 -2608
Korottomien velkojen muutos muilta 1000 1000 2384 1384
Rahavarojen muutos 0 0 0 0

Lainakanta 31.12.



TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma
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TP Kunnallisen liikelaitoksen tuloslaskelma + tunnusluvut

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomista
Muut rahoitus kulut

Ylijaama (alijagdma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijagdgma) ennen varauksia
Poistoeron lisays(-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

11
TP 2022 TP 2021
7854 867,68 7557 406,01
76 180,64 87 013,15
17 776,04 16 479,64
-1272 979,15 -1298 762,81
-332 595,02 -0,26
-1797 720,56 -3403 294,73 -1 689 832,07 -2 988 595,14
-941 697,21 -881 876,03
-180 990,85 -182 010,04
-34 203,25 -1156 891,31 -35 632,36 -1099 518,43
-1 894 430,54 -1823275,24
0,00 -1894 430,54 0,00 -1823 275,24
-160 415,82 -153 688,06
1333 791,96 1595 821,93
432435 3220,60
-487 500,00 -487 500,00
-79,90 -483 25555 -12,18 -484 291,58
850 536,41 1111 530,35
850 536,41 1111530,35
-1094 421,23 0,00
1100 000,00 -1.000 000,00
856 115,18 111 530,35
53 % 6,5 %
53 % 6,5 %
10,8 % 14,7 %



Rahoituslaskelma

TP Kunnallisen liikelaitoksen Rahoituslaskelma + tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutoks et
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittéavyys, pv

Quick ratio

Current ratio
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2022 2021
1333791,96 1595 821,93
1894 430,54 1823 275,24
-483 255,55 -484 291,58
2 744 966,95 2 744 966,95 2934 805,59 2934 805,59
-6 608 807,04 -2 824 327,57
22 500,00 0,00
0,00 -6 586 307,04 0,00 -2 824 327,57
-3 841 340,09 110 478,02
0,00 0,00
308 525,63 -22 070,85
1288 686,20 -1744 757,60
-167 357,45 -770 576,90
27 568,60 113 297,26
2383917,11 3841 340,09 2313630,07 -110 478,02
3841 340,09 -110 478,02
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-6 260 -2 153
41,68 103,91
182,95 273,76
4,59 6,53
4,59 6,74



Tase

TP Kunnallisen liikelaitoksen Tase + tunnusluvut

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
2. Tietokoneohjelmistot

Il Aineelliset hyddykkeet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineetja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siitosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien li-/alijadma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/AL IJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijgdmé, 1000 €

Lainakanta 31.12.,1000 €

Lainat ja vastuut, 31.12.,1 000 €
Lainasaamiset, 1000 €
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2022

36014 791,24
123 239,97
123 239,97

35891 551,27
1113617,14
34648 882,72
129 051,41
0,00

872469343
0,00
0,00

8724 693,43

872469343
2500553,82
5884 784,11
0,00

339 355,50

0,00

2021

31322914,74
0,00
0,00

31322914,74
1170 445,42
30 073 797,85
8271,48

70 399,99

10 154 547,81
308 525,63
308 525,63

9846 022,18

9846 022,18
2332801,77
5600 130,93

394,60
1912 694,88

0,00

44739 484,67

41 477 462,55

23 756 908,05
7500 000,00
15400 792,87
856 115,18

2094 421,23
1094 421,23
1 000 000,00

18 888 155,39
16 987 373,26

291 290,27
16 696 082,99

1900 782,13
805,17
882870,67
220 887,54
796 218,75

22 900 792,87
7 500 000,00
15 289 262,52
111 530,35

2100 000,00

2100 000,00

16 476 669,68
14 969 464,93

263 721,67
14 705 743,26

1507 204,75
836,36

652 346,97
401 225,94
452 795,48

44739 484,67

41 477 462,55

57,78%
239,91%
239,91%

16 257

0
0

60,28%
217,53%
217,53%

15 401

0
0
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LITETIEDOT

Tilinp&atodksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmaét, seka jaksotusperiaatteet
ja-menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Ei sijoituksia.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskimééaréisella
hankintahinnalla tai viimeisen hankintahinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopapereita ei ole.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tilinp&atoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

2 Tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muutos

Tuloslaskelman tai taseen esittdémistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-kohta)
tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

Laskennallisesti eriytetyt tilinpaatdksen huleveden laskennallisen taseen omapéidomassa muutettu
termi peruspéddoma jadnnospadaomaksi yleisohjeen mukaiseksi.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.
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4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatos luvut eivét ole vertailukelpoisia vaihto-omaisuuden osalta. Silla varastokirjanpidosta
paatettiin luopua. Varaston arvo oli viime tilipaattksessa 308 525,63 € ja vuoden 2022 tilinpaatdkseen
varaston-arvo kirjattiin alas, joten varaston muutos on tilivuodella poikkeavan suuri.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin ja kuluihin ei ole tehty merkittavia oikaisuja (KPA 2:2.1 §
5-kohta).

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (1000 €)

5 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtéavakokonaisuuksittain 2022 2021
Vesi- ja jatevesimaksut 7404 7127
Muut vesihuollon myyntituotot 451 430
Yhteensa 7 855 7557

Tuet ja Avustukset
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 7 7
Yhteensa 7 7

Likketoiminnan muut tuotot

Muut palvelumaksut 0 0
Vuokratuotot 3 3
Muut toimintatuotot 7 7
Yhteensa 10 10

Liite 7 — 10 ei ilmoitettavaa.
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11 Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyddykkeet
kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko

Kaukolampoverkko
Sédhkdjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot
Séhko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

rakenteet v
Koneet ja kalusto

Rautaisetalukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydnhuolto, yms. laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

31.12.2012 MENNESSA

1.1.2013 JALKEEN

KIRJANPITOLAUTA-

VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKA POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA;  POISTOAIKASUOSITUS
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta

2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta

ei poistoaikaa

25 - 35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
35 vuotta tasapoisto

25 - 35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto

7 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto

kaytdon mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto

8 vuotta tasapoisto

4 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

kaytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

kaytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Liite 12 — 16 ei ilmoitettavaa.
Tasetta koskevat liitetiedot (1000 €)
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Liite 17 — 18 ei ilmoitettavaa.
19 Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet tietokone-
o Yhteensa
ohjelmistot
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 0 0
Lisaykset tilikauden aikana 101 101
Rahoitusosuudet tilikaudella -23 -23
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Siirto erien valilla 70 70
Tilikauden poisto -26 -26
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2022 123 123
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 123 123
Aineelliset hyédykkeet Rakennukset| vesijohto- viemari- hulevesi- koneetja [eskenerdise|Yhteensa
verkostojen | verkosto verkosto kalusto hankinnat
laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 1170 15494 7993 6587 8 70 31323
Lisaykset tilikauden aikana 0 2669 2694 1021 124 0 6508
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0 0 0 -70 -70
Tilikauden poisto -57 -1183 -323 -303 -3 0 -1869
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2022 1114 16981 10363 7305 129 0 35892
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1114 16981 10363 7305 129 0 35892

Liite 20-22 ei ilmoitettavaa.




23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

Saamisten erittely

Saamiset muita
Myyntisaamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset jadsenkuntayhtymilta
Myyntisaamiset

Saamiset Kunnalta
Lainasaamiset
Yhdystilisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Liikelaitoksen yhdystili

Tulojaé@mat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséa

220
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2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
72 94
5 4
2424 2235
5885 5600
339 1913
0 0
0 0
8725 9 846
8725 9 846
2022 2021
339 1913
339 1913
339 1913
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25 Tase-erdkohtainen erittely oman paédoman erien lisdyksesté ja vahennyksisté seka siirroista naiden
erien valilla tilikauden aikana

2022 2021
Peruspaaoma 1.1. 7500 7500
Liséykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Peruspadoma 31.12. 7500 7500
Muut omat rahastot 1.1. 0 0
Liséykset tilikaudella 0 0
Véahennykset tilikaudella 0 0
Muu oma padoma 31.12. 0 0
Edellisen tilikauden yli-/alijgama 15401 15 289
Tilikauden yli-/alijagdma 856 112
Aikaisempiin tilikausiin liittyvét korjaukset 0 0
Oma p&doma 31.12. 23757 22901
Liite 26 -29 ei ilmoitettavaa.
30 Pitk&- ja lyhytaikaiset velat
2022 2021
Pitkéa- Lyhyt- Pitkéa- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat kunnalle
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 291 0 264 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 291 0 264 0
Velat muille
Saadut ennakot 0 1 0 1
Ostovelat 0 883 0 652
Lainat 0 0 0 0
Muut velat 16 696 221 14706 401
Siirtovelat 796 453
Yhteensa 16 696 1901 14706 1507
Velat yhteensa 16 987 1901 14 969 1507




222
20

Liite 31 -32 ei ilmoitettavaa.

33 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Yhdystilin siirtovelka
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot (1000 €)

Liite 34 - 37 ei ilmoitettavaa.

38 Vuokravastuut

Leasingvastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

Liite 39 — 41 ei ilmoitettavaa.

Henkilosto4, tilintarkastajien palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot (1000 €)

42 Henkilostda koskevat liitetiedot

Vakinainen henkildsto
HTV3*

2022 2021
0 0
295 250
502 202
796 453

2022 2021
20 42
20 21
0 21

2022

2021

17
15,19

17
14,3

HTV3 = palveluksessaolopéivien (vahennetty kaikki poissaolot ) Ikm kalenteripdivinéd/365
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43 Tilikauden palkat, palkkiot eldkekulut ja muut henkildsivukulut, jos henkildstomenoja on aktivoitu
taseeseen

2022 2021
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 942 882
Henkil6sivukulut
Eldkekulut 181 182
Muut henkil6sivukulut 34 36
Yhteensé tuloslaskelman mukaan 1157 1100
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen
Palkat ja palkkiot 76 87
Henkil6sivukulut
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen 76 87
Henkil6stokulut yhteensa 1233 1187

Liite 44 — 46 ei ilmoitettavaa.
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET (1000 €)

Huleveden tulos-, rahoitus- ja taselaskelma

Tuloslaskelma Hulevesi

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagadma (-alijadma)
Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eriéa
Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Sijoitetun pAdoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Rahoituslaskelma Hulevesi

Toiminnan rahavirta
Liikeyljadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Liittymismaksujen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

-303
0,00

TP 2022

20

-303

-0
-283
-283
-283
-283

195%
195%

-14137%

TP 2022 TP 2021

-283 -278
303 290
20 12

-1 021 -572
-1 001 -560
11 -1
266 223
277 222
-724 -339
-1 062 -956

TP 2021

22

-291
0,00 -291
-1
-278
-278
-278
-278

238 %
238 %
-1278,8 %



Tase Hulevesi

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma
Edellisten kausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijagdma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat

Koroton velka liikelaitokselta

VASTATTAVAA YHTEENSA
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TP 2022 TP 2021
7 305 6 588
0 10
7 305 6 598
5455 47
7235 1544
-1 497 -1 219
-283 -278
1851 6 551
1851 1584
4 966
7 305 6 598
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Liikelaitoksen tulos-, rahoitus- ja taselaskelmat eriteltyna ilman hulevetta

Tuloslaskelma koko laitos seka ilman hulevetta

2022 2021
TP 2022 ilman hulevetta TP 2021 ilman hulevetta
Liikevaihto 7 855 7835 7557 7536
Valmistus omaan kayttéén 76 76 87 87
Liiketoiminnan muut tuotot 18 18 16 16
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikaana -1273 -1274 -1299 -1299
Varastojen lisays (+) tai vdhennys (-) -333 -333 -0 -0
Palvelujen ostot -1798 -3403 -1797 -3403 -1690 -2989 -1682 -2981
Henkilostokulut '
Palkat ja palkkiot -942 -942 -882 -882
Henkildsivukulut
Elakekulut -181 -181 -182 -182
Muut henkilésivukulut -34 -1157 -34 -1157 -36 -1100 -36 -1100
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1894 -1592 -1823 -1532
Arvonalentumiset -0 -1894 -1592 -0 -1823 -1532
Liiketoiminnan muut kulut -160 -160 -154 -153
Liikeylijaama (-alijadma) 1334 1617 1596 1874
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 4 4 3 3
Korvaus peruspdaomasta -488 -488 -488 -488
Muut rahoituskulut -0 -483 -0 -483 -0 -484 -0 -484
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria 851 1134 1112 1389
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 851 1134 1112 1389
Poistoeron liséys (-) tai véhennys (+) -1 094 -1 094
Vapaaehtoisten varausten liséys (-) tai véhennys (+) 1100 1100 -1 000 -1000
Tilikauden ylijagama (alijagama) 856 1139 112 389
Rahoituslaskelma koko laitos seké ilman hulevetta
2022 ilman 2021 ilman
TP 2022 . TP 2021 .
hulevetta hulevetta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma (-alijadma) 1334 1617 1596 1874
Poistot ja arvonalentumiset 1894 1592 1823 1534
Rahoitustuotot ja -kulut -483 -483 -484 -484
2745 2725 2935 2923
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 609 -5588 -2 824 -2 252
Rahoitusosuudet investointeihin 23 23
-6 586 -5 566 -2 824 -2 252
Toiminnan ja investointien rahavirta -3841 -2 840 110 671
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 309 298 -22 -21
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 1289 1289 -1 745 -1 745
Saamisten muutos muilta -167 -167 771 771
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta 28 28 113 113
Korottomien velkojen muutos muilta 2384 2118 2314 2091
Rahoituksen rahavirta 3841 3564 -110 -332
Rahavarojen muutos -0 724 -0 339

Rahavarojen muutos 724 -0 339



Tase koko laitos ja ilman hulevetta

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
2. Tietokoneohjelmistot

Il Aineelliset hyddykkeet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet jatarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Jaanndspéaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijddma
V Tilikauden yli-/alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalté
9. Korottomat velat liikelaitokselta
10. Muut velat

Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2002 2022 |Imarj 2001 2021|Imarj
hulevetta hulevetta
36 015 28710 31323 24735
123 123 0
123 123 0
35892 28 587 31323 24735
1114 1114 1170 1170
34 649 27 344 30074 23485
129 129 8 8
0 0 70 70
8725 8725 10155 10 145
0 0 309 299
0 0 309 299
8725 8725 9846 9846
8725 8725 9846 9846
2501 2501 2333 2333
5885 5885 5600 5600
0 0 0 0
339 339 1913 1913
0 0 0 0
44739 37435 41 477 34 880
23757 18 302 22901 17 887
7500 265 7500 939
15401 16 897 15289 16 508
856 1139 112 339
2094 2094 2100 2100

1094 1094
1000 1000 2100 2100
18 888 17038 16 477 14 893
16 987 15137 14 969 13385
291 291 264 264
16 696 14 846 14706 13122
1901 1901 1507 1507
1 1 1 1
883 883 652 652
221 221 401 401
796 796 453 453
44739 37435 41 477 34 880
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Liikelaitoksen tilinpdatoksen allekirjoittavat johtokunnan jésenet ja liikelaitoksenjohtaja.

Tuusulassa 21.2.2023

TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Pasi Huuhtanen Marita Hagman
Reetta Gustafsson Kaj Malmlund
Antti Piippo

Jukka Sahlakari

liikelaitoksen johtaja

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen

Tuusulassa [/ 2023

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Juha Huuskonen
JHT, KHT



LITKELAITOKSEN
VAIKUTUS KUNNAN
TALOUTEEN




LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Ulkoiset
Sisaiset
Maksutuotot
Ulkoiset
Sisaiset

Tuet ja avustukset
Sisaiset (kunnalta)

Vuokratuotot
Ulkoiset
Sisaiset

Muut toimintatuotot

Ulkoiset
Sisaiset

Valmistus omaan kadyttdoon

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Ulkoiset
Sisaiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ulkoiset
Sisaiset

Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

Avustukset

Sisdiset (liikelaitokselle)

Vuokrat
Ulkoiset
Sisdiset

Muut toimintakulut

Ulkoiset
Sisdiset
Toimintakate

kunta

66 087 812,75

10 674 769,58
9368 581,78

9415 994,83
109 314,54
3442 397,75

6324 282,39
16 435 930,30

10 316 541,58
0,00

290 321,39
-296 814 351,19

-66 508 291,05

-14 210 164,59
-2 440 310,78

-162 631 969,07
-9466 703,76

-9 508 844,49
-133 534,78

10 038,90

-7 838 847,69
0,00

-6 951 250,75
-16 351 306,30

-782 064,83
-1102,00
-230 436 217,05

liikelaitos

7 872 643,72

7516 499,95
338 367,73

0,00
0,00
7 355,65
0,00

3 211,52
0,00

7 208,87
0,00

76 180,64

-4 720 601,86

-941 697,21

-180 990,85
-34 203,25

-1 602 684,77
-195 035,79

-1253 091,43
-19 887,72

-332 595,02

0,00

-40 396,38
-84 624,00

-35 395,44
0,00
3 228 222,50

1)2)

4)

1)

2)

1)

4)

5)

kunta

-25913 826,62

-9 368 581,78

-109 314,54

-16 435 930,30

0,00

25952 646,84

9 466 703,76

133 534,78

16 351 306,30

1102,00
38 820,22

230

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

liikelaitos

-338 367,73

-338 367,73

0,00

299 547,51

195 035,79

19 887,72

84 624,00

0,00
-38 820,22

1.1. - 31.12.2022

47 708 262,12

18 191 269,53
0,00

9415 994,83
0,00
3449753,40
0,00

6327 493,91
0,00

10323 750,45
0,00

366 502,03
-275 282 758,70

-67 449 988,26

-14 391 155,44
-2474 514,03

-164 234 653,84
0,00

-10 761 935,92
0,00

-322 556,12

-7 838 847,69
0,00

-6 991 647,13
0,00

-817 460,27
0,00
-227 207 994,55

kunta

69 169 845,81

9 525 924,97
9372 513,86

9417 275,53
139 496,70
2364 379,60

6 567 685,88
16 199 335,65

15582 927,62
306,00

540 726,33
-276 058 285,83

-63 003 952,47

-13 882 342,99
-2 549 673,65

-146 124 263,37
-9 484 957,07

-9 266 490,18
-135711,79

-14 677,28

-7 628 915,35
0,00

-7 113 677,42
-16 109 746,94

-742 514,32
-1 363,00
-206 347 713,69

liikelaitos

7 573 885,65

7 209 313,72
348 092,29

0,00
0,00
6 536,79
0,00

3 064,87
0,00

6 877,98
0,00

87 013,15

-4 241 801,63

-881 876,03

-182 010,04
-35 632,36

-1478 455,00
-211 377,07

-1 272 700,50
-26 062,31

-0,26

0,00

-32 573,73
-90 526,32

-30 588,01
0,00
3419 097,17

1)2)

4)

1)

2)

1)

4)

5)

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

kunta

-25711 652,21

-9372 513,86

-139 496,70

-16 199 335,65

-306,00

25731778,80

9 484 957,07

135711,79

16 109 746,94

1 363,00
20 126,59

liikelaitos

-348 092,29

-348 092,29

0,00

327 965,70

211 377,07

26 062,31

90 526,32

0,00
-20 126,59

1.1. - 31.12.2021

50 683 986,96

16 735 238,69
0,00

9417 275,53
0,00
2370916,39
0,00

6 570 750,75
0,00

15 589 805,60
0,00

627 739,48
-254 240 342,96

-63 885 828,50

-14 064 353,03
-2 585 306,01

-147 602 718,37
0,00

-10 539 190,68
0,00

-14 677,54

-7 628 915,35
0,00

-7 146 251,15
0,00

-773 102,33
0,00
-202 928 616,52




LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sisaiset (liikelaitokselta)
Muut rahoitustuotot
Sisdiset (liikelaitoksen korvaus peruspddomasta)
Korkokulut
Ulkoiset
Sisdiset
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays
Varausten ja rahastojen muutokset

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vientiselitteet:

kunta
217 186 636,57
36 369 278,52

77 850,67

713 354,00
487 500,00

-1 275 664,20

-20 089,50
23 102 649,01

-17 707 682,34
-200 000,00

0,00
0,00
5194 966,67
0,00
0,00

5194 966,67

liikelaitos
0,00
0,00

0,00

4 324,35

0,00
-487 500,00
-79,90

2 744 966,95

-1 894 430,54
0,00

0,00
0,00

850 536,41
-1094 421,23
1100 000,00

856 115,18

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos

3) -487 500,00

3) 487 500,00
-448 679,78 448 679,78
-448 679,78 448 679,78

1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikéiden vdlinen sisdinen myynti ja sisdiset ostot.

2) Eliminoidaan siséisten palvelujen ostot ja myynnit

3) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspdéoman korkotuotto
4) Eliminoidaan sisdiset vuokrat

5) Eliminoidaan siséiset muut toimintakulut

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa
Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta

Eliminoitu tulos yhteensd

407 435,40
5643 646,45
6 051 081,85

1.1. - 31.12.2022

217 186 636,57
36 369 278,52

77 850,67

717 678,35
0,00

-1 275 664,20
0,00

0,00

-20 169,40

25 847 615,96

0,00
-19 602 112,88
-200 000,00

0,00
0,00

6 045 503,08
-1094 421,23
1100 000,00

6 051 081,85

kunta
201 794 083,50
32411 104,08

77 931,50

478 567,09
487 500,00

-1077 478,85

-4 881,23
27 819 112,40

-16 688 114,96
-427 569,73

0,00
0,00
10 703 427,71
0,00
0,00

10 703 427,71

liikelaitos
0,00
0,00

0,00

3 220,60

0,00
-487 500,00
-12,18

2934 805,59

-1 823 275,24
0,00

0,00

0,00

1111 530,35
0,00

-1 000 000,00

111 530,35

-355 843,06

11170801,12
10 814 958,06

3)

3)

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos
-487 500,00

487 500,00
-467 373,41 467 373,41
-467 373,41 467 373,41

1.1. - 31.12.2021
201 794 083,50
32411 104,08

77 931,50

481 787,69
0,00

-1077 478,85
0,00

0,00

-4 893,41

30753 917,99

0,00
-18 511 390,20
-427 569,73

0,00
0,00

11 814 958,06
0,00
-1 000 000,00

10 814 958,06




RAHOITUSLASKELMA -YHDISTELY

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset/vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja

pdadomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta / Vaikutus

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12,, €
Rahavarat 1.1., €

kunta

12 710 263,19
23102 649,01
0,00

-10 392 385,82
-38 199 701,20
-51 076 072,98
1549 846,98

11 326 524,80
-25 489 438,01

-27 568,60

-27 568,60

19 198 085,83
10 000 000,00
0,00

9198 085,83
0,00

-3 907 838,81

8 232,27

-16 512,73

-4 602 793,01
703 234,66
15 262 678,42

-10 226 759,59

2981 140,25
13 207 899,84

liikelaitos

2 744 966,95
2744 966,95 1)

0,00

0,00

-6 586 307,04

-6 608 807,04

22 500,00

0,00
-3 841 340,09

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 2)
0,00

3 841 340,09

0,00
308 525,63
1121 328,75 2) 3)
2411485,71 3)
3 841 340,09

0,00

0,00

-10 226 759,59

1) Eliminoidaan sisdisten erien vaikutus vuosikatteeseen

2) Eliminoidaan sisdiset lainat

0,00

3) Eliminoidaan kunnan ja liikelaitoksen vdlisen yhdystilin saldon muutos

Eliminointi-
kirjaukset

kunta

-448 679,78

-448 679,78

27 568,60

-284 653,18

1573 339,38
1316 254,80

867 575,02

liikelaitos

448 679,78

448 679,78

0,00

-1 288 686,20
-27 568,60
-1 316 254,80

-867 575,02
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1.1.-31.12.2022

15 455 230,14
25847 615,96
0,00

-10 392 385,82
-44 786 008,24
-57 684 880,02
1572 346,98

11 326 524,80
-29 330 778,10

0,00

0

18913 432,65
10 000 000,00
0,00

8913 432,65
0,00

190 585,86

8 232,27

292 012,90

-4 770 150,46
4 660 491,15
19 104 018,51

-10 226 759,59
2981 140,25

13 207 899,84
-10 226 759,59

Eliminointi-
kirjaukset
kunta liikelaitos kunta
12 869 883,16 2 934 805,59
27 819112,40 2934 805,59 1) -467 373,41
0,00 0,00
-14 949 229,24 0,00
-18 606 132,23 -2 824 327,57
-37 422 835,32 -2 824 327,57
2 866 025,58 0,00
15950677,51 0,00
-5 736 249,07 110 478,02 -467373,41
-113 297,26 0,00
-113 297,26 0,00 113297,26
12 744 048,39 0,00
30 000 000,00 0,00
0,00 0,00
-17 255 951,61 0,00 2) 31419,51
0,00 0,00
-1940 122,99 -110 478,02
-73 124,50 0,00
11 990,21 -22 070,85
1388 044,39 -2515334,50 2) 3)
-3267 033,09 2426 927,33 3) -1 889 474,37
10 690 628,14 -110 478,02 -1744 757,60
4954 379,07 0,00 -2212 131,01
13 207 899,84
8 253 520,77 0,00
4 954 379,07 0,00

liikelaitos

467 373,41

467373,41

0,00

1744 757,60

1744 757,60

2212 131,01

1.1.-31.12.2021

15 804 688,75
30753 917,99
0,00

-14 949 229,24
-21 430 459,80
-40 247 162,89
2 866 025,58

15950677,51
-5 625 771,05

0,00

0

12 775 467,90
30 000 000,00
0,00

-17 224 532,10
0,00

-2 195 317,78

-73 124,50
-10 080,64
617 467,49

-2729 580,13

10 580 150,12

4954 379,07
13 207 899,84

8253 520,77
4 954 379,07



TASE-YHDISTELY

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik menot

Il Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerais.

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Kunnan osatase Liikelaitoksen

31.12.2022 tase 31.12.2022
356 304 358,95 36 014 791,24
165 838,45 123 239,97
165 838,45 123 239,97
0,00 0,00
312 450659,30 35891 551,27
71533 769,91 0,00
159 317,67 1)
108567 773,94 1113 617,14
8356345551 34648 882,72
1579 063,07 129 051,41
291 782,38 0,00
46 755 496,82 0,00
43 687 861,20 0,00
40 395 830,47 0,00 3)
3090 000,00 0,00
202 030,73 0,00 1)
5 866,14 0,00
0,00 0,00
5 866,14 0,00
16795443,96 8724 693,43
217 916,91 0,00
217 916,91 0,00
13596 386,80 8724 693,43
1475 241,93 0,00
33 899,63 0,00
10 000,00 0,00
1431 342,30 0,00
12121144,87  8724693,43
4522747,04  2500553,82
1200000,00 5884 784,11 2)
947 513,68 0,00
5 450 884,15 339 355,50 4)
90 547,74 0,00
90 547,74 0,00
2890 592,51 0,00
373105 669,05 44 739 484,67

Eliminointi-
kirjaukset
kunta

-115 559,54

-7 500 000,00

-175 730,73

-7 791 290,27
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Kunnan

kokonaistase

31.12.2022
liikelaitos

384 527 859,92
289 078,42

289 078,42
0,00

348 226 651,03
71533 769,91
43 758,13

109 681 391,08
118 212 338,23
1708 114,48
291782,38

46 755 496,82
36 012 130,47
32 895 830,47
3 090 000,00
26 300,00

5 866,14
0,00
5 866,14

19 295 997,78
217 916,91
217 916,91

16 096 940,62

1475 241,93
33 899,63

10 000,00
1431 342,30
14 621 698,69
7023 300,86
1 200 000,00
947 513,68

5 450 884,15
90 547,74

90 547,74

-5884 784,11

-339 355,50

2890592,51

-6 224 139,61 403 829 723,84

Kunnan osatase Liikelaitoksen Eliminointi-
31.12.2021 tase 31.12.2021 kirjaukset
kunta
326 042 385,67 31322914,74
56 115,49 0,00
56 115,49 0,00
0,00 0,00
281831316,64 31322914,74
71401 437,50 0,00
159 317,67 1) -115 559,54
104 685 724,38 1170 445,42
78298 694,16 30073 797,85
2 441 654,65 8271,48
291 782,38 0,00
24 552 705,90 70 399,99
44 154 953,54 0,00
40 890 491,41 0,00 3) -7 500 000,00
3090 000,00 0,00
174 462,13 0,00 1) -148 162,13
11 255,51 0,00
0,00 0,00
11 255,51 0,00
22402 897,81 10154 547,81
201 404,18 308 525,63
201 404,18 308 525,63
8993 593,79 9 846 022,18
945 105,74 0,00
40 575,74 0,00
10 000,00 0,00
894 530,00 0,00
8048 488,05 9846 022,18
2938 680,63 2332801,77
31 000,00 5600 130,93 2)
1342 971,46 394,60
3735 835,96 1912 694,88 4)
64 797,19 0,00
64 797,19 0,00
13 143 102,65 0,00
348 456 538,99 41 477 462,55 -7 763 721,67

Kunnan

kokonaistase

31.12.2021
liikelaitos

349 601 578,74
56 115,49

56 115,49

0,00

313 038 671,84
71401 437,50
43 758,13

105 856 169,80
108 372 492,01
2449 926,13
291782,38

24 623 105,89
36 506 791,41
33390491,41
3 090 000,00
26 300,00

11 255,51
0,00
11 255,51

25 044 619,81
509 929,81
509 929,81

11 326 790,16
945 105,74

40 575,74

10 000,00

894 530,00

10 381 684,42
5271 482,40
31 000,00
1343 366,06
3735 835,96
64 797,19

64 797,19

-5600 130,93

-1912 694,88

13 143 102,65

-7 512 825,81 374 657 454,06



TASE-YHDISTELY

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspadaoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama
VI tilikauden yli- / alijadma

B. POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan osatase Liikelaitoksen

31.12.2022 tase 31.12.2022
171964 268,30 23 756 908,05
127 515 526,38 7 500 000,00 3)

39253 775,25
5194 966,67

0,00
0,00
0,00
1131110,78
1131110,78

1418 279,56
0,00
1418 279,56
0,00

198 592 010,41
130 031 528,45
130 000 000,00
0,00

31528,45

0,00

68 560 481,96
15 000 000,00
15 000 000,00
8973 165,79

6 683 493,35

6 809 086,44
1410 384,81
14 684 351,57

373 105 669,05

15400 792,87
856 115,18

2094 421,23
1094 421,23
1000 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

18 888 155,39
16 987 373,26
0,00
0,00
0,00
16 987 373,26 1)
1900 782,13
0,00
0,00
0,00 2)
805,17
882 870,67
220 887,54
796 218,75 4)

44 739 484,67

1) Eliminoidaan kdyttéomaisuuden arvoon sisdltyviit sisdiset liittymismaksut

2) Eliminoidaan sisdiset lainat

3) Eliminoidaan peruspddomasijoitus liikelaitokseen
4) Eliminoidaan kunnan ja liikelaitoksen vdlisen yhdystilin saldo
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Kunnan
kokonaistase
31.12.2022

Eliminointi-
kirjaukset
kunta liikkelaitos

188 221 176,35

-7 500 000,00 127 515526,38
0,00

54 654 568,12

6 051 081,85

2094 421,23
1094 421,23
1 000 000,00
1131110,78
1131110,78

1418 279,56
0,00
1418 279,56
0,00

210964 735,92
146 727 611,44
130 000 000,00
0,00

31528,45

16 696 082,99
64 237 124,48
15 000 000,00
15 000 000,00
3088 381,68

6 684 298,52
7691957,11
1631272,35
15 141 214,82

-291 290,27

-5 884 784,11

-339 355,50

-6 224 139,61  -7791290,27 403 829 723,84

Kunnan osatase Liikelaitoksen

31.12.2021

tase 31.12.2021

166 769 301,63
127 515 526,38

28 550 347,54
10703 427,71

0,00
0,00
0,00
1581110,78
1581 110,78

1415 436,66
0,00
1415 436,66
0,00

178 690 689,92
135 084 206,64
135 000 000,00
0,00

84 206,64

0,00

43 606 483,28
6 000 000,00
0,00

8775 079,96

6 801 771,52
5984 535,73
1399 485,58
14 645 610,49

348 456 538,99

22900 792,87
7 500 000,00 3)

15 289 262,52
111 530,35

2100 000,00
0,00
2100 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

16 476 669,68
14 969 464,93
0,00
0,00
0,00
14 969 464,93 1)
1507 204,75
0,00
0,00
0,00 2)
836,36
652 346,97
401 225,94
452 795,48 4)

41 477 462,55

Eliminointi-
kirjaukset
kunta liikelaitos

Kunnan
kokonaistase
31.12.2021

182 170 094,50

-7 500 000,00 127515 526,38
0,00

43 839610,06

10 814 958,06

2100 000,00

0,00
2100 000,00
1581110,78
1581110,78

1415 436,66
0,00
1415 436,66
0,00

187 390 812,12
149 789 949,90
135 000 000,00
0,00

84 206,64
14705 743,26
37 600 862,22
6 000 000,00
0,00

3174 949,03

6 802 607,88

6 636 882,70
1800 711,52
13185 711,09

-263 721,67

-5600 130,93

-1912 694,88

-7 512 825,81 -7763 721,67 374657 454,06
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KASVU JA YMPARISTO TILAPALVELUT
¥ (1000€) " (1000€) [ (1000€) | Poikkeama %
TP 2021 TA 2022 MTAv.2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3 168 2931 21931 3159 229 7.8 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1 0
Muut toimintatuotot 20 289 21082 21082 20635 -447 -2,1%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 23 458 24012 24012 237904 -218 -0,9 %
Valmistus omaan kaytdén 111 o o 0 o
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 599 -2 516 -2 516 -2 627 -111
Henkildsivukulut
Eldkekulut -445 -Lil -444 -436 8
Muut henkildsivukulut -106 -84 -84 -84 -0
Palvelujen ostot -b 280 -5 400 -5 400 -6 047 -647
Aineettarvikkeet, tavarat -4 157 -4 0159 -401%9 -4 228 -210
Avustukset
Vuokrat -1231 -1185 -11495 -1 285 -a0
Muut toimintakulut -B -B -B -23 -15
TOIMINTAKULUT YHTEEMSA -14 825 -13 674 -13 674 -14 738 -1 065 201,2 %
TOIMINTAKATE® 8744 10 338 10 338 9 055 -1 283 -12.4 %

* Sitova taso
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Tilapalvelut (taseyksikko)

Palvelualue
Vastuuhenkil6: tilapalvelupaallikkd Mikko Simpanen

e TP TA MTA MTA
B MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 23458 24013 24013 23 794 14% 99,1% 99,1% - 219
TOIMINTAKULUT S14825 “13674 “13674 ~14740 0,6 % 107,8% 107,8 % 1065
TOIMINTAKATE 8744 10 338 10338 9055 3,6% 87,6 % 87,6 % 71283

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kiinteistéjohtaminen

Rakennuttaminen

Kiinteistojen yllapito

Puhtauspalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat ja
taloudelliset tilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteistonhoidon. Vastaamme Tuusulan
kunnan kiinteistdjen arvon sailyttamisesta ja kehittamisesta lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla
omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
Vuonna 2022 kaikkia palveluverkon uudiskohteita edistettiin ja aikatauluja tarkennettiin.
Palveluverkkouudistus sitoi merkittavan osan Tilapalveluiden asiantuntijoiden tydresurssia.

Vuonna 2022 merkittdvimpina tapahtumina olivat Martta Wendelin-péaivdakodin valmistuminen, Monion
rakentamisen jatkuminen aikataulussa, seka Kirkonkylan kampuksen rakentamisen jatkuminen aikataulussa.
Riihikallion kampuksen suunnittelu valmistui, ja rakentamisen valmistelu alkoi.

Aiemmista vuosista poiketen vuonna 2022 henkildston vaihtuvuus oli minimaalista. Tilapalveluiden kaikki
virat ja toimet olivat myos taytettying, eika henkildstoresurssivajausta ollut.

Koronaepidemian tuomat muutokset Tilapalveluiden kaikessa toiminnassa ovat muuttuneet osaksi arkea ja
toimintatapoja.

Talouden toteutuminen

Tuottojen osalta sisdiset kayttévuokrat alittivat lievasti talousarvion tason. Ulkoisten vuokrien osuus alitti
talousarvion johtuen kirjauskaytannon muutoksista. Aiemmin ulkoisiin vuokriin sisdltyneet siivouksen tuotot
siirtyivat Puhtauspalveluiden tuotoiksi. Puhtauspalveluiden tuotot ylittyivat vastaavasti.

Kiinteistojen yllapidon kustannukset seka henkilostokulut ylittivat selkedsti talousarvion tason. Ylitys johtui
Iahinna alkuvuoden hankalasta lumitilanteesta seka joulukuun aikaisesta talventulosta. Myos
lammityskustannukset ylittivat talousarvion.

TASEYKSIKOT
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Arvio todennakdéisesta tulevasta kehityksesta

Kustannuksiltaan ja vaikuttavuudeltaan ylivoimaisesti merkittavin hankekokonaisuus koko kunnassa on
palveluverkon rakentaminen. Palveluverkon rakentaminen tulee sitomaan rakennuttamisen palveluyksikén
resurssit tulevina vuosina. Tilapalvelut tulee kayttamaan ulkopuolisia asiantuntijoita toteutuksen
lapiviemiseen.

Sisdilmaongelmien ennakointi, tutkinta, viestinta ja korjausten suunnittelu seka toteutuksen jarjestdminen
jatkuvat ennallaan vuonna 2023. Palveluverkon uudiskohteiden valmistuminen tulee helpottamaan
sisdilmatyota uudiskohteiden korvatessa sisdilmaongelmaisia kohteitamme. Vuonna 2023 kehitdamme ja
jatkojalostamme edelleen toimintatapojamme tutkimusselvityksissd, asiakirjahallinnassa seka
tiedottamisessa.

Tilapalveluissa tulee vuonna 2023 tapahtumaan merkittavaa henkiléston vaihtuvuutta eldkoitymisten ja
irtisanoutumisten muodossa. Koska ammattitaitoisen henkildston palkkaaminen nykyisella kunnan
palkkatasolla on hyvin vaikeata, tulee toimintamme laatu karsimaan. Todenndkdisesti emme tule
saavuttamaan kaikkia asetettuja tavoitteita, ja osa toimintamme riskeista tulee toteutumaan.
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KASVU JIA YMPARISTO RYKMENTINPUISTO
¥ (1000¢) [ (1000€) [ (1000€) | Poikkeama %
TP 2021 TA 2022 MTA v.2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5 L] 0 ] L]
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset L] L] 0 47 47
Muut toimintatuotot B 202 L] 0 539 539
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA B 205 0 0 386 386
Valmistus omaan kayttédon
TOIMINTAKULUT
Henkilgstékulut
Palkat ja palkkiot -B3 -105 -105 -72 34 -31,8%
Henkilgsivukulut
Eldkekulut -15 -18 -18) -12 & -33,7%
Muut henkilésivukulut -4 -4 -4 -3 1 -33,3 %
Palvelujen ostot -116 -200 -200 -102 a7 -48,7 %
Aineettarvikkeet, tavarat L] L] 0 ] L]
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -7 -6 -6 -5 1 17,7 %
Muut toimintakulut -2 -5 -5 -5 L] -6,0 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA =227 -339 -339 -199 140 -413 %
TOIMINTAKATE=* 7978 -339 -339 1EB7 525 -155,1 %

I

* Sitova taso
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Rykmentinpuisto-taseyksikko

Taseyksikko
Vastuuhenkil6: Projektipaallikké Jouni Maatta

e P TA MTA MTA
hEGEAEIEB FLIC) MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 8205 386 -95,3 % o0 386
TOIMINTAKULUT ~231 “339 T 339 - 199 13,9% 58,7 % 58,7 % 140
TOIMINTAKATE 7974 339 “339 187 97,7% 55,1% 55,1% 525

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Rykmentinpuiston osalta keskeisena toimenpiteena on tulevaisuuden sote-keskuksen hankinnan voimallinen
edistaminen hankkeen saatua valtiolta tarvittavat maararahat. Toisena merkittdvana toimenpiteena on
Puistokyldan asemakaavoituksen jatkaminen.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Rykmentinpuiston rakentaminen jatkui vuonna 2022 edellisvuosien tapaan vilkkaana. Tonttien luovutus ja
kysynta olivat hyvalla tasolla. Puistokyldn suunnittelulla pyritdan vastaamaan alueen pientalo- ja
rivitalotonttikysyntaan.

Pitkdjanteisella toiminnalla on pystytty luomaan kiinnostava ja laajaa julkisuutta saanut aluekehityshanke,
jonka rakentamisen kaynnistymiseen vaikutti merkittavasti vuonna 2020 jarjestetyt Asuntomessut.

Ohjelmaisesti toimimalla on saavutettu kokonaisvaltaista alue- ja kaupunkikehitysta ja verkostomaista
kumppanuuskehittamista.

Rykmentinpuiston keskuksen, Puustellinmetsdn, Monion ja Kirkonmaen alueiden kunnallistekniikan
suunnittelu ja rakentaminen on pdaosin valmistunut.

My6s Rykmentinpuiston tyopaikka-alueella on asemakaavan vahvistumisen jalkeen voitu aloittaa tonttien
luovutus, joka onkin toteutunut hyvin. Kunnallistekniikan suunnittelu on myds valmistunut ja rakentaminen
kdynnistyi vuonna 2022.

Koko Rykmentinpuiston alueella on valmistunut yli 50 asuinrakennusta useana eri talotyyppina ja lisaksi
rakenteilla on useita asuinkerrostaloja. Toteutusta on tulossa sekoittuneesti eri hallintamuotoina. Kunnan
omista rakennushankkeista monitoimitalo Monion rakentaminen on edennyt hyvin ja avajaisia vietetdaan
vuonna 2023. Yhtenaiskoulun elinkaarihankkeen toteuttajat on valittu ja rakentaminen kdynnistyy vuonna
2023. Rykmentin puistotielle sijoittuvan linja-autoaseman rakentaminen alkaa myds vuonna 2023.

Taiteen ohjausryhman aktiivisen toiminnan seurauksena on alueen tontinluovutuksen yhteydessa kerattya
taiderahaa kaytetty taiteen hankkimiseen. Vuonna 2022 valmistui kaksi uutta teosta. Talla hetkelld
valmistuneita tai hankittuja taideteoksia on valmiina jo 10 kpl. Taiderahaa kertyi vuonna 2022 noin

300 000 £.

Talouden toteutuminen
Rykmentinpuiston tuottoihin sisdltyy 339.000 euroa taseyksikdn tonttien myyntivoittoja. Kulujen osalta
asiantuntijapalvelut toteutuivat merkittavasi talousarvion tasoa alhaisempina.
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Arvio todennakdéisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston pdapainopisteet ovat tonttien myynnissa, asemakaavoituksen edistdmisessa ja
kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa. Asemakaavoituksen painopisteina ovat Puistokylan,
Olympiakylan ja Hokilan lisdksi tydpaikka-alueen laajentaminen itdisen ohikulkutien itdpuolella. Naiden
lisdksi varmistetaan, ettd alueen muut kehittdmiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti sekd samalla
haetaan avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja.

Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintda vieddan eteenpain suunnitellusti, avointa vuorovaikutusta eri
sidosryhmien valilld yllapidetaan ja kehitetdan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnittelua jatketaan.

Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvaksyman taideohjelman mukaisesti.

TASEYKSIKOT
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TILAPALVELUIDEN ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

Tilinpaatoksessa esitetaan kilpailulain 30 d §:n mukaiset eriyttamislaskelmat kilpailullisesta toiminnasta.
Eriytetty tuloslaskelma esitetdan tilapalveluiden ulkoisesta vuokraustoiminnasta.

Eriyttdminen on tehty tuottojen osalta yksikoiden kirjanpidossa erillisid kirjanpidon tileja kayttaen, joille
kohdistuvat ulkoisesta vuokraustoiminnasta saatavat tuotot. Kustannukset on kohdistettu laskennallisesti
pinta-alan suhteessa. Ulkoisesti vuokrattujen tilojen pinta-ala oli vuonna 2022 15 % vuokrattujen tilojen
kokonaispinta-alasta ja vuonna 2021 17,5 %. Kustannuksissa on huomioitu palvelua tuottavien henkiléiden
henkilostokulut sekd suoraan palvelun tuottamiseen kohdistuvat palvelujen ja materiaalien ostot.

Vertailuvuoden 2021 laskelmaa oikaistu poistojen ja vuokrakulujen osalta.

TUUSULAN KUNTA
TILAPALVELUT, ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
€ €
LIKEVAIHTO 4044 224,38 4 068 368,16
Vuokratuotot (ulkoiset) 4 040 582,00 4 065 399,62
Liiketoiminnan muut tuotot 3642,38 2 968,54
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -617 526,50 -712 182,61
Palvelujen ostot -608 490,49 -620 032,21
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -192 646,76 -201 707,15
Henkilésivukulut -32 335,73 -42 412,88
Elakekulut -26 453,72 -34 464,75
Muut henkildsivukulut -5 882,01 -7 948,13
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1483 792,73 -1 535 386,40
Liiketoiminnan muut kulut -1 069 323,22 -1 070 163,09
LIKEYLIJAAMA 40 108,96 -113 516,17
Rahoitustuotot ja -kulut -266,34 -8,36
Muut rahoituskulut -266,34 -8,36
TILIKAUDEN YLIJAAMA 39 842,62 -113 524,54
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2021 TA 2022 MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3421 3 815 3 B15 3584 231
Maksutuotot 661 753 753 T2 -19
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 2
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 082 4568 4568 4358 217
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -2493 -2 634 -2 634 -2571 -63
Henkilésivukulut
Eldkekulut -556 -522 -522 -532 10
Muut henkilésivukulut -101 -85 -96 -3 -3
Palvelujen ostot -653 -891 -891 -791 -100
Aineettarvikkeet, tavarat -35 -68 -68 -84 16
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -227 -310 -310 -271 -39
Muut toimintakulut -17 -47 -47) -15 -32
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 082 -4 568 -4568 -4 357 -211
TOIMINTAKATE* 0 0 0 1 1

* Sitova taso
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
Vastuuhenkil6: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

o P TA MTA MTA
&Rl MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 4082 4568 4568 4358 6,8 % 95,4 % 95,4 % - 210
TOIMINTAKULUT ~4082 4568 4568 4358 6,8% 95,4 % 95,4 % 210
TOIMINTAKATE 1 31 490’; 1

(]

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Hallinto
Ympadristovalvonta
Ympadristonsuojelu
Terveysvalvonta
Eldinladkintdahuolto

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijarven
ja Tuusulan kuntien sekéd Jarvenpdan ja Keravan kaupunkien ymparistonsuojelun ja
ymparistoterveydenhuollon tehtavista, sekd muista sille hallinto- ja toimintasdanndilla osoitetuista
tehtdvista. Sopimuksen piirissa olevat palvelut tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisall6ltaan
mahdollisimman tasapuolisesti. Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seudullisesti terveellist3,
turvallista ja viihtyisaa elinymparistda, seka monipuolista ja ekologisesti kestdavaa luonnonymparistoa.
Paamaaraan paastakseen ympadristokeskus tuottaa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii
ymparistoasioissa aktiivisena yhteistydkumppanina KeskiUudenmaan kuntien ja seutukunnan muiden
toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Ympadristonsuojelu vastasi Tuusulanjarven kunnostustoimista, kuten hoitokalastuksesta, hapettamisesta ja
niitosta. Samoin tehtiin kunnostustoimenpiteitd myods valuma-alueella Mayranojalla ja osallistuttiin KUITU-
hankkeen toteuttamiseen. Ymparistonsuojelu vastasi myos Mantsalan Kilpijarven ja Isojarven
kunnostussuunnitelmia tarkentavien selvitysten ja kosteikkosuunnitelmien laatimisesta yhteistydssa
Mantsalan kunnan kanssa.

Ymparistokeskus koordinoi hanketta ”"Suosituksia rakentamisen ohjaamiseen puunpolton savuhaittojen
ehkaisemiseksi”, jonka raportti valmistui 2022 ymparistokeskuksen julkaisuna. Hankkeessa tutkittiin case-
tapauksena Keravan suunniteltuja asuntomessuja.

Ympadristévalvonnan palveluyksikkd on jatkanut vuonna 2020 Tuusulan kunnan Lean-tydskentelyn
pilotoinnissa aloitettua tyota lupaprosessien virtaustehokkuuden parantamiseksi. Pilotoinnissa
kayttoonotettua hakemusten esikasittelyn kaytantda on vakiinnutettu ja kehitetty. Esikdsittelyn avulla
varsinkin ymparistolupahakemuksia on saatu nopeammin paatdksentekoon.
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Ympdristévalvonta jatkoi vuonna 2021 aloitettua haja-astusalueiden jatevesivalvontaa. Valvonta kohdistui
vedenhankinnan kannalta tarkeille pohjavesialueille Tuusulassa, Nurmijarvella ja Mantsalassa.

Elintarvikevalvonnan ja terveydensuojeluvalvonnan lakisdateiset perusmaksut tulivat voimaan vuoden 2022
alussa. Tama lisasi seka terveysvalvonnan perimia maksutuottoja etta laskutukseen liittyvaa tyota
valvontayksikdssa.

Eldinlddkarien yhteisvastaanotto avattiin marraskuussa Eteld-Tuusulassa Majavantielld. Samalla Hyrylan,
Jarvenpaan ja Nurmijarven erilliset vastaanotot suljettiin. Vastaanoton perustamiskustannuksiin oli varattu
erikseen kertaluontoista maardrahaa ja se saatiin kaytettya.

Talouden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualueen toimintakate on ennen sopijakuntien
yhteistoimintakorvausten palautuksia 308 743 euroa positiivinen. Ymparistokeskuksella ei siten ole
sitovuustason madrarahaylityksia.

Ymparistévalvonnan palveluyksikon osalta Nurmijarvelle kohdistui vuonna 2022 talousarviossa ennakoitua
enemman kustannuksia, silld kunnassa sijaitsevasta asfalttiasemasta tehdyt haittailmoitukset ja kirjalliset
vireillepanot ovat tyollistaneet ymparistovalvontaa paljon.

Valtio korvaa Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonnasta aiheutuvat kulut tdysimaaraisesti. Noin 11 000
euron lasku vuoden 2022 toiminnasta laskutettiin vasta vuoden 2023 puolella ja se kirjataan tuloksi vuoden
2023 tilinpaatokseen.

Ympaéristokeskuksen positiivinen toimintakate merkitaan siirtovelaksi ja palautetaan
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti sopijakunnille ottamalla huomioon kuntakohtaiset tulot ja menot.

Tasoituslaskelmalla toimintakate palautetaan alkuperaisen talousarvion mukaiseksi (0 €).
Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset /lisamaksut ovat seuraavat:

Jarvenpaa 54 513,47 eur
Kerava 86 174,51 eur
Mantsala 27 727,92 eur
Nurmijarvi 12 996,93 eur
e Tuusula 127 330,49 eur

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Eldinlddkarien yhteisvastaanoton perustaminen ja paikallisten vastaanottojen sulkeminen saattaa vaikuttaa
sithen, miten asukkaat kustakin sopijakunnasta jatkossa kdyttavat Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
tarjoamia eldinlaakaripalveluita. Asukkaiden kotikunta vaikuttaa myds kunnille kohdistettaviin
kustannuksiin, joten kuntien maksuosuuksien keskindiset suhteet saattavat tulevina vuosina muuttua.

Laajemmin ymparistokeskuksen tehtdvakokonaisuuteen on odotettavissa muutoksia, jos
ymparistoterveydenhuolto eli terveysvalvonta ja eldinldadkintahuolto siirtyvat valtion esityksen mukaan
vuonna 2026 hyvinvointialueiden hoidettavaksi.
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RUOKAPALVELUT
(1000 €) [ (1000€) | (1000€) | Poikkeama %
TP 2021 TA 2022 MTA 2022 TP 2022 Poikkeama

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot & 038 6 248 £ 248 & 034 -214

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 25 13 13 28 15

Muut toimintatuotot 18 18
TOIMINTATUOTOT YHTEEMSE & 063 6 261 & 261 & 079 -182 -2,9 %

Valmistus omaan kayttddin

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 802 -2 009 -2 009 -1 833 175
Henkildsivukulut
Eldkekulut -366 -359 -399 -371
Muut henkildsivukulut -7 -75 -75 -69 5
Palvelujen ostot -422 -391 -3091 -435 -44
Aineet tarvikkeet, tavarat -1832 -1534 -15934 -1826 107
Avustukset
WVuokrat -502 -546 -546 -487 59
Muut toimintakulut -8B -17 -17 -9 &
TOIMINTAKULUT YHTEENSA* -5 008 -5 370 -5 370] -5031 3400 -6,3 %
TOIMINTAKATE 1055 £01 891 1049 158 17,7 %

* Sitova taso
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RUOKAPALVELUT

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikko Kirsi Hanski

o TP MTA MTA
sl MUUTOS% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 6063 6261 6261 6079 03% 97,1% 97,1% 182
TOIMINTAKULUT 75009 75370 5370 -5031 0,4% 93,7 % 93,7 % 340
TOIMINTAKATE 1055 891 891 1049 0,6 % 117,7% 17,7 % 158

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Ruokapalvelut tuottavat aterioita lasten, nuorten ja henkildston tarpeisiin sekd kokouksiin ja
vierastarjoiluihin. Ruokapalveluiden toimintaa ohjaa voimakkaasti vastuullisuus. Ruokapalveluiden tavoitteet
ja toimintatavat kayvat ruokapalveluissa vastuullisuusseulan |api, ja erilaisten valintojen ja vaihtoehtojen
vastuullisuutta puntaroidaan usealta kantilta. Vastuullisuuden lisdksi asiakkaan tarpeiden huomiointi ja
asiakkaan osallistaminen ovat tarkeita kehittamisen pilareita. Ruokapalveluiden tuottamien palveluiden ovat
joustavia, jotta asiakkaan tarpeet voidaan huomioida riittavalla tasolla. Ruokapalvelut varautuvat aktiivisesti
myos toimialueella ja toimintaymparistdssa oleviin muutoksiin.

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Ruokapalvelut tuottivat vuoden 2022 aikana 1902707 kpl suoritetta. Sisdisesta tilaustarjoilusta kerattiin
suoritteita 38268 kpl ja ndista kertyi tuloja yli 102 000 euroa. Koko vuoden ruokailijamaarat olivat
ennakoitua matalammat.

EkoTeko - ruokaa myytiin verkkokaupan ja Halosen Bistron kautta vuoden 2022 aikana 2417 annosta. Yksi
annos EkoTeko -ruokaa sisaltdaa 500 g ylijaamaruokaa noudettuna omaan rasiaan Ruokapalveluiden
toimipisteistd. Ruokahavikin osalta tama tarkoittaa 1208 kg ruokaa.

Ikdihmisten ruokailut aloitettiin syyskuussa 2022 koronatauon jaljilta, ja loppuvuoden 2022 aikana kouluilla
nautittiin 3809 ateriaa. Ruokahdavikin osalta tdma tarkoittaa 1524 kg ruokaa.

Tilastokeskuksen tietojen mukaan toukokuussa 2022 inflaatio oli 7,0 %. Inflaation nousu nakyi
ruokapalveluiden keskeisesti kdyttamien raaka-aineiden hintojen nousuna. Hintojen nousu vaihteli

tuoteryhmittain 10-15 %.

Keskeisid menoeriad 2022 / suorite €

Siivousaineet 0,02
Henkilostokulut 1,28
Kuljetukset 0,06
Elintarvikkeet 0,90
Vuokrat 0,25

Hyrylan terveyskeskuksen ruokatuotannon alasajo paattyi 31.12.2022 ja tuotantotila luovutettiin uudelle
toimialle. Vuoden 2023 alussa toimintansa aloittaneen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (Keusote) ruoka-
ja siivouspalvelut hoitaa Palmia Oy.

Ateriakuljetuspalvelujen kilpailutus suoritettiin syksylla 2022. Fastlane Transport Oy jatkaa kunnan
yhteistydkumppanina. Sopimuskausi alkaa 1.1.2023 ja paattyy 31.12.2024, jonka jalkeen sopimus jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana. Mikali sopimuksen voimassaoloaikana tilaajalle tulee tarve lisata ateria- ja
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elintarvikekuljetuksia joko omien yksikdiden lisddntymisen osalta tai muihin kunnan tai konsernin yksikaihin,
voi tilaaja liittda ne optioina sopimukseen siten, etta tilaaja jarjestdaa minikilpailutuksen tdhdan hankintaan
valittujen palveluntuottajien kesken.

Ruokapalvelut osallistuivat Sarastian jarjestamaan elintarvikkeiden kilpailutukseen. Kilpailutuksessa
huomioitiin toimenpiteita elintarvikkeiden ymparistovaikutusten vahentamiseksi seka sosiaalisen
vastuullisuuden lisddmiseksi. Uudet elintarvikkeiden puitesopimukset tulivat voimaa 1.6.2022 ja ovat
toistaiseksi voimassa olevia. Teollisten ja kuivatuotteiden, pakasteiden, lihan ja lihavalmisteiden,
valmisruoan seka hedelmien ja vihannesten toimittajana jatkaa Meira Nova Oy. Maitotuotteiden
toimittajana jatkaa Valio Oy ja tuoreiden leipomotuotteiden toimittajana Sinuhe-leipomo Oy.

Hyvin sanottu on Ylen ja Erdtauko-saation vetama viisivuotinen hanke. Hankkeen tavoitteena on kohottaa
suomalaisen keskustelukulttuurin tasoa, luoda rakentavan keskustelun mahdollisuuksia ja innostaa ihmisia
mukaan toisia kunnioittavaan, erilaisia ndkemyksia arvostavaan keskusteluun. Samalla vahvistetaan
suomalaisten luottamusta ja ymmarrysta toisiaan kohtaan. Ruokapalveluiden ensimmainen
erataukokeskustelu kaytiin 30.9.2022 teemalla tulevaisuuden ruokapalvelut.

Vastuullisuussuunnitelman ensimmainen osa on valmis. Ruokapalveluiden henkildkunnalle jarjestettiin
syyskuussa koulutus, jossa kaytiin lapi vastuullisuuden perusasioita.

Martta Wendelinin paivakodissa aloitettiin ateriapalveluiden tarjoaminen 180 lapselle elokuussa. Keittioon

asennettiin tarjotinlaskentaratkaisu Attune Tarja, joka automaattisesti laskee tarjottimien avulla paivittaiset
ruokailijamaarat eri tarjoilukertoina. Myés Nummenharjun paivdkoti aloitti toiminnan elokuussa. Keittiossa

tyoskentelee tilapalveluiden yhdistelmatyontekija. Paivakodissa ruokailee 30 lasta.

Lahelan tertun paivakodissa remontti jatkui marraskuun loppuun asti. Vaisto tapahtui Rykmentinpuiston
paivakodissa, Neitoperhon paivakodissa seka Lahelan tertun nuorisotilassa. Vaisto lisasi kuljetus-, henkildsto-
ja ruokakustannuksia.

Pellavan paivakotiin avattiin lokakuun alusta uusi pdivakotiryhma, mika vaikutti keittion toimintaan
paivakodilla. Keittiolle hankittiin isompi uuni sekd monitoimivaunut, joilla hoidetaan ruokailua.
Henkiloresurssia hankittiin lisaa siten, etta keittiossa tyoskentelee 2 kokopaivaista tyontekijaa. Myos
Notkopuiston paivakotiin lisattiin yksi paivahoitoryhma, mika vaikutti keittion toimintaan paivakodilla.
Keittiolle ollaan jarjestetty satunnaisesti lisdapua.

Uusi tuotannonohjausjarjestelma Matilda otettiin kdyttoon viikolla 43. Tuotannonohjausjarjestelma otettiin
kdyttdéon samassa laajuudessa kuin entinen ohjelmisto on ollut. Jatkokehittamista tehtiin loppusyksyn ajan ja
henkilostoa koulutettiin syksylla Matildan havikkiosioon liittyen. Catering-osion kehittaminen aloitettiin
syksylla 2022.

Keskuskeittion lattiaremontti ja toimistotilojen perusparannus on saatu paatokseen.

Hyrylan koulukeskuksen keittidlle hankittiin uusi yhdistelm&duuni. Uuni on asennettu ja se on kdytossa.

Rykmentinpuiston keskuskeittiolle hankittiin uusi monitoimipata. Pata on asennettu ja se on kdytossa.
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Suorite kpl 2016 816 2 008 870 1882722 1732257 1902 707
muutos % -3,57 -0,39 -6,28 -7,99 9,84
Bruttomenot 2,55 2,65 2,65 2,91 2,86
€/suorite

muutos % 6,25 3,92 0 9,81 -1,72
Valmistuskeittiot kpl 5 4 4 4 3
Jakelukeittiot kpl 38 37 33 36 36

Talouden toteutuminen

Ruokapalveluiden talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 6,1 milj. euroa,
toimintakulut olivat 5,0 milj. euroa ja toimintakate 1,0 milj. euroa (mta 0,9 milj. euroa, tot 118,2 %).
Ruokapalveluiden talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoja kertyi 6,1 milj. euroa,
toimintakulut olivat 5,0 milj. euroa ja toimintakate 1,0 milj. euroa (mta 0,9 milj. euroa, tot 118,2 %).

Arvio todenniakdéisesta tulevasta kehityksesta

Maa- ja metsatalousministerid on asettanut tydryhman valmistelemaan hallitusohjelman mukaisen
kouluruuan kehittdmisohjelman. Ohjelma kattaa peruskoulun ja toisen asteen kouluruokailuun liittyvat
teemat. Sen keskeinen tavoite on lisdtd kouluruuan arvostusta ja kouluruokailuun osallistumista seka
kehittaa kouluruokailuun liittyvia kdaytantoja. Ruokapalvelut huolehtivat, ettda ohjelman kehittamisehdotuksia
viedaan kaytantoon ja kouluruokailuun liittyva yhteistyd vahvistuu.

Suomen harrastamisen mallin mukaisesti Tuusulassa on otettu kdytt6on Tuusula malli. Ruokapalveluissa
varaudutaan siihen, ettd vuonna 2024 harrastamisen mallin myo6ta otetaan kouluilla kdytt66n maksuton
vdlipala kaikille, jotka harrastavat koulupaivan yhteydessa. Muutokseen varaudutaan luomalla suunnitelma
tarjottavista vadlipaloista ja vdlipalakaytanteista. Kustannusvaikutuksia huomioidaan vuoden 2024
talousarvioon.

Maa- ja metsatalousministerid on asettanut tydryhman valmistelemaan hallitusohjelman mukaisen
kouluruuan kehittdmisohjelman. Ohjelma kattaa peruskoulun ja toisen asteen kouluruokailuun liittyvat
teemat. Sen keskeinen tavoite on lisdtd kouluruuan arvostusta ja kouluruokailuun osallistumista seka
kehittda kouluruokailuun liittyvia kdytantoja. Ruokapalvelut huolehtivat, ettd ohjelman kehittamisehdotuksia
vieddan kaytantoon ja kouluruokailuun liittyva yhteisty6 vahvistuu. Suomen harrastamisen mallin
mukaisesti Tuusulassa on otettu kdytté6n Tuusula malli. Ruokapalveluissa varaudutaan siihen, ettd vuonna
2024 harrastamisen mallin my6ta otetaan kouluilla kdyttoon maksuton valipala kaikille, jotka harrastavat
koulupaivan yhteydessa. Muutokseen varaudutaan luomalla suunnitelma tarjottavista valipaloista ja
valipalakdytanteista. Kustannusvaikutuksia huomioidaan vuoden 2024 talousarvioon.

MUIDEN ERIYTETTYJEN YKSIKOIDEN TILINPAATOKSET




251

Holhoustoimen edunvalvontapalvelut
(1000 €) euro Poikkeama %
TP 2021 TA 2022 MTA 2022 TP 2022

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 299 310 310 299

Maksutuotot E46 &40 E40 624

Tuet ja avustukset 4 ] 6 4

Muut toimintatuoctot 3 1 1] 1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 952 957 957 928 97,0 %

Valmistus omaan kayttddn

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -535 -483 -483) -530
Henkildsivukulut
Eldkekulut -107 -106 -106 -08
Muut henkildsivukulut -22 -18 -18 -19
Palvelujen ostot -70 -85 -85 -75
Aineettarvikkeet, tavarat -2 -4 -4 -2
Avustukset
Wuokrat -45 -52 -52 =70
Muut toeimintakulut -20 -3 -3 -12
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -B00 -773 -773 -B06 104,53 %
TOIMINTAKATE 151 184 184 122 66,3 %
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HOLHOUSTOIMEN EDUNVALVONTAPALVELUT

Muu erillinen laskentayksikko

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: johtava yleinen edunvalvoja Arto Natkynmaki

o TP TA MTA MTA
sl MUUTOS% TOT% TOT% EROTUS
TOIMINTATUOTOT 952 957 957 929 2,4% 97,0% 97,0% - 28
TOIMINTAKULUT - 800 - 773 - 773 - 807 0,8% 104,4 % 104,4 % T34
TOIMINTAKATE 151 184 184 122 19,5% 66,1 % 66,1 % “62

Palveluyksikon olennaiset tapahtumat

Yksikkd on vuonna 2022 jatkanut kayttoon otetun asiakastietojarjestelman mahdollistamien ominaisuuksien
selvitystd ja kdyttéonottoa. Tyon alla oleva verkkolaskutoiminnallisuus ja pddamiesten laskujen osittainen
muuntaminen sahkdiseen muotoon on siirtynyt jarjestelman auditointiin ja toiminnallisuuden soveltuvuuden
selvittelyyn kuluneen ajan takia vuodelle 2023. Toiminnan sahkdistamista ja etatyota tukevan dokumenttien
skannauksen mahdollisuutta selvitetdaan niin ikdan vuonna 2023.

Vuonna 2022 noin puolet henkilékunnasta on tehnyt sallitussa maarin etatoita etatoissa ja yksikkod on
sopeutunut tuottamaan normaalimuotoista ja —laatuista palvelua, vaikka kaikki sisdiset tydprosessit eivat
etatyota tue.

Huhtikuussa aloitti uusi henkilo 5. yleisena edunvalvojana. Lokakuussa yksikkd muutti purettavalta Ostarilta
osoitteeseen Autoasemankatu 1. Muutto onnistui ilman hairiéita palvelutasolle.

Tavoitteet ja mittarit ja niiden toteutuminen

Edunvalvonnan tarkoituksena on valvoa niiden henkildiden etua ja oikeutta, jotka eivat vajaavaltaisuuden,
sairauden, poissaolon tai muun syyn vuoksi voi itse pitda huolta taloudellisista asioistaan (Laki
holhoustoimesta 1 §). Edunvalvonnassa toimitaan siten, ettei padmiehille synny ehkaistavissa olevia
oikeudenmenetyksia edunvalvojan tehtavan alettua.

Yleisen edunvalvonnan palvelua tuotetaan Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Pornaisten ja Tuusulan
asukkaille oikeusministerion alaisen Eteld-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirin kanssa voimassa olevan
ostopalvelusopimuksen perusteella. Oikeusapu- ja edunvalvontapiirin kanssa kdydaan vuosittain tulos- ja
laadunseurantakeskustelut.

Edunvalvonta on yksil6llistd haastavien padamiesten asioissa toteutettavaa palvelu- ja asiantuntijatyota.
Tavoitteena on tavoitettavuus, nopea reagointi ja joustavuus yhdistettyna laaja-alaiseen asiantuntemukseen
paamiesten moninaisten eldmantilanteiden taloudellisten heijasteiden hallitsemiseksi. Yksikon toiminnan
laatua valvoo holhousviranomaisena Digi ja vaestétietovirasto.

Tunnuslukuja

Vuoden 2022 aikana pdamiesten lukumaara pysyi tasaisena noin 850:ssd. Poikkeavan suuri edunvalvontojen
alkaminen ja pdamiesten kuolleisuus on lisdnnyt tyota, vaikka maara on pysynyt tasaisena. Pdamiesten
maaran odotetaan kuitenkin jatkossa taas kaantyvan kasvuun. Yksikdon tehokkuusluku myénnetyin resurssein
on yleisen edunvalvonnan alalla edelleen korkeahko.
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MAASEUTUHALLINNON YHTEISTOIMINTA-ALUE
(1000 €) [ (1000€) [ (1000¢€)
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 286 278 271 -7
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1] 1 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 286 278 272 -5
Valmistus omaan kayttddn
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -281 -265 -254 12
Henkildsivukulut
Eldkekulut -49 -45 -43 2
Muut henkildsivukulut =10 =101 -9 1]
Palvelujen ostot -8 -11) -11 0
Aineettarvikkeet, tavarat -3 -2 -1 1
Avustukset
Vuokrat -44 -41 -22 20
Muut toimintakulut -11 -20 -4 16
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -406 -395 -343 51
TOIMINTAKATE -121 -116 -71 -3

Tuusula liittyi 1.1.2013 Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen, jonka isantakuntana
toimii Mantsala. Tuusulan kuntaosuus v. 2022 oli 50 636 euroa.

Tuusulan vuoden 2022 toteuma sisaltda 1 175 euron palautuksen v. 2021 osalta.
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MAASEUTUHALLINNON YHTEISTOIMINTA-ALUE
Muu laskennallinen yksikko

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Mantsaldn kunta huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuhallinnon jarjestamisesta
Askolan, Hyvinkdan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan
kuntien/kaupunkien alueella. Yhteistoiminta-alue toimii nimelld Keski-Uudenmaan
maaseutuhallintopalvelut. Yksikdssa tyoskentelee viisi vakituista maaseutuasiamiesta ja maaseutupaallikko.
Vuosittain toiminta-alueella mydnnetdaan maataloustukia n. 31 milj.€. Kunnalla on maksajavirastosopimus
Ruokaviraston kanssa, sopimus maarittaa yhteistoiminta-alueen tehtavat ja tavoitteet
maksajavirastotehtavissa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tilikaudella

Asetetut tavoitteet toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Ruokaviraston ja kunnan valisessa
maksajavirastosopimuksessa on maaritetty yhteistoiminta-alueille palvelutavoitteet. Vuosittain laadittavassa
maksajavirastovakuutuksessa arvioidaan tavoitteiden toteutumista. Maksajavirastovakuutuksen mukaiset
tavoitteet tayttyivat, ja niista raportoitiin ajallaan Ruokavirastoon.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Sdhkoisten hakemusten maara kasvoi maltillisesti ja sahkdisen hakuprosessin osuutta on koko
ohjelmakauden pystytty kasvattamaan systemaattisella tiedotuksella ja neuvonnalla. Viestinnalle asetetut
tavoitteet saavutettiin paaosin. Talouden toteuman osalta toimintatuotot alittuivat. Toimintakuluissa
muutokset aiheutuivat yksikdssa tapahtuneista henkilostémenojen jaksotuksista, jotka vaikuttivat
toimintamenojen ja toimintakatteen alittumiseen.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Seuraavalle tilikaudelle ei ole oletettavissa merkittavia muutoksia toiminnassa.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Yksikolla on oma sisdisen valvonnan ohjelma, seka riskienhallintasuunnitelma, jota seurataan vuosittain.
Talouden toteutuminen

Ei maararahan ylityksia.

Tunnusluvut

\Vuosi Tilat Peltoala Myonnetty tukea [Sahkoinen
tukihaku %

2022 854 50 411 kesken 94 %

2021 878 51 411 31071486 93,4 %
2020 889 51371 31 238 418 92,6 %
2019 922 51578 28 292 820 91,5 %
2018 038 51 655 28 134 709 90,7 %
2017 955 51 859 28420 000 88,9 %
2016 064 51 828 28200 000 87,1 %
2015 972 51 772 29 070 000 80,8 %
2014 1020 51 334 32 920 000 54,0 %
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KUNTAKOHTAISET ANALYYSIT / TAMMI-JOULUKUU 2022 / Tuusula

Vuosi 2022 on ollut koronaepidemian vuoksi poikkeusvuosi, kun aiempaa herkemmin tarttuva Omikron-
variantti vaihtui vuodenvaihteessa valtavirukseksi. Tartuntamaarat kasvoivat erittdin suuriksi, ja
tartunnanjaljitykselld ei voitu enda estada epidemian leviamista. Laajamittaisesta eristykseen ja karanteeniin
asettamisesta luovuttiin alkuvuonna ja tartunnan saanneille siirryttiin antamaan tekstiviestiohjausta.

Samanaikaisesti toteutettiin STM:n koronarokotusstrategian mukaisesti nopea ja laaja kolmansien
koronarokotusannosten anto 3.-21.1.2022, jolloin rokotushenkiléston turvaamiseksi muuta kiireetonta
toimintaa ajettiin hetkellisesti alas. Koronarokotuspalveluita on yllapidetty ja tarjottu |api vuoden tarjoten
3. 4. ja 5. THL:n suosittelemat koronavirusrokoteannokset, seka marras-joulukuussa kausi-
influenssarokotteet. Massarokotusten koordinointi siirtyi lokakuussa infektio- ja tartuntatautiyksikon
tehtaviin. Koronavirusrokotteita annettiin yhteensa: 146 449 kpl, joista Omikron BA4/5-spesifeja rokotteita
28 757 kpl. Rokotukset on toteutettu paasaantoisesti vuokratyévoimalla. Kevaalla Ukrainan sodan
pakolaisten saapuessa kokeiltiin liikkuvaa palvelua kausitiloille ja asuntoloihin, joissa tarjottiin rokotteita ja
selvitettiin sote-palveluiden tarvetta.

Yhteistydssa vastaanottopalveluiden kanssa tuotettiin koronahoitopuhelinpalvelua, jossa elokuussa
aloitettiin tekemaan Paxlovid-koronaviruslaakitysarvioita. Koronasuojainten pandemiavaraston purkamista
aloitettiin ja samalla alkoi kartoitus valmiusvaraston toteuttamisen eri vaihtoehdoista. Koronaviruksen PCR-
naytteiden otto on jatkunut laajamittaisena koko vuoden, koska testia on edellytetty
tartuntatautipdivarahan saamiseksi.

Koronapandemian vaikutukset nakyivat koko vuoden osastojen ja kotisairaalan toiminnassa. Alkuvuoden
aallon jalkeen koronapotilaiden maara osastoilla tasaantui mutta Iahti nousuun lokakuussa, jolloin potilaita
oli enimmilldaan osastoilla jopa 40 kerralla. Haasteellinen tilanne jatkui joulukuun puolivaliin asti.
Koronapotilas sitoo tavallista enemman hoitohenkilokuntaa, joka johti siihen, ettd ns. puhtaita paikkoja oli
kdytdssa normaalia vahemman. Avopalveluilta lainaksi saadun hoitohenkilston ja ostopalvelujen avulla
tilanteesta selvittiin.

Alla olevasta taulukosta kay ilmi valtion korona-avustuksen kohdentuminen jasenkunnittain. Summat
sisdltavat myos vuodelle 2021 my6nnettya avustusta, koska vuoden 2021 valtionavustuksen summa oli TP
2021 varausta suurempi.

Covid-19 valtionavustus Hyvinkdd Jarvenpdd Mantsdld  MNurmijdrvi Pornainen Tuusula Yhteensa

vaestd 3657322 3528286 1625589 3442 548 395222 3098582 15747550
PTH-hoitopdivit 465 303 358 720 138 042 258 241 32 867 292 986 1546 159
ESH hpv 569 241 368 862 124 684 341 852 28424 244961 1678024
Yhteensa 4601867 4255868 1888315 4042641 456513 3636529 18971733

Vastaanottopalveluissa palveluiden saavutettavuus ja saatavuus on ollut heikkoa. Takaisinsoittojen
vasteajat ovat kasvaneet ja lakisdateiseen tavoitteiseen ei ole paasty. Takaisinsoittojen vasteaika on
kasvanut erityisesti elokuusta alkaen, jolloin my6s puhelimen kautta tulleiden yhteydenottojen maara
kasvoi. Tarkeimpana syyna huonoon saavutettavuuteen on henkilostovaje.

Toimintavuotta leimasi valtakunnallisesti syveneva henkildstépula, mika heijastui kaikkiin Keusoten
palvelualueisiin. Henkildstopulaa on jouduttu korjaamaan vuokratydvoimalla sekd maksamalla omalle
henkilstolle ylitydkorvauksia ja erillisia kutsurahoja ylimaaraisista tydvuoroista.
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Kustannukset palveluittain

Valittu TA Valittu kausi Toteuma-

% (TA)

Oma toiminta 72727 137 84970130 82127 505 97 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 21674 408 23 878 285 23 560 136 99 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 17 950 694 20490 920 19833795 97 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 13904 811 13 643 309 13 386 152 98 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 4 867 663 4718 906 4146 363 88 %
Kuntoutuksen tietopaketti 4170 166 4281734 4098 419 96 %
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti 3 909 041 4 284 900 4389 345 102 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 2914 359 10 316 857 9643 814 93 %
Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti 1928 581 1922 946 1630 066 85%
P3ivystyksen tietopaketti 1144 947 1307 502 1316 569 101 %
Hallinto 262 468 124 712 122 847 99 9%
ESH 43 698 816 49 501 295 49 181 259 99 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 42 309 554 47 995 042 47 742 134 99 %
Ensihcidon tietopaketti 1389 263 1506 253 1439126 96 %
Yhteensa 116 425 953 134 471426 131303 764 98 %

Ed. vastaava kausi = Tilinpaatos 2021

Valittu TA = Muutettu talousarvio 2022

Valittu kausi = Tilinpaatos 2022

Toteuma-% (TA) = Tilinpaatos 2022 / Muutettu talousarvio 2022

Yl mainittu taulukko sisaltda koronakustannukset seka valtiolta saadun korona-avustuksen.

Merkittavimmat poikkeamat muutettuun talousarvioon verrattuna

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketissa kustannukset alittuivat lapsiperheiden sosiaalitydn arvioitua
pienemmista kustannuksista johtuen.

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen ylitys muutettuun talousarvioon nahden johtuu avopalvelujen
kustannusten kasvusta. Injektiomuotoisen korvaushoitolaakityksen nopean yleistymisen vuoksi
ladkekustannukset kasvoivat merkittavasti.

Aikuissosiaalityon alitus muodostui sosiaalityon- ja ohjauksen ja toimeentulotuen kustannusten
vahenemisesta.

Paivystyksen tietopaketin ylitys johtuu HUS virka-ajan ulkopuolisen paivystyksen laskutuksen kasvusta.
Kasvu edelliseen vuoteen ndhden 0,2 Me.

Vastaanottopalvelujen tietopaketti alitti muutetun talousarvion, koska valtion korona-avustus kohdistuu
ko. tietopakettiin. Valtion korona-avustus toteutui muutettua talousarviota suurempana.

Vammaisten palvelujen tietopaketti alitti muutetun talousarvion, mutta kasvu vuoteen 2021 verrattuna
johtuu pdaasiassa ostettujen asumispalvelujen tarpeen kasvusta.
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Suun terveydenhuollon tietopaketti alittui, koska kdayntimaara on vahentynyt ja toteutui talousarviossa
arvioitua pienempana.

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito  Hyvinkdd  Jarvenpdd  Madntsdld  Nurmijarvi  Pornainen Tuusula Yhteensa
ilman ensihoitoa 65821842 59621636 25901350 51657640 5841569 47742134 256586172

Edella esitettyihin erikoissairaanhoidon toimintakuluihin sisaltyy HUSin palvelutuotannon lisaksi myds
muita erikoissairaanhoidon ostoja mm. yksityisiltd palveluntuottajilta, mutta ei ensihoidon eika
terveyskeskuspaivystyksen kustannuksia.
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HELSIMIGIN 1A, IUDENAAAN
SAIRAANHOMORIRI
JASENKUNTIEN TUOTTEISTETUT PALVELUT JA KAPITAATIOPERUSTEISET ERIKOISSAIRAANHOIDON PALVELUT
B58 Tuusula

Hoilopdivaheotiest 1 &84 2199 2058 21% 2178 -5.5 %
jouba peykialrion o 1 404 a 1643 1495 o

HeardDRG-huch sl 25 443 27 430 28 BAD 0% 47E 25977 34%

Kirynniil kiyrilibevnin mukaan 12 343 12 539 12 451 A7 E 09%E 12301 L%
josba peykialrion ouus 3994 a 3B 24%F o

Sahkdie] palvedhd 345 a7 405 -383% I74% 421 57 B
jostba peykialrion o 43 a 78 1% i

PoSlashaleliovepalvehd 1 n 1 2% 52% F 1925 %

Pedvelupake|il o a 0 ]

Criopateiut ja hoilopalveld muista saraaloisia 2147 1 700 2119 44T 22% 1815 104%
josta paykialion aas 147 0 i 250% 0

Prd sl Lt 234 204 354 S47E 435% 94 134%

Wyrkytyslislekesios 1 12 12 00%E BAT 12 0o%
Herrerasaikireden eiksisturmis jo pensopalus 25 25 25 00%E 03% 25 0%
Ldkarheikopher &7 50 50 00% 4% & L%
Ergitiite 1 389 a3 1 551 335 1.7 % 1 520) 1%

139%
Kliiriren hormrmashcile [TK)
Sirterdifvehoilopdiv, ama lamina
Sirfovitveshoilopdivil, ablopedvaiud 117145

Muiden pahveduiden laskubus

=] 7
FoSlosholedi 2

9% AT 5%
Klirirusn harrrmasheile [T)
Sirlendtvsheilopdivist, ome taiminio
Sirtenitvisheilopdivist, mslopoeshd

vhieensa
HYES-SAIRAANHOTOALLE
MAAKUNMALLISET ELIMISET PALVELUT
HYVIMCARN SAIRAAMHOITOALLE
LOHIAN SAIRAANHDITOALLE
PORVOON SARAANHOITOALLE
FHTYMAHALLINTD
HUS DIAGHOSTIKKARESKLS

dlBEEEEE

*| Yhymahalinnon fulcsoluesio.
=*| WRE-Sorkistukssn volindus, lsSveiohel-polouts o ookibelemobon sekd diognocsipuuttesiishen pisotus.
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Yleiskatsaus (Kuntamaisema — Tilinpddtésanalyysi 2022)

KUNTA
MRAISEMA

2.3 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuudet asukasta kohden

Maksuosuudet keskimaarin Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)
Keskimaarin Keski-Uudenmaan kuntien sotepalveluiden asukaskohtaiset nettokustannukset 3 965 ® Aikuisten sosiaalityon tietopaketti
(eli maksuosuudet) ovat vuoden 2022 tilinpaatéksen mukaisesti 3 499€ (2021 TP 3 140€). 4 000 3644 # Ensihoidon tietopaketti
Kustannusnousu per asukas vuosien 2021 ja 2022 valilla selittyy pitkalti koronatuilla. 3427 ® Erikoissairaanhoidon tietopaketti
Kuntayhtyman maksuosuus vaihtelee vueden 2022 tilinpaatoksessa Pornaisten 2 913 2000 l . ® Hallinto
eurosta Hyvinkaan 3 965 euroon. @ Hoito- ja hoivapalvelujen tistopa...
Kuntoutuksen tietopaketti
Vaihtelut kuntien vélilla selittyvat eniten suurien palvelukokonaisuuksien, 2 000 ® Lasten, nuorten ja perheiden tiet...
erikoissairaanhoidon ja hoivapalveluiden, kustannusten vaihtelulla. Erikoissairaanhoidon # Mielenterveys- ja paihdepalvelui...
kustannusten kuntakehtainen vaihteluvali asukaskehtaisissa kustannuksissa on n. 230€ ja 1000 ® Paivystyksen tietopaketti
hoivapalveluiden 350€. ® Suun terveydenhuollon tietopake..,
@\Vammaisten palvelujen tietopake...
Maksuosuudet kunnittain 0 N ®\astaanottopalvelujen tistopaketti
Hyvinkidan maksuosuus (3 965€/asukas) on korkein erikoissairaanhoidossa, \{\ {\Q’ba ) “\?{q
heivapalveluissa, lasten, nuorten ja perheiden palveluissa seka paivystyksessad. Suun %“5‘5 \@(‘ﬁ' ﬂ\ao \3,\',-‘“
terveydenhuclto ja vammaispalvelut ovat Keusoten keskitasoa edullisernmat.
Jarvenpaissa (3 644€) maksuosuus on muita kuntia korkeampi aikuisten sosiaalityGssa,
vastaanottopalveluissa seka mielenterveys- ja paihdepalveluissa. Kuntoutus- ja suun Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)
terveydenhualto ovat kustannuksiltaan kuntayhtyman keskitasoa ja paivystys- ja Tietopaketti Hyvinkaa Jarvenpas Mantsald Murmijarvi Pornainen Tuusula Keusote
hoivapalvelut tata edullisemmat.
Oma toiminta 2524 2289 2147 1922 1722 2068 2191
Miaintsalin (3 427€) kuntoutuspalvelut ovat Keusoten kalleimmat. My&s aikuissosiaalityd Aikuisten sosiaalityén tietopaketti 60 81 64 38 26 41 56
en kuntayhtyman kalleimpia. Toisaalta erikoissairaanhoito on keskitasoa edullisempi. Hallinto 3 3 3 3 3 3 3
Heito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 938 666 772 591 656 593 709
Tuusulassa (3 306€) ky:n kalleimmat vammaispalvelut nostavat kustannuksia, mutta Kuntoutuksen tietopaketti 126 114 128 95 67 103 m
hoivapalvelut ovat keko asukaslukuun suhteutettuna toiseksi edullisimmat. Lasten ja Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 460 428 366 332 277 337 387
nuorten palvelut seka erikoissairaanhoito on keskitasoa edullisempaa. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 127 157 60 73 A5 111 110
Paivystyksen tietopaketti 81 23 28 32 24 33 41
Nurmijarven (3 129€) hoivapalvelut ovat ky:n edullisimmat. Myds lasten ja nuorten Suun terveydenhuollon tietopaketti 78 08 100 03 111 104 a4
palvelut seka erikoissairaanhoito ovat kuntayhtyman keskitasoa edullisemmat. Vain Vammaisten palvelujen tietopaketti 402 460 406 414 264 499 434
vastaanottopalvelut ovat Keusoten keskitasoa kallimmat. Vastaanottopalvelujen tistopaketti 247 258 219 251 248 243 247
ESH 1441 1355 1280 1207 1191 1238 1308
Pornaisten (2 913£€) erikoissairaanheoidon, lasten ja nuorten palveluiden, aikuissosiaalityén, Ensihoidon tietopaketti 37 37 37 37 18 5 37
kuntoutuksen seka vammaispalveluiden kustannukset ovat Keusoten edullisimmat. Erikoissairaanhoidon tietopaketti 1404 11218 1243 1171 1153 1202 1271
Vastaanottopalvelut ovat keskitasoa ja hoivapalvelut ovat keskitasoa edullisempia. Yhteensi 3065 3644 3427 31129 2013 3306 3499
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2.4 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuuksien muutos 2020-2022

Muutos tietopaketeittain (1000€)

Talla sivulla on tarkasteltu kustannusmuutoksia ilman valtion korona-avustuksia, jotta tieto olisi Tietopaketti 2020TP 2021 TP 2022 TP Muutos Muutos  Muutos Muutos
vertailukelpoisempaa vuosien valilla. Vaikkei korona-avustusten vaikutus ollut vuonna 2022 enaa yhta suuri 21-22(§) 21-22 (%) 20-22 (€) 20-22 (%)
kuin vuonna 2021, oli vield vuonna 2022 korona-avustuksien kanssa kuntien yhteenlaskettu maksuosuus
on n. 20 miljoonaa euroa pienempi. Oma toiminta 407 540 446720 458 925 12 204 27% 51385 12,6 %
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 10053 10633 11 266 633 6.0 % 1214 121 %
liman valtion avustuksia kustannukset olisivat nousseet Keusotessa vuosien 2021 ja 2022 vililld 5,3 %, Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 138318 134545 144704 10159 76 % 6387 46 %
mutta kunnittain muutos vaihtelee Mantsilan 3,5 %:ista Jarvenpaan yli seitsemaan prosenttiin, Vuosien Kuntoutuksen tietopaketti 15114 20874 22 386 1512 12% 7272 481 %
2020 ja 2022 valilla kustannusnousu Keusotessa ilman valtion avustuksia oli 13 %, ja kunnittainen muutos ~ Lasten, nuorten ja perheiden tistopaketti 73523 73499 78033 4534 62% 4510 6,1%
vaihtelee Pornaisten 7,7 % ja Jarvenpain 16,6 % valilla. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 18 915 19 567 22 138 2 571 131 % 3222 17.0 %
Paivystyksen tietopaketti 6284 7879 8265 386 49 % 1981 315%
Vuonna 2021 erityisesti vastaanottopalveluiden kustannustasoon vaikuttivat koronapandemiasta johtuneet  Suun terveydenhuellon tistopaketti 16670 20347 19 024 -1317 -6,5 % 2354 141 %
lisdkustannukset. Vuosien 2021-2022 valilld vastaanottopalveluiden kustannukset palautuivat 1ahes Vammaisten palvelujen tietopaketti 70629 78071 87584 9513 122% 16955 240%
koronaa edeltaville tasolle. My&s suun terveydenhuoltoon korona vaikutti kustannuksia nostavasti - myds ~ Vastaanottopalvelujen tietopaketti 58034 81312 65524 -15 788 -194 % 7490 129 %
siella kustannukset laskivat hieman 2021-2022. Toisaalta kuntoutuksessa kustannuskasvu on jatkunut mygs ESH 233 477 241715 265 668 23953 9.9% 32191 13.8 %
vuonna 2022. Erikoissairaanhoidon palveluiden kustannukset nousivat 2021-2022 valilla noin 10 %. Ensihoidon tietopaketti 6 860 7507 7 404 103 14 % 544 7.0%
Erikoissairaanhaidon tietopaketti 226617 234208 258 264 24057 103% 31647 14,0 %
Sosiaalipalveluista eniten suhteellista kustannusnousua on ollut 2021-2022 valilla mielenterveys- ja Yhteensi 641017 688 435 724593 36 158 53% 831576 13,0 %

paihdepalveluissa, 13,1 %. Euromaardisesti suurta kustannuskasvu oli vammaispalveluissa (9,5 mil). €), seka
hoivapalveluissa (10,2 mil). €).
Muutos-% kunnittain (2020-2022 & 2021-2022)

Keusoten omissa palveluissa kustannusnousu on ollut erikoissairaanhoeitoa pienempaa, noin 2,7 % kun @ Muuitos 21-22 (%) @ Muutos 20-22 (5]

erikoissairaanhoidon tuottamissa palveluissa (erikoissairaanhoidosta johtuen) nousu on ollut Iahes 10 %.

16,6 %
15 % Ho%
13,0%
109 %
10 % 92-%
7%
) 49%
5 % 5% 419%
0% - p— .
Hyvinkaa Jarvenpaa Mantsala Nurmijarvi Pornainen Tuusula Keusote
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2.4 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuuksien muutos 2020-2022

Muutos tietopaketeittain (1000€)

Tietopaketti 2020TP 2021 TP 2022 TP Muutos Muutos  Muutos Muutos
21-22 (€) 21-22 (%) 20-22(€) 20-22 (%)

Tuusulan muutokset

Oma toiminta 76736 84552 85396 844 1.0 % 8 660 11,3 %
Huom! Korona-avustukset poistettu, mutta tarkastelu pitdi siséllidn koronan tuomat Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 1691 1929 1630 299 -155% -61 36%
lisikustannukset. Hoite- ja hoivapalvelujen tietopaketti 21697 21776 23 853 2077 9,5 % 2 156 9,9 %
) ) o o Kuntoutuksen tietopaketti 3935 4170 4098 -72 17% 163 42%
Tuusulassg kustannusnmfsu ilman koror_l.a_—a!_\.rufstukmen“ ?uomlmmlsta on omass? trilmlnnassa Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 13622 13905 13386 519 37% 236 A7%
ollut vuosien 2021-2022 ja 2020-2022 valilla pienempaa kuin koko kuntayhtymassa, mutta Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tictopaketti 3532 3909 4389 480 123% 858  243%
:”k:'ssf'_“’_aa“Tho'dolssa k“ita"”“"“":s: 0: O't'”‘;”“"f';;’aa k:‘;ﬁk:“athm:;; Paivystyksen tietopaketti 988 1145 1317 172 150% 329 333%
eskimaarin. Tuusulan maksuosuus koko kuntayhtymasta on 18,6 % vuonna 2022. Suun terveydenhuollon tietopaketti 3915 4868 4146 721 -148% 231 59%
. - . . - o Vammaisten palvelujen tietopaketti 16 564 17951 19 834 1883 10,5 % 3270 19,7 %
Lahes kaikissa palveluissa kustannukset kasvoivat koko ajanjaksolla 2020-2022. Aikuisten o )
e n - . . . L . Vastaanottopalvelujen tietopaketti 10792 14 901 12742 -2 158 -145% 1951 181 %
sosiaalitydssa seka lasten ja perheiden palveluissa kustannukset kuitenkin hieman laskivat.
S . . . - . ESH 41508 44032 49426 5395 12,3 % 7918 191 %
Euromaaraisesti eniten kustannuskasvua tapahtui vammaispalveluissa seka hoivapalveluissa. — - .
B . ) ) - .- .- . . Ensihoidon tietopaketti 1271 1389 1439 50 36% 168 132 %
Toisaalta prosentuaalisesti kustannuskasvu oli suurinta paivystyksessa ja mielenterveys- ja — L = -
paihdepalveluissa Erikoissairaanhoidon tietopaketti 40 237 42 642 47 987 5345 12,5 % 7750 193 %
Yhteensa 118244 128534 134822 6 238 49% 16578 14,0 %
Vuosien 2021-2022 valill aikuisten sosiaalityén, suun terveydenhuollon,
vastaanottopalveluiden, lasten ja nuorten palveluiden seka paivystyksen kustannustasot ovat Muutos-% tietopaketeittain (2020-2022)
laskeneet, kun taas muiden palveluiden kustannukset ovat nousseet. Euromaaraisesti eniten
kustannuskasvua 2021-2022 tapahtui hoivapalveluissa. Paivystyksen tietopaketti

Mielenterveys- ja paihdepalveluide...
Vammaisten palvelujen tietopaketti
Erikoissairaanhoidon tietopaketti
Vastaanottopalvelujen tietopaketti
Ensihoidon tietopaketti

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopak...
Suun terveydenhuollon tietopaketti

Kuntoutuksen tietopaketti
Lasten, nuorten ja perheiden tisto.. -17% .
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti -3,6 i

0% 10% 20 % 30 %
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3.3. Tuusula

Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)

Tuusulassa (3 303€/asukas) kustannustaso on useimmissa palveluissa lahella kuntayhtyman keskitasoa. Suurimmat ® Aikuisten sosiaalityon tiet...

i 7 t s 7 & 3 3 496
poikkeamat ovat vammaispalveluissa, jotka ovat kuntayhtyman kalleimmat ja asukasta kohden n. 70 euroa suuremmat 2 500 3303 ® Ensihoidon tietopaketti
kustannuksiltaan. Myds suun terveydenhuollon palveluissa kustannukset ovat keskitasoa korkeammat. — 2995 3130 ® Erikoissairaanhoidon tieto...
Hoivapalveluiden seka erikoissairaanhoidon kustannukset puolestaan alittavat selvasti keskitason. edullisemmat @ Hoito- ja hoivapalvelujen t...
kustannukset. Myos sairastavuus on Keusoten keskitasoa matalampi. 2 500 o Kuntoutuksen tietopaketti
@ Lasten, nuorten ja perheid...
Merkittavia selittavia tekijoita kustannustasoon tietopaketeittain ovat seuraavat ( - = kustannuksiin nostavasti 2000 o Mielenterveys- ja péihdep...
vaikuttava tekija, + = kustannuksiin laskevasti vaikuttava tekija): 1500 @ Paivystyksen tietopaketti
@ Suun terveydenhuollon tie...
Hoivapalveluiden kustannukset ovat edullisimmat, kun huomioidaan kunnan 75 vuotta tayttaneen vaeston maara. 1000 ® Vammaisten paivelujen e
: Y?parlvuorokaut"lsen hoidon kustannustaso on kuntayhtyman alhaisimpia, vaikka hoitopaivia kertyykin hieman 500 @ Vastaanottopalvelujen tiet...
eskiarvoa enemman
+Kotihoidon kaynteja muodostuu vahan 0

Tuusula  Tuusula Keusote Keusote
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 2021 TP 2022TP 2021 TP 2022 TP
+ kaikkiaan alle 18-v vaestopohjaan suhteutettuna kustannukset koko Keusoten keskitasoa pienemmat.

Suun terveydenhuolto Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)

+ Keskimaarainen kayntikustannus on kuntien keskitasoa edullisempi Tietopaketti Tuusula Keusote
-kaynteja paljon o

Oma toiminta 2065 2188
Vammaispalvelut Aik}liﬁgn so‘siaalityén .tiettfpakeﬁi . 41 56
- vammaispalvelut ovat Keusoten kalleimpia useimmissa osa-alueissa TSR e ek e R e
-Kalleimmat asumispalvelut selittavat euromaaraista eroa kuitenkin eniten Kuntoutuksen tietopaketti 103 m
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 337 387
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti m 110
Paivystyksen tietopaketti 33 41
Suun terveydenhuollon tietopaketti 104 94
. Vammaisten palvelujen tietopaketti 499 434
Sairastavuus Vastaanottopalvelujen tietopaketti 243 247
Tuusula ESH 1238 1308
82,40 Ensihoidon tietopaketti 36 37
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 1202 1271
Keski-Uudenmaan sote Yhteenss 3303 3496

90,21
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Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma, valittomat koronakustannukset ja -tuotot TP 2022

39046003 Infektioiden ja tartuntatautien yksikks
Tuotot
Toimintakulut
Maksuosuus
Metto / asukas

39046006 Massarokotukset
Tuotot
Toimintakulut
Maksuosuus
Metto / asukas

ot

o

Kaikki

15 748 188,30
-12 701 525,27
3 046 663,03
14,73

129,08
-2 922 726,99
-2922 597,91

-14,48

264

Hyvinkaa

3 657 470,58
-2 949 891,94
707 578,64
14,73

29,98

-678 794,79
-678 764,81
-14,48

Jarvenpis

3528 429,28
-2 845 815,19
682 614,09
14,73

28,92
-654 845,82
-654 816,90

-14,48

Mantsala

1625 655,17
-1311154,06
314 501,11
14,73

13,32

-301 707,48
-301 694,16
-14,48

Nurmijarvi

3442 637,81
-2776661,43
666 026,38
14,73

28,22
-638 932,98
-638 904,76

-14,48

Pornainen

395 237,76
-318 774,62
76 463,14
14,73

3,24

-73 352,70
-73 349,46
-14,48

Infektio- ja tartuntatautien yksikén kustannuspaikalle on kohdennettu valittémit koronakustannukset eli testaus, jéljitys ja rokotuskustannukset (pl.

Tuusula

3098 707,70
-2499 228,03
599 479,67
14,73

25,40
575 093,22
-575 067,82

-14,48

massarokotustilaisuudet, joille oma kustannuspaikka). Lisaksi infektio- ja tartuntatautien yksikkéén on kohdennettu yksityisille palveluntuottajille korvattujen

suojavarusteiden kustannukset.

39046105 HUS-palvelusuunnitelma (kuntalaskutus)
Tuotot
Toimintakate
Maksueasuus
Metto [ asukas

Erikoissairaanhoitoon kohdentunut korona-avustus on jaettu kunnille toteutuneiden koronahoitopéivien suhteessa. Erikoissairaanhoidon koronahoitopéivien

o

1678 024,00
1678 024,00
1678 024,00

8,31

569 241,46
569 241,46
569 241,46

12,14

368 861,95
368 861,95
368 861,95

8,16

kustannuksia ei ole kohdennettu koronakoodeille, koska HUS:n laskuissa koronakustannusta ei ole eritelty.

124 683,80
124 683,80
124 683,80

5,98
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341 851,53
341 851,53
341 851,53

7,75

28423,99
28423,99
28423,99

5,61

244 961,27
244 961,27
244 961,27

6,17
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Tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta 1 - 12 / 2022
Tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemisastetta on arvioitu sille asetettua toteutusohjelmaa vasten seuraavalla asteikolla:

1= Toteutuksessa ei ole edetty tai toimenpide ei vaadi toimenpiteita ko. toimialueelta
2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

3= Toteutus on aloitettu, ei vield valmis

4= Toteutusvaiheessa lahelld valmistumista, ei vield viimeistelty/kayttdonotettu

5= Toimenpide on toteutettu ja kayttdonotettu toteutusohjelman mukaan

Valtuustokauden tavoite Vuositavoite Toimenpide Kokonais- | Etenemisaste |Eteneminen
tilanne

01.01 Toteutamme hyvéksyttya
palveluverkkosuunnitelmaa ja 10
vuoden investointisuunnitelmaa

Tilapalveluiden paivittaisessa tydssa korostui aluvuonna koronatilanteen aiheuttama kunnan
tilojen puhtaanapito ja sen varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Ukrainan sota on
aiheuttanut suuria epavarmuuksia rakentamisen kustannushallintaan ja aikatauluihin.
Rakentamisessa tarkein ja resursseja paljon sitova tydkokonaisuus on ja tulee olemaan
palveluverkon rakennushankkeiden valmistelu, seka niiden toteuttaminen.
Rakennushankkeista Monitoimitalo Monion rakentaminen etenee aikataulussa, budjetissa ja
maéritellyssa laatutasossa. Martta Wendelin paivékoti valmistui kesélla 2022, ja paivakoti
aloitti toimintansa. Tuusulanjarven kampuksen rakentaminen etenee aikataulussa.
Riihikallion kouluhankkeen toteutussuunnittelu on jatkunut ja kilpailutus saatiin avattua
loppuvuodesta, paatds toteuttajasta tehtiin alkuvuodesta 2023. Rykmentinpuiston
kouluhankkeen elinkaarikilpailutus on valmistunut ja paatokset toteuttajasta tehtiin
alkuvuodesta 2023. Peltokaaren paivéakodin hankinta vuokramallilla eteni
neuvottelukierroksin ja paatds toimijasta tehtiin loppuvuodesta 2022.

01.01.02 Toteutamme Rykmentinpuiston
monitoimikampuksen elinkaarikilpailutuksen

Neuvotteluvaihe on saatu paatokseen ja tarjoukset saatiin marraskuussa 2022. Paatos
elinkaarikumppanista on tehty. Hanke etenee aikataulussa.
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01.01.04 Toteutamme laadukasta
palveluverkkoviestintaa

01.01.06 K&ynnistdmme Riihikallion
monitoimikampuksen rakentamisen

01.01.08 Rakennamme Moniota

01.01.10 Korjaamme Taidekasarmin taiteen taloksi

Kirkonkylan kampuksen nimiehdotuskilpailu on toteutettu maaliskuussa.Tuusula rakentaa -
lehteen tehtiin jutut Martta Wendelinist&, Moniosta ja Kirkonkylésta.Tiedotteet Kirkonkylan
hankkeen ja Rykmentinpuiston hankkeen etenemisesté on julkaistu.Kunnan tiedottamisessa
on huomioitu Martta Wendelinin péivakodin avautuminen. Kirkonkylan peruskivi muurattiin
9.6.2022 juhlamenoin. Kirkonkyldn timelapse-kuvauksen avulla tehty video koulun purusta
julkaistiin heindkuuussa. Urheilukeskuksen kehittamisprojektin rakennushankkeista on tehty
tiedotteita ja huomioitu lehdissa. BMX-radan avajaiskilpailut televisioitiin IS-TV:ssa.
Hankkeesta tehtiin ja julkaistiin samalla time-lapse video. Monion harjannostajaiset pidettiin
26.9. ja tilaisuudesta viestittiin monin tavoin, myds osana YLEn viestintad. Martta Wendelin -
paivakodin avajaisia ja avoimia ovet pidettiin 24.10. Palveluverkon asioista viestitaan
saanndllisesti ja palveluverkkoa hyddynnetadn kunnan markkinointiviestinnassa ja brandin
rakentamisessa.

Suunnittelu ja urakkakilpailutuksen valmistelu ovat kdynnissé. Rakennuslupahakemus on
jatetty 28.2. (n. 4 viikkoa my6hdssa). Hybridi-lammitysjarjestelmén (erillishankinta)
hankintamuoto on ratkaistu. Yleinen kustannustason toteutunut ja ennustettu nousu seka
Ukrainan tilanne aiheuttavat huolta kustannusten ylittymisesté ja urakkakilpailutuksen
epaonnistumisesta. Suunnittelu saatettiin lahes valmiiksi kesan aikana. Hankkeen aikataulu ja
budijetti on viety tiedoksie Tekninen lautakunta 13.9.2022« Kasvatus- ja sivistyslautakunta
20.9.2022+ Kunnanhallitus 19.9.2022 Kunnanvaltuusto 3.10.2022Kilpailutus avattu ja
urakoitsijan hyvaksyminen tammikuussa 2023.

Monion rakentaminen on edennyt aikataulussa ja useita suunnitelmia on alkuvuoden aikana
péivitetty (esim. kalustesuunnitelmat, AV-suunnitelmat, kulunvalvontasuunnitelmat). My6s
Monion johtoryhmé on perustettu ja se on pitanyt ensimmaisen kokouksensa. Ryhma toimii
rakentamisen ajan Monion projektiryhman osana. Projektiryhméaa vetaa
rakennuttajainsindori Antti Kellokumpu ja sen tarkoituksena on varmistaa, etta itse
rakennuksen lisaksi my®s organisaatio, yhteiset toimintatavat ja kdytannoét saadaan
jarjestettya ja sovittua ennen rakennukseen muuttamista syksylla 2023. Irtokalustuksen ja av-
ja ICT-laitteiden kilpailutus on k&ynnistetty joulukuussa ja etenee valmiiksi alkkuvuodesta 2023
Lukion virkajarjestelyiden suunnittelu on edennyt syksyn aikana ja henkildstélle pidettiin
yhteistoimintatilaisuus 4.10.2022.Monio on palkittu vuoden tyémaana.Irtokalustuksen ja av-
ja ICT-laitteiden kéynnissa.

Hankesuunnitelma valmistunut, toteutusaikataulu auki.




01.04 Kehitdamme Keski-
Uudenmaan ymparistokeskuksen
organisaatiota ja toimintaa
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01.02.01 Siirramme oppilashuollon palvelut
hyvinvointialueelle

01.02.03 Luomme toimivat rakenteet
yhteistyohon

01.03.01 Toteutamme palveluiden verkko
—ohjelman tavoitteita

Opiskeluhuollon henkildstd siirtyy 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle. Siirtymén valmistelua
tehdaan yhteistydssa Keusoten ja muiden hyvinvointialueelle siirtyvien kuntien kanssa. Osana
valmistelua henkilostélle on saanndlliset, noin kerran kuukaudessa tapahtuvat, Keusoten
vetamat infotilaisuudet. Naiden infotilaisuuksien lisaksi tehdaan kuntakohtaista ja alueellista
yhteisty6ta jo olemassa olevien rakenteiden ja yhteisten toimintakaytanteiden
kartoittamiseksi. Kesakuussa siirtyvalle henkildstolle jarjestettiin yhteinen tilaisuus
Hyvinkaalla. Tilaisuudessa oli paikalla kaikista kunnista siirtyva henkildsto ja
Hyvinvointialueen edustus. Siirtymiseen liittyvat kaytannon jarjestelyt on tehty ja siirtyva
henkildsto on aloittanut 1.1.2023 hyvinvointialueen tydntekijoina. Opiskeluhuollon
alueellisen hyvinvointiryhmén ja alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelma on valmistumassa,
vastuutaho hyvinvointialue.

Hyvinvointialueen jarjesténeuvottelukunta on kaynnistanyt toimintansa ja yhteistyota
tehdaan 3. sektorin toimijoiden kanssa. Alueelliset vanhus- ja vammaisneuvostot ovat my6s
kéynnistaneet toimintaansa ja Tuusulan lape-neuvoston edustaja on nimetty alueelliseen
lape-ryhmaan. Vaikuttamisen ja yhteistydn keino-ohjelman edunvalvonnassa kehittamisen
kérjet on valittu ja vastuutettu. Toimenpiteiden seurantaa tiivistetaan. Valtio on hyvaksynyt
Hyrylan uuden hyvinvointikeskuksen investointilistalleen.

Vaikuttamisen ja yhteistyén ohjelman tavoitteiden toteutus on kaynnistynyt. Uuden Hyrylaan
sijoittuvan hyvinvointikeskuksen suunnittelu on kaynnistynyt ja investointipaatds tehty.
Akuuttiosasto lakkautettiin Tuusulasta.

Vastaanotto on valmistunut ja henkilosto on siirtynyt tydskentelemaan sinne marraskuun
2022 aikana.
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01.05 Kehitdmme sahkoisten
palveluiden kokonaisuutta
digipalvelujen kehittamispolun
mukaisesti

01.05.02 Digitalisoimme prosesseja (mm.
Palvelunhallinnan kehittaminen seka sahkoinen
allekirjoitus ja arkisto).

01.06.01 Siirramme uusien
aktivointisuunnitelmien teon Keusotelta kunnille:
rakennamme ja jalkautamme asiakkaiden
palveluprosessin

Sahkdisen asioinnin tavoitearkkitehtuurista on tehty esiselvitys, jonka perusteella
mahdollisen kuntayhteisen ratkaisun hankinta ja kayttdonotto toteutetaan tulevan vuoden
aikana. Siséisen palvelunhallintajarjestelmén kéyttoa aloitettu laajentamaan uusiin
toimintoihin. Sahkoinen allekirjoitusratkaisu (Kuntamaisema) on otettu kayttoon. Uusi
tiedolla johtamisen ratkaisu siséltaen yllapitojarjestelméan, raportointijarjestelman (Johdon
dashboard) seka kuntavertailuraportoinnin on otettu kayttdon, ja sen toimintoja on kehitetty
toimialojen tarpeita kuunnellen. My6s uusi talousarvion automatisointiratkaisu (Opiferus) on
otettu kéyttoon.Kuntastrategian digitalisaatio-keino-ohjelman strategia-asiakirja hyvaksytty.

Sisaisen palvelunhallintajarjestelman kayttoa aloitettu laajentamaan uusiin toimintoihin,
viimeisimpana hankintapalveluihin seké kasvun ja ymparistén toimialueelle. Sahkdinen
allekirjoitusratkaisu on otettu kéyttédn osana asianhallintajarjestelmaa. Prosessien
séhkoistamisen mahdollistamiseksi kunnan tietoaineistojen sailytysaikojen maérittelytyo
kaynnistetty. Projekti uuden asianhallintajarjestelman ja sahkoisen arkistoinnin hankkimiseksi
ja kayttoonottamiseksi on kaynnistetty perustuen tehtyyn esiselvitykseen ja
markkinakartoitukseen. Paatds uuden tiedolla johtamisen ratkaisun (Kuntamaisema)
hankinnasta tehty, siséltéen yllapitojarjestelman, raportointijarjestelman (Johdon dashboard)
seka kuntavertailuraportoinnin. Jarjestelméa on otettu myds kayttoon ja sen
toiminnallisuuksia kehitetaan eteenpain tarpeen mukaisesti. Liséksi hankittiin

talousarvioprosessin automatisointiin oma jarjestelmaratkaisu (Opiferus).

Tavoite saavutettiin. Aktivointitiimi ...




270

01.07 Kehitdmme kunnan
asiakaspalvelua ja
asiakastyytyvaisyyden seurantaa

01.07.02
Kehitdmme Tuuslnfon asiakaspalvelua ja asiakasty
ytyvaisyyden arviointia

01.07.04 Kehitdamme sahkoisen
palautekanavan toimivuutta ja raportointia

01.08 Uusimme
kirjastojarjestelman ja kehitamme
alueellista kirjastotoimintaa

01.09 Varmistamme riittavat

resurssit ja osaamisen Kasvun ja
ympdriston toimialueella

01.09.02 Tarkastelemme toimialueen sisaisia

prosesseja

01.10.01 Tunnistamme
tietomallipohjaisen maankaytén, kaavoituksen
ja rakentamisen muutostarpeet

Tuusinfon toiminta on laajentunut Pohjois-Tuusulaan ja pilotteja jatketaan.
Asiakastyytyvaisyytta arvioidaan saannallisesti.

Tuusinfon asiakastyytyvaisyytta arvioidaan saénnollisesti osana toiminnan kehittdmista.

Sahkdisen palautekanavan kehittdmistyd on kaynnissa.

Kirkes-kirjastot ovat tehneet paatokset liittymisestd Koha-Suomi Oy osakkaiksi sekd Koha-
kirjastojarjestelman kayttoonotosta kevaalla 2022. Koha-kayttoonottoprojekti on
kaynnistynyt syyskuussa 2022. Kayttdonottoprojekti on testausvaiheessa. Uusi jarjestelma
otetaan tuotantokayttoon syyskuussa 2023. Alueellista kirjastotoimintaa on kehitetty Rakas-
hankkeessa

Resurssien riittavyyden varmistaminen on haastavaa. Sopien hakijoiden [6ytdminen useisiin
avoinna oleviin tehtéviin on vaikeaa.

Toimialueen sisdisten prosessien tarkoituksenmukaista jarjestamista selvitetaan.

Rakentamislakiesitys seka rakennetun ympariston tietojarjestelmat lakiesitys (RYTJ) ovat
edenneet eduskunnan kasittelyyn. Taman lain tarkoitus astua voimaan 1.1.2024.
Lakiesityksien sisaltdihin tutustutaan ja sen vaikutukset toimintaymparisto6n arvioidaan
toimialan sisélla. Yhteinen palaveri pidetty 17.10.2022. Oma kanava keskustelua ja
materiaalia varten perutettu teamsiin (Lakimuutosten vaikutus KY toimintaan).
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01.11 Jatkamme hallinnon 3 Sivistyksen esityslista- ja poytékirjatuotannon keskittaminen selvitettiin, tassa vaiheessa
tukipalveluiden keskittamista jatketaan padosin hajautetulla mallilla. Sivistyksen luottamushenkilopalkkioiden hallinnointi
ja maksatus siirrettiin v. 2023 alusta keskitettyihin hallintopalveluihin.

01.12 Kehitdimme HR-prosesseja ja
palveluita tukemaan johtamista ja
esihenkilotyota

01.12.02 Kehitdmme rekrytointiprosessia
(rekrytointiosaaminen ja tydnantajakuva),
tyéhyvinvoinnin johtamista (pulssikyselyn
hankinta ja tydhyvinvoinnin yhdessa
kehittaminen) , Osaamisen kehittamisen HR-
jarjestelman hankinta

01.13.01 Toteutamme robotiikan
mahdollisuuksien kokeiluja

01.13.03 Kartoitamme kunnan keskeisten
yksikdiden myynti- ja ostolaskuprosessit seka
jatkamme toimenpiteitéd prosessien
séhkdistamiseksi

Rekrytointiprosessin kehittaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti. Raportoitu edellisen
kohdan yhteydessa.

Esihenkiloille on jarjestetty rekrytointikoulutuksia. Rekrytointinakyvyytté on lisatty
aloittamalla yhteisty® Kuntarekryn kanssa. Kuntarekryyn on laadittu tydnantajaesittelysivut.
Rekrytointi-ilmoituspohjat on uudistettu uuden strategian mukaisiksi. Suorahakupalvelujen ja
henkildarviointien kilpailutus saatiin paatokseen. Tyénantajakuvan kehittamisesté on
kéynnistetty yhteistyd markkinointikumppani Louhoksen kanssa.

Ostolaskujen kasittelyssa on tunnistettu tehtévia, jotka voisivat soveltua hoidettavan
robotiikan avulla. Ostolaskujen kasittelyjarjestelméan vaihdoksen vuoksi robotiikan
hyddyntaminen ei toteutunut vuoden 2022 aikana.

Resurssivajeen vuoksi myyntilaskuprosessien kuvasta ei saatu vuoden 2022 aikana tehtya.
Ostolaskujen automatisointia edistettiin sopimuslaskutuksella my6s uuden ostolaskujen
kierratysjarjestelman, Rondon, kayttdonoton jalkeen.
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01.14.01 Kehitdamme kasvun ja oppimisen
ympdristdja kalustehankinnoin.

01.15 Digitalisoimme
museopalveluita

02.01 Siirrymme
toteutusvaiheeseen Hyrylan
palvelukeskushankkeessa

01.15.02 Toteutamme virtuaalisen
museohankkeen ylikunnallisessa yhteistydssa
(Tuusula, Kerava, Jarvenpaa)

- Kokoelmahallintachjelman Finna-valmius etenee suunnitellusti.

Kalustemuutoksia oppimisymparistdjen monipuolistamiseksi toteutetaan tana vuonna
Kellokosken peruskouluun ja lukioon, Jokelan ylékouluun ja Mikkolan kouluun. Jokelan
ylaasteen oppimistilat ovat viela pitkaan kaytdssa ennen palveluverkkouudistuksen
kohdentumista Jokelan alueelle. Suunnitelma jatkaa loppuun aiemmin aloitetun
oppimisymparistén muutostyon. Kellokosken koulun ja lukion kalustemuutokset liittyvat
selkedén ja pitkdaikaiseen oppimisympdristdjen kehittdmiskokonaisuuteen. Niilla saatetaan
tiloja uudenlaiseen, monimuotoisempaan kéyttdon yksikdssa. Mikkolan koulun
kalustemuutokset tukevat oppimisympariston kehittamista kohti uusissa yksikoissa olevaa
oppimissolun ja yhteisopettajuuden toimintamallia. Palveluverkon uudishankkeiden
irtokalustussuunnittelu on kdynnissa Riihikallion, Kirkonkylan ja Peltokaaren hankkeissa.
Martta Wendelinin kalustehankinta onnistui aikataulussa, ja kalusteet saapuivat kesakuussa.
Monion irtokalustushankinta eteni kilpailutusvaiheen avaamiseen joulukuussa ja etenee
aikataulussa ja budjetissa.Uudishankkeiden kohdalla on havaittu selked hintatason nousu
irtokalusteiden osalta ja tméa on huomioitava tulevissa hankinnoissa. Monion osalta
ensikalustamisen maararaha vuodelle 2023 on jaanyt selkeasti alimitoitetuksi, koska kaikki
opetusvalineistd ja -materiaalit joudutaan hankkimaan uutena.Monion opetusvalineiston ja -
materiaalien budjetointi tarkentunut n. 200 000 €:n suuruiseksi kokonaisuudeksi.

Ylikunnallinen virtuaalimuseohanke etenee suunnitellusti. Hankkeessa on kartoitettu
kansainvalisestikin toimivia virtuaalisia museoita ja pyydetty tarjous AR-pelin luomiseksi
Tuusulanjarven museoille. Museoiden henkilokunta on tydpajoissa luonut mallin
virtuaalimuseon toiminnoille. Hankeraportti valmistuu tammikuussa 2023. Hanke jatkuu
uuden avustuksen turvin, jolla luodaan XR-museokeskus Tuusulan, Jarvenpaan ja Keravan
museoille.

Vuokrasopimukset, kiinteistokaupan esisopimus ja pintapysakdintikentén alueen
kayttooikeussopimukset on solmittu toteuttajan kanssa. Toteutusvaiheeseen on siirrytty.
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02.01.02 Kiinteistokauppa ja vuokrasopimus Vuokrasopimus palvelukeskuksen tiloista, kiinteistokaupan esisopimus seké
tehdaan pintapysakéintikentan alueen kayttdoikeussopimukset on solmittu.

02.02 Kéynnistdmme Suutarintien Kolmen asuinkerrostalohankkeen toteutus on kdynnistynyt.Toteuttajan kanssa kunta on
hankkeen toteutuksen sopinut pysakointitalon toteuttamisen viivastyttamisesta. Tilapaisen pysakointikentan
suunnitelmaa laaditaan, urakointi on tarkoitus tehdé omana tyéna.Kahden, kunnalla jéljella
olevan asuinkerrostalotontin toteuttajaa haetaan tontinluovutuskilpailulla.

02.04 Hyrylan keskustan yleissuunnitelma ja Hyrylan palvelukeskuksen asemakaavamuutos on
hyvéksytty valtuustossa 3.10.2022. Koskensillan alueen ja Esikunnanpolun kaavamuutokset
kaynnistyvéat kevaalla 2023. Tulevaisuuden Sote-/ hyvinvointikeskuksen hankeohjaus on
kéynnissa. Vanutehtaan kaavaluonnokset ovat olleet néhtavilla marraskuussa. Jokelan
asemapolun alueen kaavamuutos tuli vireille marraskuussa. Seppéinpuiston kaavaty® lahtee
vireille helmikuussa 2023.

Edistamme keskustojen taydennys
rakentamista ja elinvoimaa

02.03 Edistamme Hyrylén keskustan kehittdminen on eteneméssa yha enemmén rakentamisvaiheeseen.
Rykmentinpuiston alueen Monion rakentaminen on edennyt hyvin ja seuraavana on vuorossa linja-autoaseman siirto.
kehittamista osaksi Hyrylan Hyvinvointikeskuksen suunnittelu ja maanhankinta on my6s edennyt. Keskustan

keskustaa yleissuunnitelman hyvéksyminen antaa suuntaviivat jatkotydlle.

02.04.02 Ké&nnistamme ent. ELY-keskus ei ma&raa Tuusulan kunnantaloa suojeltavaksi, paatods 1.9.2022. Koskensillan
Kunnantalon alueen asemakaavamuutoksen asemakaavaty® on ohjelmoitu kdynnistettéavan kevaalla 2023.

02.04.04 Kaynnistamme Vanutehtaan Vanutehtaan asemakaavamuutoksen luonnokset olivat nahtavilla marraskuussa ja nyt
(Opintien ja Nukarintien risteyksen ympariston) tehdaan mm. hulevesiselvitys ja laaditaan kaavaehdotusta.
kaavatyon

02.05.01 Hyvéksymme Yleiskaavan 2040 ja sen Tuusulan yleiskaava 2040 on hyvaksytty valtuustossa 14.11.2022. Yleiskaavasta on valitettu
jalkeen kaynnistamme yleiskaavan hallinto-oikeuteen, joten kaava ei ole viela laivoimainen. Yleiskaavan toteutussuunnitelman
toteutussuunnittelun ja yleiskaavaprosessin laadinta on aloitettu tilaamalla selvitys koskien asumisen laajenemisalueiden vaikutuksia
kehittamisen talouteen, ilmastoon ja elinympériston laatuun.

03. Tarjoamme monipuolisia asumisen
mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan
ja erilaiset asumismuodot
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03.01.01 Hankimme maata noin 40 ha asunto- ja
tyopaikkatonttien varannon varmistamiseksi
vapaaehtoisin kaupoin

03.02.01 Toteutamme kaavoitussuunnitelmaa ja
kaavoituksen tyoohjelmaa

03.02.03 Saamme ensimmaiset Hariskiven tontit
myyntivalmiiksi

03.02.05
Aloitamme Pellavaméentien kunnallistekniikan rak
entamisen

03.03.01 Edistamme Hypa-korttelin toteutumista

Maata saatiin hankittua noin 15 ha.

Kaavoituksen tydohjelma 2022 kattoi lahestulkoon kaikki kaavoitussuunnitelman 2022-2025
karkihankkeet. Paasaantoisesti tydohjelmaan kirjatut tydt ovat edenneet aikataulun mukaan,
mutta paikoin kaavatyon aikataulua on jouduttu tarkistamaan mydhemmaksi.

Hariskiven asemakaava-alueelta oli haettavana ensimmaiset 28 omakotitonttia. Haku oli
kaynnissa 3.10.-31.10.2022. 20 tontista tehtiin luovutuspaatokset vuoden 2022 loppuun
mennessa.Infran rakentaminen alueelle on aloitettu. Rakentamaan tonteilla paasee alustavan
tiedon mukaan alkukesésta 2023.

Tyd valmis ja vastaanotettu.

Hypa-korttelin toteutuminen etenee Senaatin myytya alueen korttelin ita .
Ikaystavallisen asumisen sijoittumista edesautetaan ja selvitetadn Ymparistoministerion
tuella tehtavalla selvityksella.
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03.03.03 Laadimme Puistokylan kaavaehdotuksen
ja hyvaksymme sen valtuustossa 12/2022

03.04.01 Edistamme erityisryhmien ja
ikaantyneiden yhteisollista asumista

Kuntakehityslautakunta kasitteli asiaa kokouksessaan 27.4.2022. Kuntakehityslautakunta
paatti palauttaa asian valmisteluun siten, ettd ennen luonnosvaihtoehtojen asettamista
julkisesti nahtéville laaditaan kolme vaihtoehtoa, joista kaikki perustuvat vaihtoehto 2:een.
N&ma kolme vaihtoehtoa lautakunta kasitteli elokuun 2022 kokouksessaan ja aineisto oli
nahtavilla 1.9. - 30.9.2022. Yleisotilaisuus oli 21.9.2022. Asemakaavaehdotus pyritdaan
saamaan nahtaville kevaalla 2023.

Kunnassa oli kdynnissa Ymparistdministerion rahoittama hanke ikaantyneiden yhteisollisen
asumisen kehittamiseksi marraskuun loppuun saakka. Hankkeen loppuraportti on julkaistu
tammikuussa 2023.lkaantyneiden asumisen tarpeita ja toiveita on kartoitettu tydpajoissa
syksylla 2021 ja kyselyn avulla alkuvuodesta 2022. Lisaksi tuusulalaisten ikdantyneiden
asumisen tilanteesta on tehty selvitys. Selvitysté kasiteltiin tydpajassa toukokuussa 2022.
Ikaantyneille suunnattu Yhteisollisen asumisen ilta jérjestettiin huhtikuussa 2022.
Ik&antyneiden kotona asumista tukevaa yhteisollista toimintaa jérjestaville tahoille pidettiin
Elamaa elinvuosiin -tyopaja syyskuussa. Yhteisollinen olohuonetoiminnan kokeilu on
kéynnissa Kalliopohjan alueella. Kokeilusta on saatu hyvéaa palautetta ja kokemuksia.
Olohuonetoimintaa on tarkoitus laajentaa tulevaisuudessa.lkaantyvien asumisneuvonta on
alkanut elokuussa. Asumisneuvojan palkkaukseen on saatu ARAN avustusta.Yhteisollisen
asumisen ratkaisuja toteuttavia tahoja on kontaktoitu aktiivisesti. Ensimmainen kohde
Rykmentinpuistossa on rakentamisvaiheessa. Seuraavaksi on tarkoitus kaynnistaa
tontinluovutuskilpailu ikd&ntyvien yhteisollisista asumisen ratkaisuista Lahelanpeltoon.
Erityisasumisen hanketoimijoiden kanssa on oltu tiiviissé yhteydessa. Jokelaan on
valmistunut uusi kehitysvammaisten erityisasumisen kohde ja rakenteilla on paihde- ja
mielenterveyskuntoutujien kohde. Kellokoskelle on on rakenteilla ikaéntyneiden
ymparivuorokautinen hoivakoti ja suunnitteilla lastensuojelun erityisasumisen kohde
(nuorisokoti).
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04.01 Vahvistamme yritysalueiden
kaavavarantoa ja myytavia

03.04.03 Huomioimme hyvéksytyn
asuntopoliittisen ohjelman linjaukset
tuottajamuotoisten tonttien luovutusehdoissa

03.05.01
Tutkimme maapoliittisen ohjelman paivitystarpeet
uuden pormestariohjelman mukaisesti

04.01.02 Focus-alueen yleissuunnitelma valmistuu
ja jatkamme alueen asemakaavoitusta

04.01.04 Kéynnistamme Senkkerinméen alueen
suunnittelun

Valtuusto hyvéksyi Asuntopoliittisen ohjelman 14.11.2022. Asuntopoliittisessa ohjelmassa
ohjataan asuntotuotantoa esimerkiksi huoneistotyyppijakauman, asuntokokojen seka
asuntojen hallinta- ja rahoitusmuotojen osalta.Linjaukset tulee saada mukaan
tuottajamuotoisten tonttien luovutusehtoihin ja tontinluovutuskilpailuihin.Linjausten
taytantdonpanemista jatketaan vuoden 2023 alussa. Tarkoituksena on kehittaa
asuntotuotannon ohjaukseen tarvittavia tydkaluja (esim. paikkatietoaineistoa) ja koota
ohjaukseen liittyvid taustatietoja (esim. tilastotietoa ohjattavista asioista). Taman lisaksi
selvitetdan naapurikuntien kdytantdja asuntotuotannon ohjauksessa.

Asuntopoliittinen ohjelma, jonka linjaukset pitdd huomioida maapoliittisessa ohjelmassa,
hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa 14.11.2022. Maapoliittisen ohjelman péivittamisen

valmistelu aloitettiin loppuvuonna.

Sulan tyopaikka-alueiden kaavatydt ovat saaneet lainvoiman. Rykmentinportti | asemakaava
on ollut néhtavilla 16.6.-22.8.2022 ja kaavaluonnosta valmistellaan maaliskuuksi 2023. Focus-
alueen yleissuunnitelma luonnoksineen on ollut nahtavilla 26.5.-30.6.2022. Senkkerinméen
kiertotalousalueen yleissuunnitelmaa valmistellaan yhdessa Vantaan kanssa ja alkanee
mahdollisesti loppuvuonna 2023. Tamén liséksi edistetddn muita yritysalueiden kaavatdita,
kuten esim. Palkkitien asemakaavamuutosta.

Yleissuunnitelmasta on laadittu kevaalla kaksi vaihtoehtoista luonnosta liiteaineistoineen,
jotka asetettiin néhtéville 26.5.— 30.6.2022 valiseksi ajaksi. Yleissuunnitelma-aineistosta
saaduista lausunnoista ja mielipiteista on laadittu kooste seka alustavat vastineet.
Yleissuunnitelma ehdotuksesta laadinta on kdynnistynyt, mutta alkuperéisesta aikataulusta
jaljessa. Endotuksen laadinta vaatii lisaselvitysten tekemista erityisesti liikenne- ja
kunnallistekniikan suunnittelun osalta. Naiden selvitysten laatiminen on
kéynnissa.Voimalinjojen esiselvitys valmistui. Voimalinjapylvaiden sijaintitarkastelu tulee
kuitenkin péivittaé/tarkistaa kun tekniikan muut suunnitelmat ovat valmistuneet.
Yksityiskohtaisempi linjasuunnittelu kaynnistyy vasta asemakaavoituksen yhteydessa. Focus-
alueen yleissuunnitelma pyritadn asettamaan nahtaville kevéttalvella ja tyén odotetaan
valmistuvan kes&én mennessa.Focus-alueen itdosassa valmistaudutaan
asemakaavamuutoksiin ns. Focus-liikekeskuksen alueella. Kyseessa on hankekaava ja siihen
liittyvat kaavoituksen kaynnistamissopimukset paivitettiin syksyn 2022 aikana. Ty voidaan
kaynnistaa kun yleissuunnitelma saadaan valmiiksi. My6s Focus-alueen keskiosien kaavoitus
lahtee liikkeelle yleissuunnitteluvaiheen jalkeen.

Senkkerinméen kiertotalous alueen yleissuunnitelmaa valmistellaan yhdessé Vantaan kanssa.
Alue sai avustuspéaatoksen vihreaa siirtymaa edistavien investointihankkeiden
viranomaiskasittelyjen kehittdémiseen.
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04.01.06 Edistamme uusien yritysalueiden
suunnittelua ja rakentamista kaikin kaytettavissa
olevin keinoin

04.02.01 Kehitdamme yritysten kokemaa palvelun
laatua ja mittaamme asiakastyytyvaisyytta

04.03 Tuemme ja painotamme
osaamisen kehittdmista
asiakasohjauksessa

04.03.02 Laajennamme asiakkaidemme osaamisen
kartoittamista digitaalisen valmennustyokalun
avulla

05.01 Jatkamme Urheilukeskuksen
kehittamista ja kdynnistamme
rakennushankkeet

Rykmentinportti | asemakaava on ollut néhtavilla 16.6.-22.8.2022 ja kaavaluonnosta
valmistellaan maaliskuuksi 2023. Focus-alueen yleissuunnitelma luonnoksineen on ollut
nahtavilla 26.5.-30.6.2022. Senkkerinmaen kiertotalousalueen yleissuunnitelmaa
valmistellaan yhdessé Vantaan kanssa ja alkanee mahdollisesti loppuvuonna 2023. Taméan
lisaksi edistetadn muita yritysalueiden kaavatoita, kuten esim. Palkkitien
asemakaavamuutosta.

Aloitusvaiheessa. Selvitetty toteutusvaihtoehtoja. Aloitushaastattelu tehty.

Vuoden 2022 aikana ty6llisyyspalveluiden tulee yha tiivistaa ja kirkastaa verkostoyhteistyta
tarkeimpien sidosryhmien kanssa. Oppilaitosyhteistydn tiivistaminen on aloitettu
kontaktoimalla kaikki lahialueen ammatilliset oppilaitokset ja ammattikorkeakoulut.
Tavoitteena on mm. luoda edellytyksia runsaammalle oppisopimusopintojen ja tyén
yhdistamiselle. Myds kunnassa on aloitettu projekti varhaiskasvatuksen kanssa yhteistyossa,
jonka tavoitteena on ratkoa osaajapulan haasteita ty6llistdmistoimenpiteilla ja koulutuksen
lisdéamisen yhdistamisella. Taman liséksi vuoden aikana on tehty rakenteellisia muutoksia
kohdennetun asiakastydn organisaatiossa, joka tukee sisaista verkostoitumista ja sidisten
toimijoiden yhteistyon tiivistamista.

Tavoitteen saavuttaminen on hidastunut vuoden 2022 alkupuoliskolla muiden haasteiden
tullessa etusijalle. Digitaalisen valmennustydkalun markkinointi jatkuu seka asiakkaiden
osaamisen tunistamista hyddynnetaan osana tyollisyyspalveluiden asiakasty6ta. Ohjelman
itsendisen kéayton edistdminen on kuitenkin todettu hyvin haasteelliseksi kokonaisuudeksi.

Etenee suunnitelman ja tavoitteiden mukaisesti.

Vaihe 1. (voimistelu ja mailapelihalli) on luovutettu urakoitsijalta tilaajalle. Kaytt66notto
lokakuussa 2022. Ulkopadel- ja tenniskentét otettiin kayttoon.
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05.02 Jatkamme Tuusulanjérven ja
—joen alueen kehittamista

05.03 Kehitdmme taiteen
ja kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia

05.03.02 Luomme uusia kéytanteita
harrastamiseen ja kulttuuriin Monioon

siirryttdessa

05.03.04 Laadimme Il asteen
kulttuurikasvatussuunnitelman

05.04.01 Kehitdimme Monion brandié ja luomme
markkinointisuunnitelman

Tuusunjarven rantojen yleissuunnitelmaa on toteutettu mm. eteléisen virkistysreitin
suunnittelun osalta vuonna 2022. Tuusulanjoen virkistyskayton yleissuunnitelma on tavoite
aloittaa syksylla 2023.Tyota raportoidaan yksityiskohtaisemmin Tuusulanjarven ja jokilaakson
alueen kehittdmisohjelman toimintakertomuksessa. Ohjelma oli valtuustokauden 2017-2021
pituinen, mutta sita on jatkettu vuonna 2022.Kaukjérvenrannan puiston edessé olevan
ruovikkosaarekkeen ruoppaus ja alueen siistiminen suoritettu. Natura-alueen lintujen
pesimavaylaston ruoppaus tehty. Méyrdojan tulvatasanteiden rakentamista ja Eriksnasin
kosteikon kunnostamista valmisteltu yhteistyossa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
kanssa. Seittelin kosteikon kunnostus aloitettu yhteistydssa Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen kanssa. Kaukjarvenrannan puiston kunnostustdiden aloittamista
valmisteltu.Natura-alueen perusparannustoimet tehty eli lintujen elinolojen parantamiseksi
alueelta poistetaan talvisin puustoa ja pensaikkoa. Lansirannan pahkinapensaikkoja on
kunnostettu viime vuonna laadittujen hoitosuunnitelmien mukaisesti. Nilo St&lhanan puiston
luonnonhoitotdité on jatkettu.

Martta Wendelinin paivakoti ja Kulttuuri- ja lukiotalo Monio laajentavat taiteen ja kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia. Matalan kynnyksen avstukset laajentavat
harrastusmahdollisuuksia.

Monion johtoryhmé on aloittanut toimintansa ja se keskittyy aluksi rakennushankkeen
asioihin ja kehitta4 samalla tulevaa toimintakulttuuria. Johtoryhméssa suunnitellaan mm.
lukion, Tuusulan opiston, kuvataidekoulun sek& musiikkiopiston kurssitarjontaa ja tilojen
kayttoa.Monion johtoryhmatyo on jatkunut. Moniomestarin ja palvelukoordnaattorin
tehtévankuvia on méaritelty tulevaa rekrytointia ja toimintaa varten.

Kulttuurikasvatussuunnitelman luonnos on valmis ja testattu sykyslla 2022. Suunnitelmaa
muokataan vieléd kevaélla 2023 tehtyjen havaintojen pohjalta.

Monion kokonaisuus etenee, markkinoinnin nédkékulmasta suunnittelu on aloitettu
yhteistydssa viestinnan kanssa. Monion kokonaisuuden kehittdmisessa huomioidaan kaikki
talon kayttdjaryhmat. Monion konsepti palvelutuotannossa on valmistelussa.

Tavoitteena on lisatd olevien toimintapaikkojen tehokkaampaa ja monipuolisempaa kayttoa.
Yksikkd on kaynnistanyt ja toteuttanut alueellisten tyoohjelmien avulla useita pienempia
kunnostushankkeita.Vuoden 2022 aikana toteutettiin mm.- Annivaaran kuntoreitin
raivaustyo ja siistiminen- Kellokosken talviuintipaikan rakentaminen- Urheilukeskuksen
pulkkamé&en muutostyd- Hyrylan yleisurheilukentén valaistus- Jokelan ja Kellokosken
voimailusalien tekniset ja toiminnalliset parannukset
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05.05.02 Kehitdmme uimahallin ympéristoa
Varuskunnan aukion kaavatydssa

05.06.01 Edistamme
Ateljeekodin konservoivaa korjaamista

05.07 Parannamme kuntalaisten
luontosuhdetta ja edistimme
kulttuurimatkailua

06. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja
mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyytta,
eriytymisté ja pahoinvointia

06.01.01 Luomme sujuvia, kaytettavia ja
laadukkaita palveluita yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa

06.01.03 Panostamme hyvinvoinnin tukemiseen ja
syrjaytymisen ehkaisyyn seka vahvistamme yksilon
voimavaroja

Kunta on laatinut uimahallin laajentamisen ja maauimalahankkeen tarveselvityksen ja siihen
littyvéssa jatkotydssé kaavalliset tarpeet ja vaihtoehtoiset etenemistavat. On erityisen
tarkeaa, ettd Hyrylan keskuksen kehittyessé uimahallipalveluiden tarpeet
huomioidaan.Maauimalan tarve ja vaihtoehdot kuvaavat mahdollisuuksia Varuskunnan
aukion ymparistossa. Hankkeen osalta kannattaa kayda julkinen keskustelu ja myds tutkia ja
kartoittaa hyddyt / haitat sekd naapurikuntien suunnitelmat mm. yhteisen suuremman
maauimalahankkeen nakokulmasta.

Halosenniemen ateljeekodin konservointi jatkuu vuonna 2023 ateljeen ikkunan
konservoinilla.

Kulttuuri- ja luontomatkailu tulee esille kunnan matkailusuunnitelmassa.

Hyte-palveluiden ja hyvinvointia edistavien toimien kehittamistyota tehdaan eri toimialueilla
ja eri yhdyspinnoilla. Toimia suunnattiin vuoden 2022 aikana hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteet huomioitiin vuoden 2023 tavoitteiden
asettamisen yhteydessa.

Hyvinvointia tukevaa ty6ta ja syrjaytymisen ehkaisya tehdaan kunnan palveluissa, 3. sektorin
toiminnassa ja Keusoten palveluissa. Tyota koordinoitiin hyte-ryhmassa ja sen
alaty6ryhmissa.
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06.01.05 Vahvistamme elinikaista oppimista Lisaamme kaikille aikuisikaryhmille, erityisesti opinnoissa aliedustetuille vastoryhmille,
suunnattua opetustarjontaa mm. Opiston opinto-ohjelmassa. Hyddynnamme Monion uudet
pedagogiset mahdollisuudet opetustarjonnan monipuolistamisessa. Selvitimme Tuusulan

digiverkoston toimesta ikdihmisten tietotekniikan oppimistarpeita kyselylla.

Poikkihallinnollisessa yhteistydssa on viety eteenpédin mm. Unicefin Lapsiystavallinen kunta
—toimintamalliin hakemisen valmistelua, kuntatasoista kehittamista kehittamisen
johtoryhmaéssa, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinoimista HYTE-ryhmassa seka
lapsi- ja perhepalveluiden kehittamista yhdessa eri palvelualueiden ja Keusoten kanssa
Lanupe-ryhméssé. Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelussa keskeinen kokonaisuus on
alkuvuodesta ollut tayden palvelun perhekeskuksen toimintasuunnitelman valmistelu. Lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui monialaisessa LANUPE-tydryhmassa.
Suunnitelmassa pilotoidaan kunnan ja Keusoten (tulevan hyvinvointialueen) yhdyspintatyén
rakennetta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointipalveluiden tuottamisessa. Tuusula on
paassyt mukaan Unicefin Lapsiystavallinen kunta - malliin, ja tydta koordinoidaan sivistyksen
johtamana.Kaikille yhteinen koulu —-hankkeessa rehtoreiden hyvinvointitydn valmennus on
paattynyt. SITKO- hankkeessa pilotoitu yhteistydssa Keusoten kanssa intensiivista
koulupoissaolojen puuttumisen mallia.Kouluruokaryhmien toimintaa kehitetaan yhteisty6ssa
oppimisen kanssa.
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06.02.02 Toteutamme kasvun ja oppimisen
yhteiséon sitouttavia toimia paivakodeissa,
kouluissa ja nuorisotydssa. (perheohjaajat, SITKO,
nuorisotyon kokoaikaiset tyontekijat)

06.02.04 Panostamme LANUPE-tyéryhméan
tydskentelyyn lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnin edistamiseksi
hyvinvointialuesiirtymésséa

Kaikille yhteinen koulu- hake jatkuu edelleen. Osallisuuspedagogi on kiertanyt kouluja ja
vetanyt tydpajoja. Kaikille opettajille suunnattua koulutusta oli koko kunnan yhteisessa
vesopéivassa. Kuntaan on nimetty kehittdmisryhma, joka on osallistunut hankkeen kautta
Valterin tarjoamaan koulutukseen. Osana ko. hanketta kunnassa on aloitettu kunnan i-vision
(erityisen tuen rakenteet kunnassa) laatiminen, jonka kirjoittamista on jatkettu. Sitouttavan
kouluyhteisty6n (SITKO) hankkeessa tavoitteena on 16ytaé toimiva malleja
koulukdymattomyyden ehkéisemiseen ja tukea oppilaiden kiinnittymisté koulunkayntiin.
Hanke kohdentuu 5- 91k oppilaisiin. Hankkeen aikana pilotoidaan erilaisia interventiomalleja,
kehitetaén poissaolojen seurantaa, vahvistetaan yhteistyota koulun ja huoltajien vélilla seka
monialaista yhteistyota sosiaali- ja terveyshuollon toimijoiden kanssa. Tuusulassa pilotoidaan
kouluvalmentajamallia seké kehitetaan yhteistyéssa Vanhempainliiton kanssa vanhemmille
tarjottavaa tukea erityisesti alakoulusta ylakouluun siirtyméavaiheessa. Kuluvan vuoden
aikana kouluvalmentajat ovat kehittaneet oppilaan kohtaamisen toimintamallia
“Tuuscoachin”. Syyskuun loppuun mennessa kouluvalmentajilla oli ollut noin 200
yksilétapaamista nuorten kanssa. Hankkeessa pilotoidaan Riihikallion koulun vanhemmille
vanhempainkahviloiden pitdmista Teamsin kautta. Saadun kokemuksen perusteella
loppukevéén osalta vanhempainkahvilat laajennettiin koskemaan kaikkia ylakouluja .Kevaéan
aikana pidettiin yhteensa nelja kahvilaa. Vanhempainkahviloista saatiin sen verran hyvaa
palautetta, etté kahviloita on jatkettu lukuvuonna 2022-23, syksyn ensimmainen kahvila
pidettiin syyskuussa. Hankkeessa on suunniteltu yhdessa Keusoten kanssa intensiivimallia,
koulupudokkaan saamiseksi takaisin kouluun. Pilotointimallin suunnittelu on edennyt siihen
vaiheeseen, etta ensimmainen pilotointi on kaynnsitynyt. Hankkeessa on laadittu Sitko-
hankkeessa olevien kuntien yhteinen kouluvalmentajan késikirja ja poissaolon puuttumisen
malli, joka otettiin kdyttédn lukuvuoden 2022-23 alkaessaKaikille yhteinen koulu ja
Sitouttavan kouluyhteistyén hankkeiden toimesta on laadittu nettipohjainen sivusto, johon
on viety hankkeissa tuotettu materiaali. Osallisuuspedagogit jalkauttavat sivuston kouluille

Poikkihallinnollisessa yhteistydssa on viety eteenpdin mm. Unicefin Lapsiystavallinen kunta
—toimintamalliin hakemisen valmistelua lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmistd yhdessa eri
palvelualueiden ja Keusoten kanssa Lanupe-ryhméssa. Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma valmistui monialaisessa LANUPE-tyéryhmassa. Suunnitelmassa
pilotoidaan kunnan ja Keusoten (tulevan hyvinvointialueen) yhdyspintatydn rakennetta
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointipalveluiden tuottamisessa. Tuusula on hyvaksytty
joulukuussa 2022 mukaan Unicefin Lapsiystavéllinen kunta -toimintamalliin. Koordinointia
johdetaan sivistyksesta késin. Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelussa keskeinen
kokonaisuus on ollut tayden palvelun perhekeskuksen toimintasuunnitelman valmistelun
aloittaminen. Tuusulasta oli edustus kaikissa teematydpajoissa ja monialaisessa
tydryhméssé. Sahkoisen perhekeskuksen hankkeen tydpajoihin osallistuttiin monialaisesti.




06.03 Lisdédmme
maahanmuuttajien osallisuutta ja
tehostamme kotoutumista

06.02.06 K&ynnistdmme
kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatimisen
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Kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatiminen on alkuvaiheessa. Olemme tutustuneet jo
olemassa oleviin suunnitelmiin ja keskustelleet naapurikuntien kanssa aiheesta.

Maahanmuuttajapalveluiden tavoitteena on maahanmuuttajien onnistunut kotouttaminen,
joka onnistuu tehokkaiden ja oikea-aikaisten toimenpiteiden avulla.
Maahanmuuttapalveluiden asiakastyon prosesseja on viimeisen vuoden aikana kehitetty
tavoitteellisempaan suuntaan. Asiakasty6sséa ovat kaytdssa seuraavat
periaatteet:Kotouttamisen liikkennevalomalli eli tuen tarpeen porrastaminen asiakkaan tason
mukaisestiasiakastyd on aina tavoitteellista ja asiakasta kannustetaan itsendiseen
selviytymiseentydpajojen jarjestaminen, jotka tukevat asiakkaiden elaméanhallintaa: mm.
talousasioiden tydpajat yhteistydssé Ennakoivan Talousneuvontahankkeen kanssa, Kela-
tyOpajat yhteisty6ssa kunnan kotouttamisohjaaja seka Keusoten sosiaaliohjaaja, Wilma-
tydpajat. Naisten Voimaklubin toteuttaminen syksy 2022, yhteistyossa Laurea-
Ammattikorkeakoulu.Liséksi maahanmuuttajapalveluissa on otettu kayttoon lokakuussa
Walmu-asiakastietojérjestelmassa Kykyviisari, jolla pystytaan seuraamaan asiakkaan
elaménhallinnan toteutumista neljannesvuosittain. Kokemukset Kykyviisarin kaytosta ovat
rohkaisevia, koska sitd on tehty suurimman osan asiakkaiden kanssa.
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06.04 Vahvistamme
yhdenvertaisuutta ja aktiivista
kansalaisuutta ohjaamopalveluissa

06.03.02 Osallistumme kotouttamisen
kumppanuusohjelman suunnitteluun ja
toteutukseen Keski-Uudellamaalla

06.03.04 Tuemme maahanmuuttaja-
asiakkaitamme aktiiviseen toimijuuteen
ryhmétoiminnan avulla

Maahanmuuttokoordinaattori on mukana Kotouttamisen Kumppanuusohjelman
yhteistyopalaverissa. Lisaksi on toteutettu helmikuussa yhteinen Keski-Uudenmaan
Kumppanuusohjelma-paivé, jossa oli teemana maahanmuuttajien tydllistyminen. Samoin
jarjestimme uuden Keski-Uudenmaan Kotouttamisen Kumppanuusohjelmatilaisuuden 26.4.
Yhteistydssa Jarvenpaén maahanmuuttokoordinaattorin kanssa on huolehdittu siité, etta
Kotouttamisen Kumppanuusalustalle on otettu aktiiviseen kayttdon. Tuusulan
maahanmuuttokoordinaattori oli mukana 4.10. toteutetuneessa Uudenmaan alueen
Kotouttamisen kumppanuustilaisuudessa. Vuonna 2023 Kotouttamisen
kumppanuusohjelmassa ollaan mukana vain rajoitetusti, koska koordinaattoreiden tydtilanne
on hyvin kiireinen. Seuraava yhteinen Kumppanuustapahtuma on 17.4. ja aiheena on
maahanmuuttokentén tietotarpeiden kartoittaminen. Téssé ollaan mukana.

.Tavoite etenee télla hetkelld suunnitellusti. Maahanmuuttajapalveluilla on ollut yhteisty6ta
jo kolmen vuoden ajan Tuusulan seurakunnan kanssa, joka jarjestdé maahanmuuttajanaisten
ja miesten vertaisryhman arabiankielisille henkildille ja kunta on tilannut niihin tulkit. Lisaksi
yhteistydssa Laurea-ammattikorkeakoulun opiskelijoiden kanssa on toteutettu Naisten
Voimaklubi, johon osallistui muutamia (3-8 henked) pakolaistaustaisia naisia. Ryhma oli
pilottikokeilu ja siité valmistuu opinndytetyo toukokuussa 2022. Lisaksi toukokuussa
kéynnistyi uudestaan myds Laurea-Ammattikorkeakoulun opiskelijoiden kanssa
samantyyppinen naistenryhma. Ryhma onnistui hyvin ja sen seurauksena tapahtui merkittavé
edistysaskel, kun yksi ryhmaan osallistuneista pakolaisnaisista oli valmis ottamaan vastuun
ryhmén vedosta. Kunta on jérjestanyt heille tilat toimintaa varten Jokelan ylakoululta ja
kirjastolta ja ryhméssa naiset tekevat talla hetkelld kasit6ita tavoitteenaan jarjestaa
kasityonayttely. Myds seurakunnan toteuttamat vertaisryhmat jatkuvat vield syksyn 2022
ajan. Seurakunta jarjestaa arabiankielisille naisille ja miehille vertaisryhmatoimintaa kerran
kuussa sekd liséksi he jérjestavat yhteisty6ssa kunnan ja Luetaan Yhdessé-verkoston kanssa
suomen kielen kerhoja tydvoiman ulkopuolella oleville pakolaisille. Toiminta jatkuu myds
vuonna 2023 pakolaisnaisten ryhmétoiminnan osalta sekd seurakunnan vetamien
vertaisryhméatoiminnan osalta.

Psykososiaalisen tuen mallia luodaan ja tahan liittyen 2.5. aloitti uusi asumisneuvoja.
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06.04.02 Selkeytamme psykososiaalisen tuen
rakenteen hyvinvointialueen kanssa

07.01 Jatkamme Tuusulan brandin
vahvistamista ja Tuusulan
tunnettuuden lisadmista

07.01.02 Tuomme esiin toimialueiden paivittaisia
onnistumisia

07.02 Yhdenmukaistamme
avustuskaytantdja ja tukia
kuntatasoisesti

07.02.02 Paivitamme avustusperusteet

07.03.01 Jatkamme yhteisétyota seurakunnan
kanssa ja kehitdamme yhdessa Hyvan Tuulen
Tupien toimintaa

07.04 Kehitamme

yhteisollista toimintaa ja

olemme mukana

yhteisollisten tapahtumien jarjesta
misessa

Tavoitteessa ei olla saavutettu merkittavaa edistymistd, mutta verkostoyhteistyon
tiiivistamisellla edistetaan tavoitetta vuoden 2023 puolella.

Asukasluvun seuraava merkkipaalu, 40 000-asukasta tuli tayteen kesakuussa, ja tapahtuman
ympadrille rakennettiin markkinointiviestintaa. Lisaksi
markkinoinnissa/markkinointiviestinnassa keskityttiin erityisesti asumisen markkinointiin,
palveluverkon hyédyntamiseen seka esimerkiksi tydnantajakuvan kehittamiseen yhdessa
HR:n kanassa. Tuusula tekee muutoinkin jatkuvaa brandia tukevaa markkinointiviestintaa ja
maksettua mainontaa.

Toimialueiden johtoryhmille on jarjestettiin kolme yhteiskokousta, joissa jaettiin tietoa
toimialueiden tehtavistd ja onnistumisista. Siséista viestintaa on pyritty tehostamaan.

Vuoden 2022 aikana tehtiin sisaisen valvonnan tarkastus kunnan avustustoiminnasta ja sen
kehittamiskohteista. Myos Keusotessa tehtiin avustuskaytantojen tarkastelua.
Avustuskokonaisuuden valmistelu siirtyi vuodelle 2023.

Vuoden 2022 aikana tehtiin sisaisen valvonnan tarkastus kunnan avustustoiminnasta ja sen
kehittamiskohteista. Myos Keusotessa tehtiin avustuskaytantojen tarkastelua.

Avustuskokonaisuuden valmistelu siirtyi vuodelle 2023.

Hyvan tuulen tuvat ovat jatkaneet toimintaansa koronarajoitusten hellitettya. Kellokoskella
toiminta on siirtynyt Kellotuvalle Roselius-s&ation tiloista. Tupatoiminnan vapaaehtoisten
aara on véhentynyt Korona-pandemian myo

Yhteiséllisen toiminnan kehittdminen on kuntastrategian, hyvinvointisuunnitelman ja
osallisuusmallin mukaista toimintaa. Koronarajoitusten hellitettya tapahtumia on jalleen
mahdollista jarjestaa. Yhteisollisia tapahtumia on toteutettu kevaalla ja kesalld ja suunniteltu
toteutettavaksi alkusyksysta. Toteutettuja tapahtumia on esim. kevatkarnevaalit, Tuusula-
viikko ja Keski-Uudenmaan Pride Tuusulassa.
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07.04.02 Jarjestamme ja kehitamme foorumeita ja Alkuvuoden aikana on péivitetty kunnan jarjestosuunnitelma ja suunniteltu huhtikuussa
koulutustapahtumia ja osana sité toteutamme toteutettavaa Jarjestoforumia ja sen yhteydessa pidettavaa viestintakoulutusta.

kartoituksen ja yhdistyskyselyn Yhdistyskyselya ei toteutettu syksylla henkilostovaihdoksen takia. Joulukuussa juhlittiin
vapaaehtoisten péivaa ja jarjestettiin vapaaehtoistoimijoiden kiitosjuhla.

07.05.01 Luomme edellytyksia yhteiséllisyyden Kaikissa kampushankkeissa ja niiden yhteiskayton projekteissa edistetaan yhteisollisyyden
syntymiselle uusilla kampuksilla edellytysten syntymista. Hankkeiden vaiheesta riippuen tehdyt toimet ovat erilaisia.
Alkuvuoden aikana on esim. toteutettu Kirkonkylan kampuksen nimikilpailu. Uudistuvan
palveluverkon yhteiskayton pelisaannét hyvaksyttiin loppuvuodesta.

07.05.03 Huolehdimme yhdistysten ja yhteiséjen
tilatarpeista uudistuvaa palveluverkkoa tehtaessa

Tilavarausjarjestelméan kehittdminen on kéynnissa ja sen myoté yhteiskayton mahdollisuudet
kasvavat. Uudistuvan palveluverkon yhteiskayton pelisadannét ovat valmistuneet. Yhdistysten
ja yhteisojen tilantarpeista on viestitty kaikissa kampushankkeissa. Kampushankkeiden
nelididen tehostamistavoitteet eivat kuitenkaan mahdollista asukkaiden ja yhteis6jen
olohuonetoimintaa tavoitellussa laajuudessa.

08.01 Vahvistamme asukkaiden
osallisuutta ja varmistamme
Tuusulan osallisuusmallin
toteutumisen

Tuusulan osallisuusmallin toimeenpanoa on jatkettu mm. osallistuvan metsésuunnittelun,
kehittamisverkostojen toiminnan, Open Agenda hankkeen ja eratauko-dialogien muodossa.

08.01.02 Kehitdamme osallistuvaa budjetointia Kuntatasoisen osallistuvan budjetoinnin toteutusta on viety eteenpain. Vuoden 2022
osallistuvanbudjetoinnin danestyksessa aénestysprosentti laski hieman edellisvuodesta ollen
6,3 %. Kaikkiehdotukset kerasivat aania yhteensa 18394 kpl ja aanestajia oli 2099. 100 000 €
budijetti jakautui 31projektin kesken ja niiden toteutus on kdynnistynyt. Tampereen
yliopiston kanssa tehtiinyhteisty6té osallistuvan budjetoinnin tutkimukseen liittyen. Tutkimus
valmistui kevaalla 2022. Osallistuvan budjetoinnin prosessia paatettiin muuttaa vuodelle
2023. Vuoden 2023 osbu toteutetaan kaksivuotisena (2023-2024) 200 000€ budijetilla ja

prosessi kdynnistyy tammikuussa.




286

08.01.04 Jatkamme Eratauko —dialogien
toteutusta

08.01.06 Jatkamme "Nujerretaan demokratian
peikot” —projektin toteutusta

08.02 Vahvistamme sivistyksen
toimialueen osallistamisen

ja osallistumisen tapoja kaikessa
toiminnassamme

Eratauko-dialogien toimintamallia on edistetty ja toteutuksia on jatkettu. Tammikuussa
koulutettiin asukkaita ja yhteisoja dialogiohjaajiksi. My6s henkildston koulutuksia on jatkettu.
Eratauko-ohjausryhmé on kokoontunut saannéllisesti ja Tuusulan Eratauko-verkosto
kokoontui kerran alkuvuoden aikana. Lisaksi olemme osallistuneet kolmen kunnan yhteiseen
Eratauko-mentorointiin yhdessa Lahden ja Espoon kanssa. Tuusulalle myonnettiin vuoden
dialogiteko -tunnustus. Tuusula osallistui kansallisten dialogien mallin valmisteluun.

Vuonna 2021 toteutetun "Nujerretaan demokratian peikot” —projektin oppeja ja havaintoja
jalkautettiin vuoden 2022 aikana.

Sivistyksen toimialueella on saannélliset koko koko toimialan yhteiset esihenkilopaivat, joissa
edistdmme yhteisia tavoitteita. Esihenkildpaivissa on kasitelty hyvinvoinnin johtamista,
motivaatiota, hankintamenettelyd, leasing-ohjeita, talousarvion valmistelua ja palveluverkon
asioita.Ruokapalvelut: Edistamme osallisuutta kouluruokaryhmien kautta. Jarjestimme
ikdihmisten ruokailua ja puistoruokailua eri kuntakeskuksissa. Uusissa palveluverkon
kohteissa osallistetaan kohteessa tydskentelevia ihmisia prosessien suunnittelussa.
Prosessien kehittdamiseen valittu Lean-filosofia osallistaa henkilokuntaa oman tydnséa
kehittamisessa.Varhaiskasvatus: vanhempain toimikuntien toimintaa on tuettu aloittamaan
uudelleen koronan jélkeen ja uusissa yksikoissa.
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08.02.02 Vahvistamme osallisuutta osana
paivakotien ja koulujen arkea

Koronarajoitusten véljentdamisen my&ta kouluilla on aloitettu yhteisten tapahtumien
suunnittelu ja toteutus tdméan hetken riskeja arvioiden.Koulut ovat aloittaneet toimimaan
normaalilla tavalla koronarajoitusten poistuttua ja erilaiset henkilost- ja oppilastyéryhméat
ovat kdynnissé.Paivakodeissa rajoitusten paattyminen mahdollistaa yli ryhmérajojen
tehtavén yhteistyon tekemisen uudelleen. Inklusiivisuutta tukeva Kaikille yhteinen
varhaiskasvatus -hanke vahvistaa tuen johtamista ja lasten osallisuutta inklusiivisten
periaatteiden mukaisesti. Hanke tarjoaa laajan koulutusvalikoiman henkildstolle.

08.02.04 Keraamme uutta tietoa siita, miten Kevaan 2022 aikana on valmisteltu Suomen harrastamisen mallin valtionavustushakua. Siina
nuoret tana paivana harrastavat ja viettavat aikaa, yhteydessa on kartoitettu mahdollisia harrastusten jarjestéjia. Rehtoreiden kanssa on
Suomen harrastamisen mallin kehittaminen suunniteltu harrastusten kohdentamisen prosessia kouluille ja oppilaiden osallisuutta tassa
prosessissa. Toukokuun aikana on suunniteltu esiteltévéksi kouluittain oppilaille tdhan asti
tulleet yhteistydkumppaneiden kerho- ja harrastustarjoukset aihepiireittéin. Niiden
perusteella toteutetaan kysely oppilaiden toiveista seka tiedustelu, onko oppilailla jotain
muuta toivetta, johon voisimme etsia toteuttajia.Hanketydntekijana on aloittanut
harrastustoiminnan koordinaattori, joka edistdd Suomen harrastamisen mallin mukaista
toimintaa kouluilla ja toimii yhdyshenkiléna koulujen ja harrastusta tuottavien tahojen valilla.
Lokakuussa 2022 on tehty oppilaille tarkentava kysely, jolla kartoitetaan ilman harrastusta
olevien toiveita. Oppilaiden toiveiden mukaisia kerhoja on aloittanut toimintansa ja talla
hetkella kerhoja on Tuusulan kouluissa. Syksylla 2022 yhteistydtoimijoita on 16
kappaletta.Syksyn aikana on arvioitu miten kerhotoiminnan koordinointia pitéisi jatkossa
toteuttaa toiminnan laajentuessa. Suunnittelua jatketaan kevaalla 2023.Vapaa-aikapalvelut:
On mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa tehtavaa kyselyda mm. koulunuorisoty6n
avulla.

09. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen
kérkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikdista oppimista
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09.01.01 Huomioimme koronapandemian
vaikutuksen kasvuun ja oppimiseen seka lasten ja
nuorten hyvinvointiin

09.01.03 Olemme mukana alueellisessa ja
valtakunnallisessa kehittdmistoiminnassa

Ensimmainen rahoituskausi Covid19-valtionavustuksesta paattyi 31.12.2021 seka
varhaiskasvatuksessa etté perusopetuksessa ja lukiossa. Vastaava uusi avustus saatiin
kuitenkin kayttoon vuoden 2021 syksylla, joten yksikot ovat pystyneet suunnittelemaan
liséresurssia kasvun ja oppimisen tueksi saumattomasti. Varhaiskasvatuksessa avustuksella
on palkattu S2- opettaja, varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja resurssilastenhoitajia.
Perusopetuksessa on rahoitusta hyédynnetty yksikdn koon ja oppilaiden tarpeiden
mukaisesti resurssiopettajan palkkaamiseen, tukiopetustuntien lisadmiseen, laaja-alaisen
erityisopettajan tuntien lisdédmiseen ja koulunkdynninohjaajien tunteihin. Lukiossa
avustuksella on palkattu resurssiopettajia.Covid-rahoituksesta saatiin paatds 471 133,17 € ja
rahan kaytto aloitetaan vuoden 2023 alusta tai lukuvuoden 2023-24 alusta koulukohtaisesta
paatoksesta riippuen.Varhaiskasvatukseen on palkattu uudella rahoituksella toinen kieli- ja
kulttuuriopettaja.lltapaivatoiminnassa paikka on pyritty saamaan mahdollisimman monelle
lapselle, myos 2. luokkalaisten osalta.

Olemme mukana YLEn ja Eratauko-saation Hyvin sanottu -hankkeessa, jonka kautta olemme
verkostoituneet muiden aktiivisten dialogia edistavien kuntien kanssa. Olemme saaneet
toteutettua Erdtauko-koulutuksia hankkeen kautta henkildstéllemme. uusulan kunta jérjesti
keskustelufestivaaleilla keskustelun teemalla Opettajuus 2030. Padsimme kuntana mukaan
Kansallisten dialogien tydryhméaén.Jatkamme Oppiva-verkostossa toista vuotta. Tarjoamme
sen kautta koulutuksia varhaiskasvatuksen ja opetuksen henkildstélle. Jatkamme OKM:n
Oikeus oppia -kehittdmisohjelman kautta saamiemme alueellisissa verkostoissa toteutettavia
hankkeitamme Opinto-ohjaus, SITKO, Kaikille yhteinen varhaiskasvatus ja Kaikille yhteinen
koulu). Saimme seka OKM:N Oikeus oppia -ohjelman etta opetushallituksen merkittavia
valtionavustuksia kevaén hauissa. Ruokapalvelut ovat mukana Vastuulliset ruokapalvelut -
kehitysohjelmassa. Ruokapalvelut ovat liséksi mukana Wasteless -hankkeen
ohjausryhmatoiminnassa, ja Pajatso-hankkeen ohjausryhmassé. Vapaa-aikapalvelut on
aktiivisesti mukana Kuuma-kuntien verkostotydssa nuoriso- ja liikkuntatyon osalta. Liséksi
vapaa-aikapalvelut on mukana koulutuskokonaisuudessa, joka vahvistaa isojen kaupunkien ja
kuntien liikkuntajohdon edellytyksié vastata yhteiskunnan ja liikuntakulttuuriin
tulevaisuushaasteisiin.
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09.01.05 Jatkamme uuden opetussuunnitelman
kéayttoonottoa lukiossa.

09.01.07 Toteutamme laadukkaasti entista
monipuolisemman kuvataiteen perusopetuksen
laajan oppimaéran opetussuunnitelman

09.01.09 Tarjoamme monipuolisen kaikille
vaestoryhmille soveltuvan Opiston
opetustarjonnan vaistotiloissa ja Moniossa.

Uudesta opetussuunnitelmasta kerattiin palautetta ja sen perusteella on tehty ensi
lukuvuoden kurssitarjottimeen muutamia muutoksia opintojaksojen jarjestamiseen. Uusi
opetussuunnitelma on kuitenkin saatu toimimaan kohtuullisen hyvin. Uusi
opetussuunnitelma on otettu kaytt66n ja sita on arvioitu. Opetussuunnitelman
toteuttaminen ja sen arviointi on jatkuvaa toimintaa, mutta tavoite katsotaan tdman salkun
osalta saavutetuksi.

Kuvataiteen perusopetuksen opetussuunnitelmaa toteutetaan laadukkaasti sité kehittéden
saadun palautteen perusteella. Opetussuunnitelma paivitetaan hyddyntamaan tulevat
Monion uudet tilat kuvataiteen opetuksen toteuttamiseen ja kehittamiseen (mm. pimid,
kuvanveistotila).

Suunnittelemme entista monipuolisemman Opiston Opetustarjonnan Monion
opetustoimintaan syyskaudesta 2023 alkaen. Siihen asti toteutamme vaistdtiloissa
mahdollisimman monipuolisen ja kattavan opetusohjelman. Monioon suunniteltuja tiloja
valmistaudutaan hyédyntamaan etenkin sana- ja ilmaisutaiteissa (mm. nayttamot) ,
kuvataiteissa (mm. pimid, kuvanveistotilat), kddentaidoissa (mm. markatilat) seké&
tietotekniikassa (ns. Science lab). Kaytéssémme Monion valmistumiseen asti olevat vaistotilat
hyédynnamme mahdollisimman monipuoliseen ja kattavaan opetukseen.
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09.02.01 Laadimme valtuustokaudelle osaamisen
kehittdmisen ohjelman, jonka tavoitteisiin
pohjautuen maaritellaan toimenpiteet:

Osana strategian valmistelua laadittiin Osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelma, joka on yksi
strategian keino-ohjelmista. Ohjelmalle laaditussa dokumentissa kuvataan ohjelman eri osa-
alueet ja valtuustokauden painopisteet. Ohjelman etenemista raportoidaan vuosittain
valtuustolle seka ohjelman toimenpiteité raportoidaan kehittamissalkun puolella
kuukausittain.

09.02.03 tydyhteistkeskeisen johtamisen, yhdessa Osaamisen kehittdmisen jarjestelman kayttd on aloitettu. Jarjestelméan kayttéonoton
kehittdmisen ja osaamisen jakamisen edistdminen edetessa esihenkil6lle ja henkildstolle jarjestetdaén valmennusta.
(valmennukset, tiimien osaamiskeskustelut)

09.03 Kehitdmme sivistystoimen Kirkonkylan monitoimijaisen kampuksen johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty
johtamisjarjestelméad ja tiedolla yhdessé varhaiskasvatuspaallikon, opetuspéallikén ja yksikéiden johtajien ja rehtoreiden
johtamista ja mahdollistamme kanssa. Yhteista kehittamista vahvistetaan ulkopuolisilla toimijoilla ja jatketaan yhteistydssa
jaetun johtamisen tulevan henkiléston kanssa kampuksen kéyttdonottoon asti. Muutosvalmennuksen
tarjouspyyntoa on valmisteltu kevéaan aikana ja muutosvalmennuksen toteuttajaksi on valittu
HY+.Ruokapalveluissa tarpeellisen tiedon saamiseksi kuvataan prosessit ja mahdollistetaan
rakenteet tiedolla johtamiselle. Tutkimme jaetun johtamisen mahdollisuutta
ruokapalveluissa.Varhaiskasvatuksessa saimme merkittavan valtionavustuksen laadun,
arvioinnin ja johtamisen kehittdmiseen vuosille 2022-23. Avustuksella on saatu palkattua
varhaiskasvatukseen asiantuntija edistaméaan kehittamistyota. Paivakodin johtajat ja
varajohtajat osallistuvat yhteiseen valmentavan johtamisen koulutukseen. Sivistyksen
toimialueella olemme aloittaneet tydskentelyn tiedolla johdetun sivistyksen kérkikunta -
kriteeriston luomiseksi.
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09.03.02 Kehitdmme henkildston osaamista,
erityisesti vuorovaikutus, monikulttuurisuus ja
digitaidot.

09.03.04 Maaritamme palveluverkon rakentuvien
yksikoiden johtamisjarjestelmat ja hyddynnamme
mm. Lean- ja Coaching -menetelmia

10.01 Kehitdmme kunnan
varautumista ja jatkuvuuden
hallintaa vastaamaan
turvallisuusympdristén muutoksiin

Varhaiskasvatuksessa keskeista on tunneilmastoltaan salliva ja hyvéksyvé toimintakulttuuri ja
oppimisymparistd. Ammatillinen ja tasapuolinen suhtautuminen lasten kaveritaitoihin ja
vahvuuksiin. Toimintaa kehitetdén edelleen observoinneista saatujen tulosten
perusteella.Ruokapalveluissa keskitytaan kartoittamaan henkildston osaamista, ja tehdaan
kohdennettua coachingia kehityskohtiin. Henkildstélle suunnitellaan Lean-koulutusta, jonka
tavoitteena on osallistaa henkilékunta oman tyonsa kehittamiseen. 6.4.2022 HHHalukkuutta
oman ty6n kehittdmiseen kyseltiin erillisen kyselyn avulla kevaan 2022 kehityskeskustelujen
yhteydessa. Samalla kartoitettiin halukkuutta ruokapalveluiden prosessien kehittamiseen.
9.8.2022 Kaikille yhteinen koulu -hankkeessa on alkanut "Kouluyhteison johtaminen ja
vahvistaminen systeemisella ja suhdeperustaisella tydotteella” -koulutuskokonaisuus
rehtoreille.Maaliskuussa (15.3. ja 17.3.) pidettiin opettajien veso-koulutuspéivat, joissa
aiheena oli Agenda2030 ja Kaikille yhteinen koulu.Lukuvuoden 2022-23 opetuksen
koulutuskalenterissa on kiinnitetty huomiota mm. tunne- ja vuorovaikutustaitojen
koulutuksiin.

Palveluverkossa rakentuvien ja suljettavien yksikdiden rehtoreiden ja apulaisrehtoreiden
tehtévien sijoittelu on edennyt. Viranhaltijapaatoksia suunnitelluista sijoitteluista ei ole
ehditty tehdd, mutta asia on kéyty lapi kyseisten henkildiden kanssa.Varhaiskasvatuksessa
johtamista tuetaan Ta2022 paatoksen mukaisesti vuorohoitoa antavissa paivakodeissa seka
kahdeksan ryhmaisissa seka sité suuremmissa paivakodeissa ryhmasté irrotetulla varajohtaja
resurssilla. Parijohtamismallia kehitetdan edelleen. Syksylla 2025 suljettavien koulujen
henkil6ston osalta kéytiin lapi prosessi, jossa méaariteltiin heidan siirtymisensé uusiin
yksikdihin. Prosessin kuvaus ja aikataulutus on valmis ja kuulemiset toteutettiin syyskuussa
2022 ja paatokset henkiléston sijoittumisesta tehtiin joulukuussa 2022. Rykmentinpuistoon ja
Lahelaan siirtyvalle henkildstolle on pidetty yhteistoimintatilaisuus 6.9.2022. Henkildstd
ilmoitti toiveensa uudesta yksikdsté 14.10.2022 mennessa. Henkilosto sau tiedon
suunnitelmasta, jonka mukaan heidat sijoitetaan uusiin rakentuviin yksikdihin. Yksi
rehtoritiimeisté on saanut tehtévékseen johtamisen kehittdmisen. Muita aiheita
rehtoritiimeilld on yhteiséllisyyden ja osallisuuden vahvistaminen, Agenda2030 -teemat ja
tiedon hallinta.

Kunnan yleisen osan, toimialueiden valmissuunnitelma péivitettiin vastaamaan uusia uhka-
arvioita. Toimialueilla ja tulosyksikdissa tydstettiin riski ja haavoittuvuusanalyysejé uhkien
varalle. Toimialueiden tulosyksikét laativat toimintakortteja héiridtilanteiden
hallitsemiseen.Kunnan valmiuskeskuksien henkildstélle koulutus alkoi toukokuussa, paéttyen
valmiusharjoitukseen syksylla. Suunnittelussa varautumisen peruskurssit toimialueiden
johtoryhmille ja Avak henkilostolle, toteutukset 2023.
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10.01.02 Seuraamme toimenpiteiden
toteutumista systemaattisesti.

10.02.01 Mahdollistamme siséilmatydryhmien
tyoskentelyn

10.03.01 Jarjestamme tapahtumia ja tietoiskuja
omatoimiseen varautumiseen liittyen

Varautumisen osalta seuraamme toimenpiteiden toteutumista saannollisesti
valmiussuunnitelun johtoryhméssa, joka kokoontuu kolme kertaa vuonna 22.
Turvallisuusjohtamisen ja -suunnittelun osalta johtoryhmalle on varattu omat kasittelyajat.Vs-|
jory kokoontui kolmasti vuonna 2022, jonka lisaksi otettiin osaa TAISTO22 digitaalisen
turvallisuuden harjoitukseen. Harjoituksen esiintuomia puutteita kirjattiin
kehittamissuunnitelmaksi.Myds toimialueiden laajennetut johtoryhmat kehittivat
varautumista kdymalla lapi suunnitelmansa ja kirjaamalla toimialuekohtaisia
tavoitteita.Alueellista turvallisuustoimenpiteita varten perustettiin virallinen Keski-
Uudenmaan turvallisuusfoorumi jossa asetetaan tavoitteita koko alueen yhteisen
varautumisen kehittamiseksi. Foorumin jasenet koostuvat Keski-Uudenmaan kuntien
turvallisuusvastaavista seka pelastuslaitoksen ja hyvinvointialueiden edustajista.

Jarjestimme syksyn kuntalaisiltojen yhteydessa 72-tuntia, Omatoimisen varautumisen
koulutuksia. Asumisturvallisuustapahtumaa ei jarjestetty vuoden 22 aikana, mutta pyritaan
jarjestdmaan jonkin tapahtuman yhteyteen 2023.
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11.01 Laadimme kestévan
kehityksen suunnitelman ja
kaynnistamme sen toteutuksen

10.04.01. Rakennamme toimintamallia, jonka
keskeisena tehtavana on edistaa, kehittaa, yhteen
sovittaa ja koordinoida kokonaisturvallisuuteen
liittyvia asiakokonaisuuksia sekd yhteistoimintaa
Keski-Uudellamaalla

10.05.01 Toteutamme jalkautumista
liikuntapaikkojen kunnossapidossa

10.05.03 Toteutamme erilaisissa suunnitelmissa
mainittuja ennaltaehkaisevia toimia ja
puuttumisen toimia (kiusaamisen vastainen
suunnitelma, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma,
pelastussuunnitelma)

10.05.05 Huolehdimme digitaalisten palveluiden
tietoturva-asioista

Keskiuudella maalla toteutettu yhdenmukaista Alueellisten valmiuskeskusten mallia, joka
mahdollistaa tulevaisuudessa resurssien yhdistamista tarvittaessa. Viranomaisverkon osalta
uudistetaan Virve puhelinten kanavien yhdistamisté, niin etta kunnat ja KU-sote voivat
kommunikoida tarvittaessa toisten kanssa. Alueellista turvallisuustoimenpiteité varten
perustettiin virallinen Keski-Uudenmaan turvallisuusfoorumi jossa asetetaan tavoitteita koko
alueen yhteisen varautumisen kehittdmiseksi. Foorumin jasenet koostuvat Keski-Uudenmaan
kuntien turvallisuusvastaavista seka pelastuslaitoksen ja hyvinvointialueiden edustajista.
Pyritaén saamaan mukaan myos poliisin ja puolustusvoimien edustajia mukaan foorumin
toimintaan.

Vapaa-aikapalvelut aloitti Tuusulanjarven talvikunnossapidossa systemaattisen kehitystyon
vuonna 2017. Tavoitteeksi asetettiin tuolloin mm., etta - kunnat toteuttavat yhteistydssa
levedn ja suoran matkaluisteluradan Tuusulasta Jarvenpaghan- tyota tekeméaan perustettiin
asiantuntijatiimi, jolla on kéytdssaan vuosikymmenten tietotaito jaalla tydskentelysta ja
turvallisuusasioista- tehtévéna on tuottaa parhaat mahdolliset olosuhteet kulloisessakin
saassa- tyosta viestitaan avoimesti, paivittain ja viestinnassa korostuvat turvallisuus, tiedon
lisé&minen kuntalaisten keskuudessa ja erilaiset yhteistydtoimetToimintavuoden aikana
tavoitteessa onnistuttiin poikkeuksellisen hyvin. Tavoitteena on paivittda mittaus- ja
yllapitokalustoa ja sopia kuntayhteisty6tavoista ja kumppanuuksista tulevalle kaudelle.

Kaikille yhteinen varhaiskasvatus- hanke tuo tukea inklusiiviseen johtamiseen péivakodeissa.
Varhaiskasvatuslain muutokset vaikuttavat keskeisesti lapsen tukeen ja sen toteuttamiseen
varhaiskasvatuksessa. Koulutustarjonta seké johtaminen tukevat lasta osallistavaa,
huomioivaa ja sensitiivista toimintatapaa.Perusopetuksessa on paivitetty kiusaamiseen ja
héirintdén puuttumisen malleja valtakunnallisten vaatimusten
mukaisesti.Koulutuskalenterissa on aiheeseen liittyvia koulutuksia ja Prokoulu on laajentunut.

Kunnan henkildstolle suunnattu digiturvakoulutus toteutetaan taas vuoden 22 aikana.
Kunnassa kannustetaan myos osallistumaan syksyn digiturvaviikolle, kuten aiempina
vuosina.ICT-palvelut julkaisevat tarvittaessa varoituksia meneillaan oleviin
tietoturvauhkiin.Kunnan johdon valmiusharjoituksena on tarkoitus osallistua Taisto22
digiturva harjoitukseen

Kestévan kehityksen suunnitelman laadinta paatettiin siirtdé vuodelle 2023.




11.03 Teemme kestéavia julkisia
hankintoja, joilla pienennamme
hankintojen elinkaaren
ymparistovaikutuksia

11.01.02 Kaynnistamme kestéavén kehityksen
suunnitelman toteutuksen

11.02.01 Toteutamme kunnan
vahahiilisyystavoitetta

11.02.03 Kaynnistamme elinkeinoeldman ja
kunnan vélisen ilmastokumppanuuden
suunnittelun, toteutus 2023

11.03.02 Hankimme ymparistoystavallisia koneita
ja ostopalveluissa edellytdmme

tydkoneiden olevan ymparistdystavallisia,
niin melun kuin paastéjenkin osalta.

Konsultti (WSP) on saanut valmiiksi ilmasto-ohjelman, jota esitellaén iltakoulussa kunnan
luottamushenkiléille 1.2.2023. Paattdjille on lahetetty etukateen ilmasto-ohjelma, jonka
liitteessa toimenpiteet on esitetty taulukkomuodossa. llmasto-ohjelman laatimiseksi
perustettujen tydryhmien laatimat toimenpidekortit eivat mene paattéjien késiteltavaksi
vaan ne jadvat kunnan asiantuntijoille tyskentelyohjeiksi. lltakoulun jalkeen
toimenpideohjelma menee luottamuselimiin kasiteltavaksi.Ymparistdministerion rahoitus,
jolla olemme palkanneet konsultin (WSP) vetdamaan Tuusulan ilmasto-ohjelmaa, paattyy
30.4.2023.

Suunnittelu kdynnistettiin. Konsultin johdolla alettiin ideoida ilmastokumppanuutta yritysten
kanssa. Selvitetaan mahdollisuuksia kuntayhteistython Vantaan, Jarvenpéan ja Keravan
kanssa.

Kunnallistekniikan rakentamiskohde on valittu pilottikohteeksi vahapaastdisessa
rakennushankkeessa. Ajoneuvohankinnoissa on henkildautopuolella siirrytty hybridimalleihin
ja askaampien ajoneuvojen ymparistokriteereja selvittiin seuraavia hankintoja varten.
Hankkeen toteutuksen monimutkaistuminen kolmansien osapuolten mukaan tulosta johtuen
on hidastunut pilottikohteen suunnitteluprosessin kaynnistamisté.Raskaissa ajoneuvoissa
séhkoautotekniikka on viela kehittyméaténta. Hankinnoissa kiinnitetaan toistaiseksi huomiota
ajoneuvopaastdihin. Kellokosken Joenrantaan on valittu suunnittelija. Suunnittelussa
kiinnitetaan huomiota hiilijalanjéljen suuruuteen rakenneratkaisuja valittaessa.

Pysakainnintarkastajalle on hankittu ladattava hybridiajoneuvo.Kunnossapidon kuorma-
autolle asetettavia ymparistokriteereita tarkasteltiin uutta hankintakilpailua varten. Viela
toistaiseksi ei EURO-paastoluokituksia lukuun ottamatta l6ytynyt raskaille ajoneuvoille
soveltuvia ympdristokriteerejé.Jokelan viheralueiden kunnossapitourakan kilpailutuksessa
tarkastellaan ympaéristokriteerien hyédyntamismahdollisuuksia.
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11.04 Vaikutamme hyvinvoinnin ja Varhaiskasvatuksessa kaytdssa ymparistokasvatussuunnitelma, jonka avulla teemoja tuodaan
ympaériston kestavyytta edistaviin paivittaiseen toimintaanPerusopetuksessa on otettu kaytt6on Agenda2030-opetusohjelma
asenteisiin ja teemme tavoitteen Ohjelmassa on toimia kaikille vuosiluokille- Tutoropettajat tukevat ohjelman

mukaisia toteutusratkaisuja kayttoonottoa.Ruokapalvelut: Kierratamme kouluilla vastuullisen pop-up ravintolapaivén ja
vastuullisuusnéyttelyn vuosien 2022 ja 2023 aikana. Tuomme alan keskeisista
vastuullisuuteen liittyvista hankkeista tietoa ruokapalveluiden kéyttoon.

11.04.02 Toteutamme Agenda 2030 -tavoitteita Koulut ovat aloittaneet Agenda2030-tavoitteisiin tutustumisen lukuvuoden 2021-22 aikana.
kouluissa lukuvuosisuunnitelmien mukaisesti Jokainen koulu on kirjannut lukuvuosisuunnitelmaan omat painopisteenséa ja
toteuttamistapansa.Monialaisissa oppimiskokonaisuuksissa on huomioitu kestavan
tukevaisuuden teemaa ja Agenda2030-tavoitteita.Lukuvuoden 2021-22 aikana on koulutettu
Agenda2030-tutoropettajia ja toteutettu koulutuskokonaisuus rehtoreille. Tdama on vienyt
eteenpain koulujen mahdollisuuksia edistaa kestavyytta yksikoissa.Agenda2030-
opetusohjelman luonnos on valmistunut kevaalla 2022, ja sita on kasitelty ala- ja ylakoulujen
opettajien veso-iltapéivassa.Lukuvuoden 2022-23 lukuvuosisuunnitelman pohjaan viedaan
seka Agenda2030-kokonaisuudesta etté sivistyksen toimialueen kehittdmissuunnitelmasta
kestavaan tulevaisuuteen liittyvia kokonaisuuksia.Agenda2030-ohjelma on otettu kayttoon
lukuvuoden 2022-23 alusta.

11.04.04 Luomme turvallisia kohtaamispaikkoja Nuoriso-ohjaajat kiinnittavat huomiota etta jokainen toimintaan osallistuva nuori tulee heti
seka -tilanteita kohdatuksi. Nuorisotilat ja muut toiminnassamme kéytettavat paikat ovat matalankynnyksen
paikkoja mihin nuorilla luodaan turvallinen paikka vapaa-ajan vietolle kohdata tyéntekijoita
seka ystaviaan ja muita nuoria. Jalkaudumme nuorten pariin kohtaamaan nuoria erityisesti
koulun paattéjaispéivana ja muina lomia edeltéviné paivina seka erilaisissa tapahtumissa.

12. Vaalimme viherympéristda, vesistoja ja
niiden saavutettavuutta seka luonnon
monimuotoisuutta

12.01.01 Laadimme osallistuva metsasuunnittelun
toimintaohjelman

Osallistavan metsasuunnittelun toimintaohjelma on hyvaksymiskasittelyssa.
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12.02 Linjaamme 2 Osatéita on tehty, mutta kokonaisuus on vield pahasti kesken.
hulevesisuunnitelman

12.02.02 Sovimme hulevesien hallinnan Taustaselvitys paaosin tehty, tiedot péivitettava vastaamaan nykyhetkea.
vastuunjaosta kunnan ja Tuusulan

vesihuoltoliikelaitoksen valill j

esityksen hulevesien viemardintimaksusta ja

kunnan hulevesimaksusta paatoksentekoon.

12.03.01 Vahvistamme lasten ja nuorten Varhaiskasvatuksen ymparistdkasvatussuunnitelma on otettu kayttéon. Lasten

luontosuhdetta. luontosuhdetta vahvistetaan jokapaivaisessa toiminnassa.Agenda2030 -ohjelmassa
toteutetaan 4. luokkalaisille metséretki, jolla vahvistetaan oppilaiden luontosuhdetta. Retken
toteuttaa Metsénhoitoyhdistys.

13. Kehitamme monipuolista ja sujuvaa
liikkumista Tuusulassa ja seudulla

13.01.01 Kaynnistamme Kunnan oman liikennejarjestelmasuunnitelman laadintaa ei ole aloitettu (12/2022).Seudun
kunnan kattavan liikkennejérjestelmén yleissuunnit maankayton, asumisen ja liikenteen suunnitelma (MAL) ei ole lahtenyt
elman laadinnan suunnitelmaluonnoksena lausuntokierrokselle mm. seudun kunnille ja kaupungeille 12/2022

13.02.01 Laadimme joukkoliikenteen Edunvalvontasuunnitelma (edunvalvontakortti) on laadittu koskien HSL:44. Tuorein
edunvalvontasuunnitelman ja toteutamme sité 24.2.2022. Edellyttad kehittamista suunnitelmamuotoon seka kirjattujen tavoitteiden
jatkojalostamista toimenpiteiksi seka toteutusresursointia konkretisoimiseen.




14.01 Viemme loppuun poliittisen
johtamisjarjestelman uudistuksen
2 vaiheen toimenpiteet

14.03 Parannamme tuottavuutta
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14.01.02 Kirkastamme valtuustoasiain
valmistelutoimikunnan roolia

14.01.04 Laadimme ja hyvaksymme toimielinten

pelisaannét

14.03.02 Sujuvoitamme ja digitalisoimme
palveluprosesseja

14.04.01 Johdamme ja tehostamme hankintoja
kuntatasoisesti hankintasuunnitelmaa noudattaen

Tuusulan eettiset ohjeet hyvaksyttiin valtuustossa helmikuussa ja ohjeiston toimeenpano on
kéynnistynyt. Jokainen toimielin tekee itsendisen paatoksen toimielinkohtaisten
pelisaantojen laadinnasta ja hyvaksynnasta. Valtuustoasiain valmistelutoimikunnassa kaytiin
l&pi eettiset ohjeet ja laadittu paivittyva vuosisuunnitelma kasiteltavista aiheista. Poliittisen
johtoryhmén kokoonpanoa on laajennettu kokeiluna kasittdmaan myos valtuuston
varapuheenjohtajat. Keskeisend tehtavana on varmistaa paatoksenteon sujuvuuden
yhteistyon varmistaminen. Sitoutuminen valtuustoasiain valmistelutoimikunnan
tydskentelyyn parantui. lltakouluja ja yhteiskokouksia jarjestettiin aiempaa enemman.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunnassa on kayty lapi eettiset ohjeet ja laadittu paivittyva
vuosisuunnitelma kasiteltavista aiheista. Kokoontumisajankohtaa on tdsmennetty ja
synkronoitu lautakuntien toimintaan. Késiteltavat aiheet ovat pidemmalla aikavalilla
paatoksentekoon tuotavia asioita.

Tuusulan eettiset ohjeet hyvaksyttiin valtuustossa helmikuussa ja ohjeiston toimeenpano on
kéynnistynyt. Jokainen toimielin tekee itsenéisen paatoksen toimielinkohtaisten
pelisaéntojen laadinnasta ja hyvaksynnasta.

Palveluiden jarjestamisen ja palveluverkkosuunnitelman laadinta etenee. Varhaiskasvatuksen
palvelusetelin valmistelu on kdynnistynyt. Henkil6stélle pidetiin laaja Lean-koulutusta
kevaalla 2022.

Toteutettu organisaatiotasoinen lean-verkkovalmennuskokonaisuus, jolla kehitetaén
valmiuksia prosessien tarkasteluun ja jatkuvaan parantamiseen. Prosesseja sujuvoitetaan ja
digitalisoidaan osana linjatydta mm. sisdisen palvelunhallintajarjestelmé&n mahdollistamana.

Kuluvan vuoden hankintasuunnitelmaa seurataan aktiivisesti ja vuoden 2023 suunnitelma on
laadittu.
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14.04.03 Vakioimme pienhankintaprosessin seka Ohiostojen seuranta on kaynnissa ja toimialueita opastetaan pienhankinnoissa saannollisesti.
ohiostojen seurannan Lisaksi uuden maksukortin hankintaa valmisteltiin. Maksukortin avulla ostamista voidaan
ohjata oikeisiin paikkoihin sek& vahvistaa ostamisen seurantaa.
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Indikaattorit

Jokaiselle valtuustokauden tavoitteelle on maaritetty indikaattoreita, joiden avulla seurataan tavoitteen
saavuttamista. Indikaattoreille maariteltiin I1ahtotasot ja tavoitetasot vuoden 2022 aikana ja ensimmainen
seuranta-ajankohta oli 31.12.2022.

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

Kuntalaisten 7,4 (Kuntapalvelututkimus 2019) Paraneva Toteutus kevat 2023
palvelutyytyvaisyys

(hy6dynnetdaan muissakin

tavoitteissa)

Sahkaisen asioinnin Maaritetaan vuonna 2023 Kasvava Ei mitattu

osuuden kasvu

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut.

Yleiskaavan Tuusulan yleiskaava 2040 Yleiskaava 2040 on lainvoimainen Yleiskaavan 2040 hyvaksyttiin
toteutuminen laadinnassa valtuustossa 14.11.2022
Elinvoimaisuusindeksi Aluekehityksen laaja tilannekuva Paraneva Tietoa ei vield julkaistu

(MDI) Sijoitus suhteessa
mannersuomen kuntiin 10

Vaestonkasvu 31.12.2021 - 39 727 asukasta 31.12.2025 - 41 097 asukasta 31.12.2022 - 40 383 asukasta

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja erilaiset asumismuodot.

Myytyjen ja vuokrattujen Viimeisen 5 vuoden aikana on Luovutamme kaikki lainvoimaisissa Vuonna 2022 luovutettiin 45
tonttien maara luovutettu kunnan asemakaavoissa olevat omakotito omakotitonttia
omakotitontteja keskimaarin 57  ntit.
kpl.

Tavoitteena on luovuttaa yli 100
omakotitonttia vuodessa.

Valmistuneet asunnot - omakotiasuntoja 129 kpl MAL-tavoite 460 asuntoa/vuosi, -  omakotiasuntoja 164 kpl
talotyypeittdin - rivi- ja ketjutaloasuntoja 63  jakautuu: - rivi- ja ketjutaloasuntoja 82
kpl kpl
- kerrostaloasuntoja 366 kpl . omakotiasuntoja 110 kpl - kerrostaloasuntoja 508 kpl

- rivitaloasuntoja 80 kpl
- kerrostaloasuntoja 270 kpl

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa tyévoimaa ja tyopaikkatontteja erinomaisilla liikenneyhteyksilla.

TyOpaikkatonttivaranto  Myytavissa oleva varanto (osa Hankimme maata vuosittain noin  Vuonna 2022 hankittiin noin 15
varattu tai vailla 40 ha asunto- ja tyopaikkatonttien ha maa-alueita, joissa ei ollut
kunnallistekniikkaa) Jokela 24 kpl, varannon varmistamiseksi tyopaikka-alueiden raakamaita.
Kellokoski 2 kpl, Eteld-Tuusula 9
kpl

TyOpaikkatonttien Viimeisen 5 vuoden aikana on Luovutamme kaikki lainvoimaisissa Tyopaikkatontteja luovutettiin

myynti/vuokraus luovutettu kunnan asemakaavoissa ja yhteensa 7 kpl
tyopaikkatontteja keskimaarin 5  kunnallistekniikan piirissa
kpl olevat tyopaikkatontit

Tyollisyysaste ja avoimet 31.12.2021 31.12.2025 31.12.2022

tyopaikat
- Tyollisyysaste 79,5 % - Tyollisyysaste kasvava - Tyollisyysaste ei viela
- Avoimet tyopaikat 1508 kpl - Avoimien tyopaikkojen maara julkaistu

kasvaa - Avoimet tyopaikat 1363 kpl
Yritysten nettoperustanta v. 2021 - 127 kpl v. 2025 - 250 kpl v. 2022 - 215 kpl
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5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen.

Kavijamaarat eri
kohteissa

Kayttajien

palvelutyytyvaisyys

Harrastajien ja
harrastusten maara

- museokavijoiden
kokonaismaara 55 000

- Kirjaston lainaméaarat 500
000 kpl

- Uimahallin kavijamaara 166
140

- Museopalvelut Halosenniemi
ja Erkkola, erittdin tyytyvaisia
ja tyytyvaisia 95%
vastanneista

- Uimahalli 91,4% (erittdin ja
melko tyytyvainen nykyisiin
uimahallipalveluihin
(allastilat, saunat, puku- ja
pesutilat)

- Liikunnan TEA-viisari 81/72
(Tuusula/koko maa)

Tuusulan harrastamisen mallin

mukaisten kerhojen maara ja

osallistujien maara

Saavutetun tason
sdilyttdminen ja harkittu
kasvattaminen

Tavoitetun tason
sdilyttdminen
museopalveluissa
Uimahallipalveluiden tason
parantaminen ldht6tasoon
nahden (kysely 30,7%, erittdin
tyytyvainen nykyisiin
uimahallipalveluihin)
Tavoitetun tason
vahvistaminen liikunnan ja
kuntatason TEA-viisarissa
Saavutetun tason
sailyttaminen ja harkittu
kasvattaminen

- museokavijoiden
kokonaismaara 46 000 2022

- Kirjaston lainamaarat 496
000 kpl vuonna 2022

- Uimahallin kavijamaara

- Museopalvelut
Halosenniemi ja Erkkola

= Uimabhalli

- TEA-viisari

Kevat 2022

- Harrastusryhmia 34

- Tilaa ryhmissa 550 paikkaa

- Toteutuneita ohjaustunteja
458

- Osallistuneita

Syksy 2022

- Harrastusryhmia 63

- Tilaa ryhmissa 812 paikkaa

- Toteutuneita ohjaustunteja
742 osallistuneita 620 lasta

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksid ja mahdollisuuksia. Enhkdisemme yksinaisyytta, eriytymista ja pahoinvointia.

Koettu terveys

Yksindisyyden kokemus

Asumismuodot ja
tulojakauma asuinalueilla

Kokee terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi

- 4.-5. luokka 12,6% (2021)

- 8.-9.luokka 23,7% (2021)

- Lukiolaiset 24,5% (2021)

- Ammatilliset oppilaitokset
36,5% (2021)

- 20-64-vuotiaat 28,1% (2020)

- 65 vuotta tayttaneet 50,4%
(2020)

Terveydentilan keskinkertaiseksi
tai huonoksi kokeneiden maara on
laskenut

Tuntee itsensa (usein) yksindiseksi Yksindiseksi kokeneiden maara
vahenee

- 4.-5. luokka 4,6% (2021)

- 8.-9.luokka 16,7% (2021)

- Lukiolaiset 14,6% (2021)

- Ammatilliset oppilaitokset
26,7% (2021)

- 20-64-vuotiaat 4,2% (2020)

- 65 vuotta tayttaneet 8,6%
(2020)

Asumismuodot

Kasvava
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Seuraava kouluterveyskysely
toteutetaan kevaalld 2023 ja
tulokset saatavilla syksylla 2023

Vuoden 2022 luvut ei
kaytettavissa

Seuraava kouluterveyskysely
toteutetaan kevaalld 2023 ja
tulokset saatavilla syksylla 2023

Vuoden 2022 luvut ei
kaytettavissa

Tilastoa ei vield julkaistu
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- Pientalojen osuus,
Omistusasujien osuus

- Kellokoski 81,0 %, 73,8 %

- Jokela 72,0 %, 74,1 %

- Eteld-Tuusula 75,96 %, 75,61
%

i et e (el Kasvava Tilastoa ei vield julkaistu

- Kellokoski 34 571
- Jokela 34 038
- Eteld-Tuusula 40 402

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteistyo6ta ja kumppanuutta.

Osallistumisaste Aktiivisesti jarjestotoimintaan Kasvava Tilastoa ei viela julkaistu
yhdistystoimintaan tms. osallistuvien osuus 22,7 %

(2020)
Kehittamisverkostojen  Toimintarahahakemusten madra Kasvava Toimintarahahakemusten maara

kautta syntyva toiminta  kpl (2021)
13 kpl (2022)
8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen kehittamista.

Asnestysaktiivisuus eri  Kuntavaalit (2021) 57,2% Kasvava Seuraavat vaalit vuonna 2025
ikaryhmissa Eduskuntavaalit (2019) 72,7% Kasvava Seuraavat vaalit vuonna 2023
Osallistuvan budjetoinnin 7,4 % (2021) Kasvava 6,3 % (2022)

danestysaktiivisuus

Asukastilaisuuksien/osalli Kuntalaisten iltoja ei jarjestetty Kasvava Kuntalaisten illat
stuvien prosessien maara koronan takia

ja osallistujamaara - Hyryld 150 henke&

- Jokela 80 henkea
- Kellokoski 50 henkea

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikdista oppimista

Sijoittuminen jatko- Yhteishaun paattyessa ilman yhteishaun paattyessa kaikki ovat 17.6.2022 yhteishaun paattyessa
opintoihin opiskelupaikkaa olevien saaneet opiskelupaikan ilman opiskelupaikka oli 5
oppilaiden maara (jatko- oppilasta
ohjauksen tarve
Asiakas/huoltaja- Varhaiskasvatuksen huoltajakysely Paraneva Seuraava tulos saatavilla kevaan
arvioinnin tyytyvaisyys = 2022 2023 huoltajakyselysta
(keskiarvo) perusopetuksessa
- Kag31

Perusopetuksen huoltajakysely
2021

- Yleisarvosana koulun
toiminnalle 8,4

Pitaa koulunkdynnistd % Kouluterveyskysely 2021 Paraneva Seuraava kouluterveyskysely
toteutetaan kevaalld 2023 ja
L 4.-5. luokka 77% tulokset saatavilla syksylla 2023

- 8.-9. luokka 61,8%

- Lukiolaiset 62,8%

- Ammatilliset oppilaitokset
71,4%

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden
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Koettu turvallisuus

Rikosten maara

Liikenneonnettomuuksie
n maara
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Koulukiusattuna vahintaan kerran Kouluterveyskyselyssa kysymys 4-5 Seuraava kouluterveyskysely

viikossa, 4-5 Ik 7 %, 8-9 lk 6,6%

Kokenut hairitsevaa seksuaalista
ehdottelua tai ahdistelua vuoden
aikana, 8-9 1k 33,2 %

Kokenut vanhempien tai muiden
huoltapitavien aikuisten fyysista
vakivaltaa vuoden aikana, 4-5 Ik
17%, 8-9 Ik 13,5%

Tapaturma koulussa tai
koulumatkalla lukuvuoden aikana,
4-51k 891k 22,3%

Paivittaisen elamansa
turvattomaksi kokeneiden osuus:

- 20 - 64-vuotiaat 2,2%
- 65 vuotta tayttaneet 0,4%

Poliisin tietoon tulleet rikokset
Tuusulassa

- 2021: 3 045
= 2022: 3 137

Henkilévahinko-onnettomuudet
2022: ennakkotieto 28 kpl, sis
kuol/vaka 1

2021: 41 kpl, sis kuol/vaka 4
2020: 47 kpl, sis kuol/vaka 8
2019: 42 kpl, sis kuol/vaka 8
2018: 64 kpl, sis kuol/vaka 9
2017: 22 kpl, sis kuol/vaka 3

Ik on: Kokenut seksuaalista
kommentointia, ehdottelua,
viestittelya tai kuvamateriaalin
nayttamista vuoden aikana 4-5 lk
9%,

Kouluterveyskyselyssa kysymys 4-5

Ik on: Koulussa tai koulumatkalla
vahintdan kaksi tapaturmaa
lukuvuoden aikana % 4-5 |k 27,2%

Paivittaisen elamansa
turvattomaksi kokeneiden osuus
laskeva

Yllapidetaan hyvaa
turvallisuustunnetta kunnassa.

Rikostilastojen kaantyminen
laskuun. Nuorten tekemien
rikosten vahentaminen

1: Kuolemat ja vakavat

toteutetaan kevaalla 2023 ja
tulokset saatavilla syksylla 2023

Turvallisuuskyselyt, alueellinen
turvallisuus, Toteutetaan
turvallisuussuunnitelman
paivityksen yhteydessa. Kysely
kaynnissa kevaalla -23

Poliisin tilastot

Kuukausi / vuosiseuranta

Vuoden 2022 toteutunut tilanne

loukkaantumiset 75% vuoden 2020 varmistuu kevddilld 2023. 5

tasosta 31.12.2025

2: Vuonna 2030 kuolemien ja
vakavien loukkaantumisten mddrd
50% vuoden 2020 tasosta.

3: Nollavisio: kuolemat 0 ja
vakavat loukkaantumiset O
vuoteen 2050 mennessd

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistdamme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa.

Kestavan kehityksen
indeksi

Paastotavoitteet
(paastot/asukas)

18/310 kuntaa
(2020, Mayors Indicators)

4,1 ktCO2

Hiilineutraalisuustavoitte 19 738 tCO2e.

en toteutuminen

Mittarina tCO2e kunnan puuttuu osa hankinnoista (Scope 3

hiilijalanjalki

2021 lasketuin olennaisin erin,

—taso)

Vahvistuva

2,6 ktCO2

13 800 tCO2e

IImasto-ohjelmassa tavoitteeksi
on asetettu — 30 % vuoden 2025
loppuun mennessa (laskettuna
samoin erin kuin laht6taso)

vuoden heva-keskiarvo 2018-
2022 tulee olemaan korkeampi
kuin vuosina 2017-2021.
Vakavien osalta ka. 2018-2022
kuitenkin pienempi kuin ka. 2017-
2021.

Ei julkaistu

Uudenmaan liitto tuottaa
laskelman kaikkiin Uudenmaan
kuntiin

Tavoitteena on laskea vuoden
2023 paastot ja taman jalkeen
tuottaa padstoarvio vuosittain

12. Vaalimme viherymparist6a, vesistoja ja niiden saavutettavuutta seka luonnon monimuotoisuutta.

Vesistojen ekologinen
tila, uimavesien
hygieeninen laatu

Tuusulanjarven ekologinen tila on Tuusulanjarven ekologinen tila on Tuusulanjarven ekologinen tila on

tyydyttava. (viimeisin arvio
vuodelta 2019)

Tuusulan yleisten uimavesien
laatuluokka on erinomainen

tyydyttava. (Tavoitteena hyva

tyydyttava. (viimeisin arvio

ekologinen tila vuonna 2027), arvo vuodelta 2019)

saadaan 6 vuoden valein.

Tuusulan yleisten uimavesien
laatuluokka on erinomainen
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Tuusulan yleisten uimavesien
laatuluokka on erinomainen
(tdhankaan ei oikein ole jarkevaa




Selkeita laajoja metsaalueita on
Tuusulan pinta-alasta n. 41,4 %.

Metsaisten alueiden
maaran kehittyminen

Mittarina % kunnan
pinta-alasta

Luonnonsuojelualueiden 218 hehtaaria
maara

Mittarina hehtaari (ha)
tiukasti suojeltuja alueita
vrt. EU:n
biodiversiteettistrategia
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41,4 % kunnan pinta-alasta.
Tavoitteena on, ettd laajojen
metsaalueiden maara ei vahene

Tavoitetaso maarittelematta

EU:n biodiversiteettistrategian

mukaan 10 % pinta-alasta tulisi olla
tiukasti suojeltua, mika tarkoittaa

Tuusulassa 2254 ha.

13. Kehitdmme monipuolista ja sujuvaa liikkumista Tuusulassa ja seudulla

Joukkoliikenteen Jkl-nousut [milj.]

matkustajamaaran 2022: 2,285
kehittyminen 2021: 1,671
2020: 1,548
2019: 1,935

Kevyenliikenteen vaylien 193 km
km-maara

Tavoite 31.12.2025:
Joukkolilkennematkustus kasvaa

250 km

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Verotulojen kasvu v. 2020-2021

- Tuusula 2,5 %
- Uusimaa -4,6 %

Kayttdomaisuuden v. 2021

myyntitulot
15,5 milj. euroa

Palvelujen kustannukset v.2021 (toimintakate/asukas)
suhteessa muihin Kuuma-

kuntiin - Tuusula -5,60 teur/asukas

- Keskiarvo -5,55 teur/asukas

Kunnan kaytossa olevien 31.12.2022
tilojen brm2/asukas

4,18 m2
Toimintakate / asukas 31.12.2021
-5 108 euroa/asukas
Velat/asukas 31.12.2021

3 926 euroa/asukas

v. 2021-2025 kasvu nopeampaa
kuin Uudellamaalla keskimaarin

v. 2021-2025

keskimaarin 11 milj. euroa/vuosi
v. 2021-2025

Tuusulan vuosittainen
toimintakate/asukas enintdan
keskimaaraisella tasolla

31.12.2025

laskeva
31.12.2025

Kasvu ei ylita keskimaaraista
elinkustannusindeksin nousua

31.12.2025

alle 8 000 euroa/asukas

INDIKAATTORIEN SEURANTA

mittaria, kun tilanne on STM
laatuluokituksen mukaan
erinomainen jo nyt)

Tietoja ei saatavilla joka vuosi

- LUKE tuottaa joka toinen
vuosi (MVMI)

- EU (Corine) tuottaa joka
kuudes vuosi

240 ha

Nyt luonnonsuojelualueita on 1
% kunnan pinta-alasta.

Pandemian jalkeen tilanne
normalisoitumassa, nousumadaara
kasvussa.

193 km

v. 2021-2022

Tuusula 8,6 %
Uusimaa

v. 2022

11,3 milj. euroa
v. 2022 (toimintakate/asukas)

- Tuusula -5,63 teur/asukas
- Keskiarvo -5,72 teur/asukas

31.12.2022

4,18 m2
31.12.2022

-5 626 euroa/asukas

31.12.2022

4 039 euroa/asukas




INVESTOINTIEN JALKILASKELMAT




Tuusulan kunta

306

Hankkeiden jalkilaskelmat 2022

Jalkilaskelmat tehddan rakennusten, kunnallistekniikan / vesihuollon, puistojen,
pitkdvaikutteiset menojen sekd maa- ja vesialueiden yli 300 000 euroa ylittavista hankkeista.
Laskelmat tehd&dan valmsituneista hankkeista puolivuosiraportoinnin seka tilinpdatoksen yhteydessd

Kuluva vuosi Kumulatiivinen
. . 5 o . L . . Mika pr meni K llisten e 5 e Rahoitus-
Lttt i i, s i) . L@ aEL- ) AIolltuls- K L it ) ) L hyvin ja missi olisi ollut  ja laadullisten tavoitteiden EREEE i Tot. Kust. (€)  Ero (€) Tot. (%) MEEIETEND() osuudet.(€) s () Ero (€) Tot. (%)
€/m3) vio j saastoja investointi tuo . (€) osuudet (€) vuodet yht. vuodet yht.
parannettavaa toteutuminen vuodet yht.
Toiminnan kulut
(henkildstd, palvelujen
ostot, aineet, tarvikkeet,
muut) sek3 yllapitokulut
(kiinteisténhoito, siivous,
energia, vesi) laskevat Hyvin: projekti toteutettiin
kun vanhat yksikot aikataulussa, laadulliset
poistuivat kaytosta ja tavoitteet saavutettiin (mm.
uusi iso, tehokkaampi Joutsenmerkki).
Martta Wendelinin pdivakoti 13 500 000 2019 31.5.2022 yksikké aloitti toiminnan  Parannettavaa: resursointi. 5300 000 0 3717815 -1582185 -30% 13 500 000 0 12518687 -981 313 7%
Kustannukset ylittyivat Tuusulanjoentien painuma
Tuusulanjoentie 750 000 2020 31.12.2022 n. 210000 euroa saatiin korjattua. 550 000 0 693 430 143430 26 % 750 000 0 960355 210355 28%
Puisto kunnostettiin
vanhaan
kulttuuriymparistoon
sopivalla tavalla ja
Kustannukset ylittyivat oleskelumahdollisuuksia
Annanpuisto, 7 730 m? 350000 2022 31.12.2022 n. 100 000 euroa lisattiin 300 000 0 447 408 147 408 49 % 350000 0 447 408 97 408 28%
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